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I.  CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa LGD, forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania — Perly Mazowsza (LGD) dziata jako stowarzyszenie posiadajace osobowos¢
prawna, wpisane W dniu 18 listopada 2008 r. do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000317853. Formg
prawng partnerstwa jest stowarzyszenie ,,specjalne” — jest to jednolita dla wszystkich LGD forma organizacyjno-
prawna, charakteryzujaca si¢ tym, ze w stowarzyszeniu oprocz osob fizycznych cztonkami zwyczajnymi mogg by¢
takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem wojewddztw, a nadzor nad nim
sprawuje marszatek wojewodztwa i moze ono prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza stuzaca realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju (dalej: LSR). Poza tym w takim stowarzyszeniu, obok walnego zebrania cztonkow, zarzadu oraz
organu kontroli wewngtrznej, funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest rada, ktoéra podejmuje decyzje w sprawie
wyboru operacji realizowanych w ramach LSR (chyba ze w Statucie LGD przewidziano, ze zadania te naleza do
wlasciwosci zarzadu).

2. Proces tworzenia i doswiadczenie partnerstwa

Lokalna Grupa Dzialania — Perty Mazowsza powstala w celu wykorzystania zasobow obszaru dla
zapewnienia jego harmonijnego rozwoju spoteczno-gospodarczego, innowacyjnego wykorzystania waloréw
przyrody i bogatego dziedzictwa kulturowego oraz wspierania oddolnych inicjatyw spotecznosci lokalne;j.
Dlugofalowym celem jest rowniez rozwijanie i ugruntowanie poczucia identyfikacji mieszkancow z miejscem
zamieszkania oraz upowszechnianie inicjatyw zwigzanych z aktywizacja ludnos$ci na obszarze objetym LGD.

Pierwszym etapem budowania partnerstwa byto powolanie z inicjatywy burmistrz Tarczyna Pani Barbary
Galicz Stowarzyszenia Rozwoju Gmin Tarczyn, Prazméw — Lokalna Grupa Dziatania. Zostalo ono powotane
uchwalg zebrania zatozycielskiego w dniu 13 sierpnia 2008 roku. Lokalna Grupa Dziatania (LGD) w 1. Schemacie
Programu LEADER+ obejmowata tereny gmin Tarczyn, Prazmow i Pniewy. Do realizacji Schematu Il. wybrano
dwa tematy wiodace. Przeprowadzono stosowne ankiety i konsultacje potrzebne do przygotowania Zintegrowanej
Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich. Dla obszaru trzech gmin nalezacych do LGD zostata opracowana ZSROW.
W ramach realizacji osi 4 LEADER na lata 2007-2013 Stowarzyszenie Rozwoju Gmin Tarczyn, Prazmow — Lokalna
Grupa Dziatania swoim zasiggiem obejmowato obszar dwoch gmin z powiatu piaseczynskiego — Tarczyn i Prazmow.
Drugim etapem byto rozszerzenie grupy 0 Gming Gora Kalwaria w wyniku czego w dniu 9 marca 2010 r. powstato
Stowarzyszenie Perty Mazowsza — Lokalna Grupa Dziatania. W lutym 2011 r. do LGD dotaczyta Gmina Konstancin-
Jeziorna. Dzigki czemu do 2014 r. na obszarze gmin Tarczyn, Prazmow, Gora Kalwaria i Konstancin-Jeziorna
realizowany byt program LEADER na lata 2007-2013, w tym projekty majace na celu odnowe i rozwdj wsi,
tworzenie i rozw0j mikroprzedsigbiorstw, roznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej oraz tzw. mate projekty.
Poszczegolne gminy przystgpowaty do stowarzyszenia po podpisaniu deklaracji cztonkowskich oraz przyjeciu przez
Rady Gminy uchwal o przystapieniu do LGD'. W latach 2007-2013 LGD Perty Mazowsza realizowata program
LEADER. Od 2009 do 2015 roku zostato rozdysponowane 6 051 000 zt na projekty z 4 gmin wchodzacych w sktad
LGD Perly Mazowsza.

W poprzedniej LSR ponad potowa funduszy dostgpnych w LGD musiata zosta¢ przeznaczona na
przedsigbiorczos¢. Zatozenia projektow poczynione przed 2015 rokiem, gdzie bezrobocie stanowilo powazny
problem spoleczny, musiaty by¢ realizowane w odmiennych warunkach gospodarczych i spotecznych. Abstrahujac
od limitow podziatu $rodkow, nalezy zaznaczyC, ze wsparcie przedsigbiorczosci bardzo dobrze wpisuje si¢
w budowanie kapitatu spotecznego. Dzieki dziataniom LGD na obszarze powstaly nowe miejsca pracy i nowe
przedsiebiorstwa. Intensyfikacji uleglo rowniez funkcjonowanie stowarzyszen, ktore z roku na rok posiadajg coraz
wieksze doswiadczenie i odwazniej siggaja po srodki na dofinansowanie wydarzen, warsztatow czy szkolen. Duze
zapotrzebowanie na te fundusze potwierdza, ze aktywno$¢ gospodarcza wspolgra z aktywnoscig spoteczng.
Stowarzyszenie prowadzito rowniez dodatkowe dzialania nakierowane na rozwoj gospodarczy obszaru (Kongres

Y Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spotecznosé Obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Perty Mazowsza, Zakacznik
nr 1 do uchwaty nr Z/7/2022 z dnia 25 listopada 2022 r. Zebrania Cztonkow Zarzadu Stowarzyszenia Perty Mazowsza — Lokalna
Grupa Dziatania.

3



Lokalnej Przedsigbiorczosci). W ramach 3 celow szczegdlowych wyznaczonych w LSR zaplanowano 8
przedsiewzig¢ z precyzyjnie wyznaczonymi 10 wskaznikami produktu. Najwigcej sSrodkow w zlotdwkach wyptacono
w ramach przedsiewziecia Budowa drog lokalnych oraz uzupetnienie istniejqcej juz infrastruktury drogowej (1,1 min
zY) i Wsparcie dla rozwoju podmiotow gospodarczych funkcjonujqcych na terenie LGD (610 tys. zl). Najwigcej
srodkow zakontraktowano na Wsparcie dla tworzenia nowych podmiotow gospodarczych na terenie LGD (2,60 min
z1). Na koniec 2021 roku na przedsigwzigcie Zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru LGD wyptacono 237 tys.
zP.

W ramach dziatalnosci LGD zostaly réwniez zrealizowane dwa projekty wspolpracy. Pomystodawca
pierwszego projektu wspolpracy WALK — wspolnie, aktywnie, lokalnie, kulinarnie byta Bialskopodlaska Lokalna
Grupa Dziatania (BLGD). Projekt byl realizowany wspolnie z LGD Ziemi Siedleckiej, BLGD oraz
DEUTSCHLAND LEADER-Regionalmanagement Diibener Heide/ LAG Diibener Heide Sachsen. Celem projektu
byta promocja regionu LGD Perly Mazowsza oraz aktywizacja lokalnej spotecznos$ci, poprzez stworzenie strony
internetowej oraz informatora eksponujacych lokalne produkty, a takze zasoby turystyczne, przyrodnicze, kulturowe
oraz historyczne regionu. Realizacja projektu zaktadata promocjg atrakcji turystycznych z terenu wszystkich czterech
gmin nalezacych do LGD oraz wytworcow miejscowych wyrobow. Zatozono, ze projekt przyczyni si¢ do
zwigkszenia ruchu turystycznego w regionie oraz sprzedazy lokalnych produktéw bezposrednio od producenta. Drugi
projekt wspétpracy MiT —Muzycznie i Turystycznie zostal zrealizowany wraz z Lokalng Grupa Dziatania ,,Zrodto”
z Wielkopolski. W ramach realizacji projektu odbyly si¢ dwie wizyty studyjne, jedna w Wielkopolsce, druga za$ na
Mazowszu, w trakcie ktorych zaprezentowano m.in. regionalne kuchnie, wycieczki ukazujace walory obszarow
objetych Lokalng Strategia Rozwoju. Goscie mieli okazje zobaczy¢ czternastowieczny modrzewiowy kosciot
w Rembertowie, Ruiny Zamku Ksigzat Mazowieckich w Czersku, czy Park Zdrojowy w Konstancinie-Jeziornie.
Zkolei delegacja z LGD Perty Mazowsza miala okazje pozna¢ m.in. bardzo ciekawg histori¢ zwigzang
Z miejscowoscia Buk — miasta o wielkiej i dumne;j historii, ktora wg. legendy siega czaséw Mieszka 1. Dodatkowa
atrakcja bylo przedstawienie przez LGD ,,Zrédlo” trzech zespotow podczas koncertu w konstancinskim Domu
Kultury ,,Hugonéwka™: ,,.Bel Canto” z Dopiewa, Kapela Dudziarska ,,Kozlary” ze Stgszewa oraz zespdt ,,Amici
Canti” z Buku. Oprdcz koncertu partner wydat ptyte z utworami trzech wymienionych zespotow?®.

LGD Perly Mazowsza podejmowata rowniez dziatania poza RLKS i realizowata 3 projekty: Zakup maseczek
ochronnych dla szkot podstawowych z terenu LGD, Zakup ptynow do dezynfekcji dla szkol podstawowych z terenu
LGD oraz Kastracja, sterylizacja i czipowanie psow i kotow z terenu LGD. Na pierwszy i drugi projekt LGD
pozyskata dwa dofinansowania z Urzedu Marszatkowskiego na rzecz walki z pandemia w zakresie zakupu maseczek
w liczbie 16 000 sztuk oraz 214 sztuk ptynéw 5 litrowych dla 6 098 uczniow szkot podstawowych. Na trzeci LGD
Perty Mazowsza w ramach otwartego konkursu ofert: ,, Ekologia i ochrona zwierzqt oraz ochrona dziedzictwa
przyrodniczego”’ pozyskato prawie 20 000 zt ze srodkéw budzetu Wojewodztwa Mazowieckiego.

Cztonkowie LGD posiadaja niezbedne doswiadczenie oraz wiedze w zakresie zarzadzania oraz realizacji
operacji w ramach LSR. Wielu z nich posiada doswiadczenie w realizacji projektow na terenach obszardéw wiejskich,
w tym projektow w partnerstwie z wykorzystaniem zaréwno srodkéw w ramach PROW (LEADER), jak i innych
zrodet zewnetrznych, m.in. Gmina Tarczyn w Partnerstwie z Samorzadem Wojewoddztwa Mazowieckiego
zrealizowata projekt Mazowiecki program przygotowania szkol, nauczycieli i uczniow do nauczania zdalneg0
wramach EFS z RPO WM 2014-2020, Gmina Tarczyn zrealizowata projekt Wsparcie dzieci z rodzin
popegeerowskich w rozwoju cyfrowym — Granty PGR w ramach EFRR z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa
2014-2020, Gmina Gora Kalwaria zrealizowata projekt Zielona Gora Kalwaria w ramach Funduszu Spojnosci
Z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

3. Struktura LGD

Na strukture cztonkéw Stowarzyszenia LGD Perly Mazowsza skladajg si¢ reprezentanci kazdej gminy
z trzech sektoréw — publicznego, gospodarczego i spotecznego, w tym mieszkancow. Sag to osoby fizyczne i prawne
mieszkajace lub majace zarejestrowang siedzibe na terenie jednej z 4 gmin wchodzacych w sktad LGD. Wedtug
danych na dzien 16.05.2023 r. Stowarzyszenie skupia 89 cztonkow. Sektor publiczny reprezentuje 17 osob, sektor

2 Stan na marzec 2023 r.
3 Strona internetowa Stowarzyszenia Perty Mazowsza — Lokalna Grupa Dziatania, lgd-tp.pl, zaktadka ,,LEADER 2014-2020”
/,,Projekty wspoétpracy”, inf. z dn. 03.04.2023 r.
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spoteczny (organizacje — 7 osob, mieszkancy — 39 o0sdb), za$ sektor gospodarczy — 26 o0sob. Sektor publiczny
reprezentujg samorzady lokalne. Wsréd przedstawicieli sektora spolecznego znajduja si¢ organizacje pozarzadowe,
w tym organizacje sportowe, OSP, KGW, a takze osoby fizyczne, tj. mieszkancy wszystkich gmin nalezacych do
obszaru LGD. Przedstawiciele sektora spotecznego posiadajga bogaty dorobek w zakresie organizowania
przedsiewzig¢ na rzecz lokalnego spoteczenstwa na terenie opisanego obszaru. Cztonkami Stowarzyszenia sa takze
lokalni przedsiebiorcy. Wsrdd osob bedacych cztonkami Stowarzyszenia znajduja sie reprezentanci grup szczegolnie
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR: osoby mlode (do 25. roku zycia), seniorzy (osoby starsze, ktore
ukonczyly 60. rok zycia).

Cztonkowie Stowarzyszenia w zwigzku z dysponowaniem $rodkami publicznymi beda podejmowaé jawne
decyzje, beda cierpliwi w thumaczeniu ewentualnym niezadowolonym osobom, dlaczego podj¢li takie, a nie inne
decyzje 1 przede wszystkim beda $wiadomi swojej odpowiedzialno$ci. Dla pracownikéw Biura, jak réwniez dla
cztonkow organu decyzyjnego przewidziano w okresie realizacji LSR dodatkowe szkolenia w celu podnoszenia ich
wiedzy i kompetencji, a takze szczegdtowego zapoznania si¢ z zapisami Strategii i dokumentow programowych oraz
wynikajacymi z nich obowigzkami. Wszelkie szkolenia / kursy/ wyjazdy studyjne w ramach wewnetrznych struktur
LGD beda miaty na celu pozyskiwanie odpowiednich kwalifikacji z zakresu ekonomii i administracji niezbednych
do gospodarowania $rodkami publicznymi. Zgodnie z zalozeniami Planu Komunikacji, raz w roku planuje si¢
przeprowadzenie dziatania edukacyjnego dla cztonkéw LGD w zakresie ich samorozwoju.

Relacje migdzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sa oparte na poglebionym partnerstwie i skuteczne;j
komunikacji, ktora jest niezwykle istotna. Stosuje si¢ formy kolegialnego podejmowania decyzji. Cztonkowie LGD
sa w stalym kontakcie zarowno z pracownikami Biura LGD jak i z Zarzadem nie tylko w kwestiach zmian w LSR,
ale rowniez w celu oméwienia biezacych spraw dotyczacych obszaru LGD oraz monitorowania realizacji LSR.
Czgste spotkania Czlonkéw oraz kontakt pozwalajg na skuteczniejszg realizacje przedsigwzie¢ oraz efektywne
wykorzystanie $rodkow finansowych. Stata komunikacja Czlonkéw pozwala rowniez na szybka interwencje
w przypadku zmian w LSR. Zakres decyzji, ktoére Zarzad moze podejmowac sam, bez konsultacji, jest ograniczony.
Te decyzje, ktore Zarzad moze podejmowaé samodzielnie okreslono w Statucie. Ponadto komunikacja odbywa si¢
w sposoOb dostosowany do wszystkich cztonkow bez wzgledu na wiek czy stopien sprawnosci, tak aby zadna osoba
nie byta wykluczona z wdrazania LSR. Podczas zebran organéw LGD uczestnicy na ogét stosujg si¢ do zasad kultury
dialogu. Podczas kazdego spotkania uczestnicy maja prawo gtosu i zadawania pytan, stosowane jest podsumowanie
spotkan czy uzgodnien w kazdej innej formie komunikacji. Chcac mie¢ mozliwo$¢ sprawnego zaspakajania potrzeb
lokalnych spoteczno$ci wraz ze zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami zewng¢trznymi, prowadzony bedzie ciagly
nabor propozycji projektow do realizacji. Wyniki naboru bedg raz w roku podsumowane i opublikowane, oraz beda
mogly sta¢ si¢ podstawg do wnioskowania przez Zarzad o aktualizacj¢ LSR.

Wiadzami LGD s3: Walne Zebranie Czlonkéw (WZC), Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna — jedna osoba
moze by¢ jednoczes$nie czlonkiem tylko jednego z tych organdw. Charakter dzialalno$ci Stowarzyszenia jest
inkluzyjny, co potwierdza Statut w zakresie kadencyjnosci organéw. Kadencja Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
trwa 4 lata, z zastrzezeniem, ze dotychczasowe wiadze dzialaja do czasu wyboru wiladz na nowa kadencje.
W przypadku zmniejszenia si¢ sktadu wiltadz LGD, Zarzad zwotuje WZC w celu uzupehienia ich sktadu.
Stowarzyszenie jest otwarte na nowych cztonkéw, nowych partnerow chetnych do wiaczenia sie w realizacje
Lokalnej Strategii Rozwoju. Sposob rozszerzenia sktadu LGD o kolejnych partnerow nastgpuje zgodnie ze Statutem.
O przyjeciu w poczet cztonkdw Stowarzyszenia decyduje Zarzad w formie uchwaty. Wystepuje rozdzielnos¢ funkcji
zarzadczej od decyzyjnej. Nie mozna by¢ jednoczes$nie cztonkiem Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, Zarzadu i Rady,
Komisji Rewizyjnej i Rady.

Jednym z organow i najwyzszg wladzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw (WZC), do ktorego
kompetencji nalezy w szczegodlnosci: uchwalanie kierunkéw programu dzialania Stowarzyszenia, ustalanie liczby
cztonkow organéw LGD oraz wybor cztonkow i odwotywanie Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, rozpatrywanie
i zatwierdzanie sprawozdan, udzielanie absolutorium Radzie, Zarzadowi, Komisji Rewizyjnej, podejmowanie
uchwal w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia, rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu wniesionych przez
cztonkéw, uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania i regulaminu Zarzadu, uchwalanie zmian Statutu. Walne
Zebranie Czlonkoéw zwoluje Zarzad co najmniej jeden raz w roku z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Komisji Rewizyjnej lub Rady lub grupy 10 cztonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia, powiadamiajgc o jego terminie,



miejscu obrad i propozycjach porzadku obrad wszystkich czlonkow Stowarzyszenia co najmniej 3 dni przed
terminem rozpoczecia obrad.

Organem wykonawczym i zarzgdzajacym jest Zarzad LGD sktadajacy sie z 8 osob, w tym: Prezesa, czterech
Wiceprezesow, jednego Skarbnika i dwoch innych cztonkéw Zarzadu wybieranych i odwotywanych przez
Walne Zebranie Czlonkéw. Do reprezentowania Stowarzyszenia oraz do zaciggania zobowigzan majatkowych
upowaznionych jest dwoch cztonkow Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzad. Zarzad zlecenie Biuru LGD
przygotowanie projektu aktualizacji LSR w oparciu o wytyczne m.in. przedstawione przez Radg. Zarzad Kieruje
biezaca pracg Stowarzyszenia, reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz i dziata w jego imieniu. Jeszcze przed
wdrazaniem niniejszej LSR wiaczono ludzi mtodych (do 25. roku zycia) oraz seniorow (powyzej 60. roku zycia), do
cztonkostwa w Zarzadzenie. Wysoka aktywnos$¢ seniorow ma duze znaczenie na obszarze LGD, poniewaz udziat
tych os6b w liczbie mieszkancow stale wzrasta, rownoczes$nie rosng wskazniki obcigzenia demograficznego. Rownie
wazna jest aktywno$¢ mtodych, poniewaz nadal $rednio na obszarze ich udziat w liczbie mieszkancow jest wyzszy
niz srednio w wojewodztwie i Polsce (dane za 2021 r.).

Trzecim organem jest Komisja Rewizyjna, do ktorej zadan nalezy biezaca dziatalno$¢ Stowarzyszenia. Jest
ona organem kontroli wewngtrznej Lokalnej Grupy Dziatania. Komisja liczy 6 osob.

Kolejnym organem jest organ decyzyjny — Rada LGD.

4. Organ decyzyjny LGD

4.1. Skiad organu

Organem decyzyjnym jest Rada LGD liczaca 15 0so6b (Przewodniczacy i 3 Zastepcow, Sekretarz i 10
Czlonk6éw Rady). Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw Lokalnej Grupy Dziatania spos$rod cztonkow
Stowarzyszenia. Przedstawiciele sektora publicznego to 4 osoby (26,7% sktadu Rady), sektora gospodarczego — 5
0s0b (33,3% sktadu Rady), a spotecznego 6 osob (40,0% sktadu Rady), co oznacza, ze zadna z grup interesu nie
posiada wigcej niz 49% praw glosu. W sktadzie Rady znajduje si¢ przynajmniej 1 przedsigbiorca, 1 kobieta oraz 1
osoba ponizej 25. roku zycia oraz 1 osoba powyzej 60. roku zycia.

4.2. Proces decyzyjny

Rada LGD dziata zgodnie z zapisami Statutu oraz Regulaminu Rady. Proces decyzyjny organu nie jest
zdominowany przez wladze publiczng ani zadna z grup intereséw — ani wladze publiczne, ani zadna z grup interesow
nie posiada wigcej niz 49% praw gltoséw, ponadto cO najmniej 50% gloséw w decyzjach dotyczacych wyboru
pochodzi od partnerow niebgdacych instytucjami publicznymi (z wyjatkiem projektow grantowych). LGD przez lata
doswiadczenia i dziatalno$ci wypracowata mechanizmy, dzieki ktéorym posiada zdolno$¢ do zarzadzania procesem
wdrazania LSR. Wszystkie organy struktury LGD dzialajg na bazie wtasciwych dla siebie Regulaminéw. Jasny jest
podziat praw i obowiazkéw. Rada posiada do§wiadczenie w procesie wyboru operacji, ktore maja by¢ realizowane
w ramach LSR oraz ustalania kwot wsparcia. Proces decyzyjny oparty jest na zasadzie bezstronno$ci oraz na unikaniu
przewagi pojedynczej grupy interesu przy wyborze projektow przez Rade. Dzigki temu, Zze organ sktada sie
z przedstawicieli r6znych srodowisk, szeroki jest zakres wiedzy i kompetencji jej cztonkow. Czlonkowie Rady
przechodzili i bedg przechodzi¢ szkolenia w zakresie przygotowania do sprawnego wdrazania LSR.

5. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Stowarzyszenie Perty Mazowsza — Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje w oparciu o przepisy:
— Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r.
poz. 943 z p6zn. zm.);
— Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);
— Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow

Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z p6zn. zm.);



— Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgceq0 wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami
i Polityki Wizowej;

— Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r.
ustanawiajgceq0 wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju  Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

— Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
W sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajgceqo rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1698/2005;

— Statutu przyjetego Uchwatg nr WZC/4/2023 Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Perly
Mazowsza — Lokalna Grupa Dziatania z dnia 16 maja 2023 r.

Poza wyzej wskazanymi aktami prawnymi, dziatania LGD regulujag dokumenty wewngetrzne przedstawione
w tabeli 1.

Tabela 1 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Nazwa Organ uchwalajacy

. Najwazniejsze kwestie zwiazane z dokumentem
dokumentu i aktualizujacy ! ! A

Dokument wyznacza cele iobszary dziatalnosci LGD, okresla prawa
i obowigzki cztonkéw Stowarzyszenia oraz kompetencje poszczegodlnych
organow LGD, w tym organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia
Statut LGD Walne Zebranie Cztonkéw | LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji. Precyzuje
uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci czionkow organu
decyzyjnego w wyborze operacji oraz okresla zasady nabywania i utraty
cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

Regulamin okresla liczebno$¢ organu ze wskazaniem zadan oraz zasad

Regulamin . . .. . . L.
organu . Wynagrodzem.a, zawiera zasady zwolywania i organizacji p0s1§dzen i lch
decyzyinego Zebranie Zarzadu protokotowania, opisuje szczegotowe zasady podejmowania decyzji
LGD dotyczacych wyboru operacji, a takze okreéla tryb i spos6b wyboru operacji
oraz zasady zachowania parytetow.
Regulamin okre$la zasady zatrudniania iwynagradzania pracownikow,
R?gulamin Zebranie Zarzadu uprawnienia“kierownika I?)iura, ’zasgd?/ udgst@pniania informacji b@da}cy,cb
Biura LGD w dyspozycji LGD, zawiera rowniez opis metody oceny efektywnoS$ci
$wiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa.
?:fzua:grm Regulamin okresla funkcje, prawa i obowigzki (kompetencje) cztonkéw
Stowarzyszenia Walne Zebranie Cztonkoéw | Zarzadu Stowarzyszenia oraz organizacje pracy Zarzadu. D(_)kument okresla
LGD liczebno$¢ i kadencyjno$¢ organu oraz zasady wynagradzania cztonkow.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych LGD



Il.  CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ LSR

1. Opis i mapa obszaru

Obszar funkcjonowania LGD Perly Mazowsza obejmuje cztery sasiadujgce ze sobg gminy potozone
W wojewoddztwie mazowieckim, w powiecie piaseczynskim, w tym: trzy gminy miejsko-wiejskie, tj. Gora Kalwaria,
Konstancin-Jeziorna, Tarczyn oraz jedng gmin¢ wiejska — Prazmow. Laczna powierzchnia wymienionych jednostek
samorzadu terytorialnego wynosi 424 km? i jest zamieszkata przez 78 091 0s6b (dane GUS wg stanu na dzien
31.12.2020 r.). Na mapie 1 zobrazowano graficznie granice LGD, natomiast w tabeli 2 przedstawiono podstawowe
dane dotyczace poszczegdlnych gmin partnerstwa.

Mapa 1 Gminy objete partnerstwem LGD Perly Mazowsza

A

Konstancin-Jeziorna

Tarczyn Gora Kalwaria

Prazméw

LEGENDA

[ LGD Perly Mazowsza 0 2,5 5 7,5 10 km
Gminy 1

Zrodlo: opracowanie wlasne

Tabela 2 Podstawowe dane o gminach z obszaru LGD Perly Mazowsza

Nazwa Gminy Liczba ludno$ci* Typ gminy Identyfikator gminy | Powierzchnia (km?)
Gora Kalwaria 28 040 miejsko-wiejska 1418013 144
Konstancin-Jeziorna 25294 miejsko-wiejska 1418023 79
Prazmoéw 12 667 wiejska 1418052 87
Tarczyn 12 090 miejsko-wiejska 1418063 114
RAZEM LGD 78 091 424

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Catly obszar jest spojny pod wzgledem przestrzennym. W sktad LGD Perly Mazowsza wchodzi wigcej niz
dwie gminy, a kazda para gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sgsiedztwie, tworzac tym
samym zwarty geograficznie obszar, znajdujacy si¢ w jednym obrysie (mapa 1). Siedziba LGD znajduje si¢
w Tarczynie.

Niniejsza Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ jest strategig jednofunduszowa,
finansowang w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Plan
Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

2. Wyrozniki, potencjal i spojnosé¢ obszaru

Administracyjnie wszystkie gminy LGD Perly Mazowsza naleza do powiatu piaseczynskiego
w wojewddztwie mazowieckim. Gminy obszaru charakteryzuja si¢ spojnoscia geograficzng pod wzgledem potozenia
i uksztattowania terenu. Pod wzglgdem fizycznogeograficznym obszar potozony jest w megaregionie Pozaalpejska

4 Dane GUS wg stanu na dzien 31.12.2020 r.



Europa Srodkowa, prowincji Nizina Srodkowoeuropejska, podprowincji Niziny Srodkowopolskie, na terenie
mezoregiondw: Rownina Warszawska oraz Dolina Srodkowej Wisly. Obszar odznacza si¢ duza spojnoscia
przyrodnicza, ktéra wynika ze zblizonych badz tozsamych uwarunkowan poszczegdlnych elementéw srodowiska.
Przez ten teren przeptywa rzeka Jeziorka oraz rzeka Tarczynka. Od wschodniej strony obszaru LGD granicg jest
rzeka Wista. Wista wraz z ze swoja doling tworza bardzo silny i znaczacy ciag ekologiczny, taczacy wiele
ekosystemow Mazowsza.

Obszar gmin wchodzacych w sktad LGD Perty Mazowsza jest niemal plaski, poprzecinany dolinami
rzecznymi. Na wysoczyznie lodowcowej wystepuja liczne pola piaskéw wydmowych i wydmy oraz wigksze obszary
piaskow pochodzenia wodnego. Najwigksze i najwyzsze wydmy (10—15 m) wystepuja w miejscowosciach: Czarnow
(Gmina Konstancin-Jeziorna) oraz migdzy Aleksandrowem a Cendrowicami (Gmina Goéra Kalwaria). Wschodnia
czg$¢ obszaru oddzielona jest wysoka, wyraznie zarysowang skarpa — krawedzig erozyjna.

Wzdhiz wspotczesnego koryta Wisty wytworzyt si¢ fragmentarycznie najnizszy taras zalewowy, w ktorym
osadzaja si¢ piaski rzeczne. Glownym elementem tej doliny jest taras zalewowy wyzszy, odgrodzony od koryta rzeki
watami. Wznosi si¢ on okoto 2 m nad sredni poziom Wisly, a jego wysoko$¢ bezwzgledna wynosi 84,8-94,0 m
n.p.m. Jest to réwnina plaska z podluznymi, niewielkimi zaglebieniami, czgsto wypelnionymi woda, tzw.
starorzeczami. Wzdluz krawedzi erozyjnej fragmentarycznie (miedzy Woélka Dworska i BrzeScami w Gminie Gora
Kalwaria, a takze Cieciszewem i Oborami oraz na terenie Jeziornej i Bielawy w Gminie Konstancin-Jeziorna)
wystepuje taras nadzalewowy o $redniej wysoko$ci 7,5 m od poziomu Wisty, zbudowany z piaskow rzecznych oraz
utworéw pytowych®.

Uksztaltowanie i budowa geologiczna terenu oraz niewielki przeptyw ciekéw odwadniajacych powoduja, ze
z obszaru zlewni odplywa rocznie okoto 20% wody z opadéw atmosferycznych (w pétroczu letnim 10-12%).
Wywiera to zasadniczy wplyw na stosunki wilgotnosciowe gleb i ich wtasciwosci rolnicze.

Rzezba terenu i budowa geologiczna decyduja rowniez o wystepowaniu wod gruntowych, ktorych glebokosé
zalegania waha si¢ od 2 m w osadach rzecznych oraz w obrebie obnizen terenu do 4—-8 m na obszarach wystepowania
glin zwatowych i 20 m wzdtuz krawedzi erozyjnej.

Jedna z najbardziej charakterystycznych dla obszaru cech jest potozenie w poblizu aglomeracji warszawskiej.
Bliskie sasiedztwo metropolii ma wptyw na ksztaltowanie si¢ sytuacji obszaru na wielu ptaszczyznach. Obszar LGD
znajduje si¢ w pasie nizin srodkowopolskich, ktore zostaty uksztattowane gldwnie przez ladolod i jego wody.

Obszar odznacza si¢ spojnoscig przyrodnicza, ktora wynika ze zblizonych badz tozsamych uwarunkowan
poszczeg6lnych elementow:

— region gldwnie nizinny;
— naterenie powiatu piaseczynskiego wystepuje mata ilo§¢ surowcow mineralnych — na terenie kazdej z gmin

LGD znajdujg si¢ jedynie piaski i zwiry®;

— prawie caly obszar LGD to teren ONW z ograniczeniami naturalnymi;

— lokalizacja gmin na terenach kompleksow lesnych oraz ptynacej rzeki Jeziorki i rzeki Tarczynki powoduje
integracje geograficzno-przyrodniczg, bedac przyczyna jednosci przyrodniczej;

— caly obszar posiada potencjat do rozwoju funkcji rekreacyjno-wypoczynkoweyj;

— gminy obszaru LGD tworza spdjny obszar kulturowy i historyczny dzigki wspolnym do$wiadczeniom

z dziejow narodu, powodujac poczucie przynaleznosci do regionu i cheé integracji wewnatrz obszaru (,,potop

szwedzki” w XVII wieku, Powstanie Styczniowe w wieku XIX i konspiracja w czasie Il wojny $wiatowej);

— podobne warunki dla rozwoju rolnictwa (Srednie i stabe gleby, bliskos¢ aglomeracji powoduja rozwoj
regionu jako zaglebia sadowniczego);
— kazda z gmin charakteryzuje si¢ stalym naptywem ludnos$ci co moze prowadzi¢ do probleméw zwigzanych

z integracja ludno$ci rdzennej z ludnoscig naplywowsa oraz generuje potrzebe dostosowania ustug

i infrastruktury do zmian demograficznych;

— podobne perspektywy rozwoju wynikajace z podobienstwa ekonomicznego, spotecznego i geograficznego.

Wszystkie gminy obszaru charakteryzujg si¢ wysokim udzialem podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w grupie ,,pozostata dziatalno$¢”. Najwyzsza wartos¢ osiagga Gmina Konstancin-Jeziorna — wyzszy

5 Portal internetowy Wojewodztwa Mazowieckiego, wrotamazowsza.pl/pl/samorzady/
® Portal internetowy Panstwowego Instytutu Geologicznego, geologia.pgi.gov.pl



udziat w poréwnaniu do $redniej dla wojewodztwa i kraju. Wszystkie gminy obszaru LGD Perly Mazowsza
posiadaja rowniez podmioty zarejestrowane w grupie ,,przemyst i budownictwo”. Zdecydowanie najwigcej
podmiotow sposrod obszaru zarejestrowanych zostalo w Gminie Gora Kalwaria — warto$¢ wskaznika wyzsza niz
warto$¢ sredniej dla kraju i wojewddztwa. Udziat podmiotéw w grupie ,,rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo”
nie jest znaczacy na obszarze LGD — w 2021 r. osiagnal warto$¢ 0,7%, przy $redniej dla kraju 1,5%. Najwyzsze
warto$ci (wyzsze od $redniej dla wojewodztwa) wystepuja w gminach Gora Kalwaria i Tarczyn.

Najwiecej podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD na catym obszarze LGD w 2021 r. bylo
zarejestrowanych w sekcjach: ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wilaczajac
motocykle” — 2 787 podmiotow (23,2%), M ,,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” — 1 699 podmiotow
(14,1%) oraz F ,,Budownictwo” — 1 430 podmiotow (11,9%).

Losy historyczne gmin obszaru LGD sg bardzo podobne, przy czym podobienstwo to znajduje uzasadnienie
w najstarszych $§wiadectwach zyjacych na tym obszarze kultur. Sg to m.in. $lady po kulturze tuzyckiej. Spdjnos¢
kulturowa, majaca swoje korzenie w historii obszaru, znajduje wyraz w istniejacych obiektach kultury materialne;j,
czego przyktadem sg patacyki i kapliczki, jak rowniez pomniki 1 zbiorowe mogily wojenne ku czci polegtych.
Na terenie kazdej z gmin obszaru wystepuja zabytki wpisane do rejestru zabytkow Narodowego Instytutu
Dziedzictwa.

Biorac pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze obszar jest odpowiedni dla Strategii, poniewaz posiada
wyrdzniajace go cechy i czynniki, ktére czynig go spojnym spolecznie, gospodarczo i srodowiskowo. Ponadto
w wyniku prac nad Strategia stwierdzono, ze poza lokalna tozsamos$cia, przynaleznoscia i wspolnymi tradycjami,
obszar charakteryzuje si¢ takze wspdlnymi potrzebami i oczekiwaniami lokalnej spolecznosci.

10



1. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

Oddolnos¢ to jedna z siedmiu podstawowych cech metody LEADER. Oddolnos¢ tworzenia niniejszej LSR
zostala zapewniona poprzez angazowanie partnerow lokalnych oraz rzeczywisty, partycypacyjny udzial
mieszkancoéw w procesie jej powstawania. Aktywno$¢ podmiotow zaangazowanych w przygotowanie LSR bedzie
kontynuowana réwniez w trakcie jej wdrazania.

ZarOéwno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniano / bgdzie si¢ uwzglednia¢ zasady horyzontalne
okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

— poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

— zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;

— zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pleé, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religie lub
swiatopoglad, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osob
Z niepetnosprawno$ciami;

— zgodnosci dzialan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz
Z uwzglednieniem celdéw ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

1. Etap opracowania LSR

Wszystkie zainteresowane strony, szczegélnie partnerzy lokalni i mieszkancy byli zaangazowani

W opracowanie Strategii, poczawszy od oceny potrzeb, poprzez identyfikacje szans, po wyznaczenie celow. Na
kazdym tym etapie zastosowano rozne metody partycypacji:

— spotkania otwarte w kazdej z gmin obszaru LGD (etap diagnostyczny);

— badania ankietowe (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— fiszka projektowa — mozliwo$¢ zgtoszenia propozycji projektu (etap planistyczny);

— wywiad z Zespotem ds. LSR (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— prace warsztatowe w grupach (etap planistyczny);

— dyzury pracownika on-line (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— punkt konsultacyjny (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— formularze uwag (etap opiniowania projektu LSR);

— prezentacja projektu LSR na Zebraniu Cztonkéw Zarzadu,

Nad uporzadkowaniem wszystkich zebranych materialbw czuwali czlonkowie Zespotu ds. LSR.
W momencie podpisania umowy w ramach wsparcia przygotowawczego stuzacego opracowaniu Strategii
rozpoczeto dziatania majace na celu zaangazowanie lokalnej spotecznosci w opracowanie LSR. Mieszkancy byli
informowani o konsultacjach spolecznych co najmniej na stronie internetowej LGD 1 jej profilu na Facebook’u,
stronach internetowych gmin zrzeszonych w LGD, tablicach ogloszen i stupach ogloszeniowych.

W dniach 20-21.09.2022 r. odbyly si¢ spotkania konsultacyjne z mieszkancami obszaru w kazdej z gmin
objetych LSR. W pierwszym dniu spotkania odbyly si¢ w Konstancinie-Jeziornej (24 osoby) i Gorze Kalwarii
(13 0s6b), natomiast w drugim dniu w Prazmowie (9 0sob) i Tarczynie (20 0séb). Na wszystkich spotkaniach obecni
byli przedstawiciele Biura LGD Perly Mazowsza. Uczestnicy dowiedzieli si¢ z prezentacji jakie sg gtdéwne cechy
podejscia LEADER i funkcjonowania LGD oraz poznali zasady i cel opracowania i wdrazania LSR. Czes$cig spotkan
byta dyskusja majaca za zadanie inwentaryzacje¢ obszaru — okreslenie potrzeb, zasobow, potencjatéw. Omowione
zostaty wstepne wyniki analizy obszaru, przeprowadzonej na bazie danych statystycznych. Podjeto probe
wypracowania wstepnych zatozen i celéw LSR. Na pytanie o to, gdzie mieszkancy wydaja pienigdze, w wiekszosci
odpowiadano: w miejscu zamieszkania, w Warszawie, w Internecie. Naktonito to uczestnikéw do dyskusji
0 znaczeniu pienigdza w obiegu lokalnym, znaczeniu dostepu do wysokiej jakosci Internetu oraz umiejgtnosci
cyfrowych do mozliwosci rozwoju przedsiebiorczo$ci i wzrostu poziomu jakosci zycia w danym miejscu.
Na spotkaniach, podczas dyskusji, wskazywano na rézne potrzeby, okreslane byty rézne potencjaly, jednak wnioski
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byly stosunkowo spojne, a za najwazniejsze z nich uznano te najczesciej powtarzajgce sig, tj. ,,nalezy pracowa¢ nad
ludzmi i wzbudzaé poczucie tozsamosci lokalnej”, ,,nalezy postawi¢ na przedsigbiorczos¢, ksztattowanie liderow
lokalnych”, ,,powinnismy si¢ skupi¢ na przedsigbiorczos$ci, matej infrastrukturze i Swiadomosci ekologiczne;j”, ,,jest
problem z integracjag — ludno$¢ naptlywowa nie utozsamia si¢ z obszarem, nie zna go, traktuje jak sypialni¢
Warszawy”, ,,na tym obszarze koniecznie trzeba zadba¢ o dobra dostgpno$¢ ustug i infrastruktury umozliwiajacych
samorozwoj i atrakcyjne spedzanie czasu wolnego™.

W dniach 11.10-04.11.2022 r. przeprowadzone zostalo badanie ankictowe na etapie diagnostycznym.
Ankieta dostepna byla w wersji papierowej w siedzibie LGD, ale tez w wersji on-line, o czym ogloszenie
opublikowano zarowno na stronie internetowej LGD jak i gmin partnerskich oraz na profilu LGD na portalu
Facebook. Udziat w badaniu wzigly 33 osoby. Ankieta sktadata si¢ z metryczki (pteé¢, wiek, reprezentowana gmina,
reprezentowany sektor) oraz 4 pytan z odpowiedziami zamknietymi i 2 pytan z odpowiedziami otwartymi. Dotyczyta
mocnych i stabych stron obszaru, szans i zagrozen zwigzanych z jego rozwojem, a takze okreslenia najwigkszych
potencjatow i wyrdznikow, na bazie ktorych powinien odbywac si¢ rozwoj obszaru. Pierwsze pytanie w badaniu
ankietowym dotyczyto kluczowych mocnych stron obszaru. Mozliwe byto zaznaczenie maksymalnie 3 odpowiedzi.
Wigkszoé¢ ankietowanych wskazata odpowiedz: ,,cickawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru (...)” (52%), na
drugim miejscu wskazano odpowiedzi: ,,unikatowe walory przyrodniczo-krajobrazowe i czyste $rodowisko
naturalne” (45% odpowiedzi), a na trzecim ex aequo ,,duza lesisto$¢ terenu” i ,,rozwijajace si¢ budownictwo
mieszkaniowe” (po 36% odpowiedzi). Jako kluczowe stabe strony obszaru wskazano przede wszystkim:
nhieefektywny system komunikacji i stan drog” (61%) oraz ,niewystarczajace wykorzystanie walorow
przyrodniczych i krajobrazowych” (45%). Ankietowani zostali rGwniez poproszeni o wskazanie najwazniejszych
szans stojacych przed rozwojem obszaru i najwickszych zagrozen, ktore moga wptyna¢ na jego rozwoj. Jako szanse
wskazano przede wszystkim: ,,cyfryzacje zycia codziennego, w tym rosnagce mozliwosci pracy zdalnej” oraz ,,mode
na migracj¢ z wigkszych miast na wies” (po 52%). Mieszkancy widza zagrozenie dla rozwoju obszaru we ,,wzroscie
kosztow zycia” (82%).

W dniach 10-30.01.2023 r. przeprowadzone zostato kolejne badanie ankietowe — na etapie planistycznym.
Ankieta dostepna byla w wersji papierowej w siedzibie LGD, ale tez w wersji on-line, o czym ogloszenie
opublikowano zarowno na stronie internetowej LGD jak i gmin partnerskich oraz na profilu LGD na portalu
Facebook. Udziat w badaniu wzigto 66 osob. Ankieta sktadata si¢ z metryczki (pte¢, wiek, reprezentowana gmina,
reprezentowany sektor) oraz 4 pytan zamknigtych i 1 pytania otwartego. Na pytanie o kluczowe kierunki/obszary
rozwoju LGD (mozliwos¢ wskazania 3 odpowiedzi) ankietowani wskazywali: ,,rozwoj dziatalnosci kulturalnej
i sportu” (41%), ,,ochrone $rodowiska” (36%) oraz ,,podnoszenie kompetencji i rozwdj osobisty mieszkancow”
i ,,wspieranie przedsigbiorczosci mieszkancow (po 35%). Na pytanie o to, do jakiej grupy oséb powinny by¢
skierowane dziatania w ramach wdrazania LSR, wskazano szczegdlnie mtodziez do 25. roku zycia (56%), rodzicow
chetnych do powrotu na rynek pracy (29%) oraz seniorow (20%). W ankiecie przedstawiono 8 gtéwnych obszarow
wsparcia okreSlonych w Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 ipoproszono
0 wskazanie maksymalnie trzech, ktére powinny by¢ wdrazane na obszarze objetym LSR. Najwigcej odpowiedzi
uzyskata odpowiedz: ,,rozwoj przedsiebiorczosci, w tym rozwéj biogospodarki lub zielonej gospodarki (58%).
Na prosbe o wskazanie jakie powinny by¢ gtowne formy partycypacji/komunikacji migdzy LGD i mieszkancami,
zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych wskazata ,,media spotecznosciowe” (59%), a takze ,,informacje na stronach
internetowych gmin wchodzacych w sktad LGD” (42%) oraz ,,informacje na stronie internetowej LGD” (39%).

W dniach 11.01-08.02.2023 r. przeprowadzono otwarty nabor fiszek projektowych, tj. propozycji projektow
do wdrazania w ramach LSR. W ramach naboru wptynety 4 fiszki. Ponizej w tabeli 3 przedstawiono krotki opis
zgltoszonych w ramach naboru pomystéw na projekty do realizacji w ramach LSR. Zgloszone propozycje zostaty
przeanalizowane przez Zespot ds. LSR. Ksztaltujac zalozenia do Strategii brano pod uwage wszystkie z nich.
Wigkszos¢ z nich wprost wpisuje si¢ w przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji (wplywaja na rozwoj kapitatu
spotecznego, rozwdj potencjatu organizacji pozarzadowych i wzmacniania poczucia tozsamosci), inne wpisuja si¢
cze$ciowo lub moga stanowi¢ element szerszej operacji.
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Tabela 3 Zgloszone w ramach naboru pomysly na realizacje projektéw w ramach LSR

Zglaszajacy

Gmina

Kratki opis projektu

Mieszkaniec

Prazmow

Sfinansowanie i wybudowanie stacji fadowania pojazdoéw elektrycznych. Lo$ lezy blisko
planowanych tras szybkiego ruchu (plany S7) i brakuje w okolicy stacji szybkiego
tadowania (>=150kW). Stacja kolejowa Ustanéwek to dobra lokalizacja dla 2 wolnych
stacji fadowania (50kW), ktore poczatkowo funkcjonowatyby jako darmowe stacje
tadowania, a po zakonczeniu czasu trwania projektu funkcjonowatyby odptatnie na rzecz
gminy, z uzyciem terminala platniczego. Kazda ze stacji posiadataby ztacza CCS oraz
Type 2.

Stworzenie obiektu kulturalnego laczacego potrzeby lokalnej spotecznosci
i przyciagajacego wybitne osobowos$ci $wiata muzycznego — hybrydy studia
muzycznego 1 kawiarni. Goscie kawiarni beda mogli poczué si¢ uczestnikami
kreatywnych sesji nagraniowych, jednocze$nie majac mozliwos¢ odizolowania si¢ od
hatasu — dzigki dzwigkoszczelnym $cianom pomiedzy przestrzenig studia oraz
absorberami akustycznymi pomigdzy stolikami.

Muzycy, dzigki systemowi komunikacji audio-video begda mogli dwustronnie
komunikowac¢ si¢ z gos¢mi kawiarni, jednoczesnie dajgc koncert jak i rejestrujac materiat
catkowicie profesjonalnie.

Takie unikalne, innowacyjne na skalg¢ $wiatowa miejsce przyczynitoby si¢ do animacji
lokalnej spotecznosci i umozliwito obcowanie z muzykami $wiatowego poziomu —
przyciagnietych nietypowa atmosfera studia. To rowniez zapewni dlugotrwatos¢
i ciggtos¢ projektu dzigki efektowi synergii.

Stowarzyszenie
Kota Gospodyn
Wiejskich
w Kedzierowce

Prazmow

Projekt Stowarzyszenia Kota Gospodyn Wiejskich w Kedzierowce zaklada cykliczne
spotkania i warsztaty w Kedzierowce i okolicach dla dzieci oraz rodzicow, a takze
seniorow.

Ze wzgledu na brak Domu Kultury w Gminie Prazméw bedziemy poszukiwaé miejsc,
gdzie cykliczne zajecia i warsztaty moglyby si¢ odbywac.

Planujemy zajgcia edukacyjne dla dzieci (muzyczne: ,,Gordonki”, wokalne, chor, zajgcia
specjalistyczne, rozwojowe dla dzieci z autyzmem, spektakle i koncerty), dla dorostych
(zajgcia z psychologiem, wsparcie w rodzicielstwie z technik np. NVC, o komunikacji),
cykl zaje¢ grupowych i indywidualnych — dla oséb w najwickszej potrzebie
a niedysponujacych finansami; zajecia z rgkodzieta dla dzieci i senioréw: makrama,
wypieki, robienie na drutach — zajecia integrujace spotecznos¢ Kedzierowki i Gminy
Prazmoéow w ogole.

Projekt mialby wymiar matej infrastruktury publicznej, ktdrej obecnie brakuje (trzeba
dojecha¢ do Piaseczna, zeby skorzysta¢ z zaje¢ dla dzieci). Stowarzyszenie potaczy sity
Zinnymi organizacjami z regionu, tak by projekt mogt si¢ rozrasta¢ i realizowac
koncepcje inteligentnej wsi. Wspieratby rozwoj przedsigbiorczosci — zatrudnialby do
prowadzenia warsztatow, koncertow, wydarzen lokalnych rzemieslnikow i artystow,
a takze psychologow, bytyby to jednoczesnie ustugi dla lokalnej spotecznos$ci, wiaczanie
spoteczne osdb w niekorzystnej sytuacji (zajecia bytyby nieodptatne). Niewatpliwie
projekt ksztattowatby swiadomo$¢ obywatelska, wspieral nawiazywanie sieci sasiedzkich
i odnawiat kontakty, ktore pandemia wygasita przez izolacje.

Przedsigbiorca

Prazmow

Moj projekt fotograficzny zaktada cykliczne spotkania i rozmowy z mieszkaficami Gminy
Prazmoéw, dokumentacje fotograficzng i video oraz stworzenie aplikacji, ktéra
gromadzitaby dane wizualne (fotografie i video rozmowy). Wsparciem merytorycznym
i doswiadczeniem stuzytby mi Dom Spotkan z Historig (samorzgdowa instytucja kultury
miasta stolecznego Warszawy) oraz mieszkancy Gminy Prazmoéw (a moze i pozniej
szerzej gmin o$ciennych). Projekt miatby wymiar dokumentacyjny, historyczny dla
regionu, ale rowniez bylby skarbnica wspomnien dla pokolen. Chciatabym potaczy¢ sity
z fotografami z regionu, tak by projekt mogt si¢ rozrasta¢ i realizowaé koncepcje
inteligentnej wsi. Wspieratby rozwoj przedsigbiorczosci — fotografia w dobie inflacji
zostala zepchnigta na margines, ludzie nie majg funduszy, aby realizowac¢ sesje rodzinne,
wiec bytaby do jednoczesnie ustuga dla lokalnej spotecznosci, wigczanie spoteczne oséb
w niekorzystnej sytuacji (czesto potrzebujacy nie sg zauwazani, czesto reportazowa
fotografia przemawia w ich imieniu i sprawia, ze mozna powalczy¢ o ich lepsze jutro).
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Niewatpliwie projekt ksztattowalby §wiadomo$¢ obywatelska, wspieral nawigzywanie
sieci sgsiedzkich i1 odnawiat kontakty, ktére pandemia wygasita przez izolacj¢. Mysle, ze
ludziom jak nigdy potrzebne jest spotkanie i rozmowa, a forma udzialu w tworzeniu
historycznego rysu naszego regionu w innowacyjnej formie aplikacji bylaby cennym
zrodtem.

Planuje¢ rowniez bezplatne wydruki zdjec dla osob, ktore zgodza si¢ na nieodplatny udziat
w projekcie (po podpisaniu stosownych uméw i klauzul RODO). Dodatkowo mozna by
co rok lub cyklicznie wydawaé albumy z wyborem fotografii i wyborem wywiadéw —
opowiesci z regionu i organizowaé wystawy — wernisaze — spotkania integrujace
spotecznosé.

Zrodlo: opracowanie wlasne

Na etapie opracowania LSR, w dniach 22 listopada 2022 r., 2 lutego 2023 r., 13 marca 2023 r., odbyly si¢
rowniez posiedzenia Zespotu ds. LSR. Pierwsze spotkanie miato charakter informacyjno-warsztatowy. Zespotowi
przedstawiono Diagnoze obszaru na potrzeby Lokalnej Strategii Rozwoju. Po dyskusji na ten temat odbyty sig
warsztaty — czlonkowie Zespolu ds. LSR mieli za zadanie okresli¢ najwazniejsze cele rozwoju obszaru,
zaproponowaé przedsiewzigcia do realizacji oraz dokona¢ wstepnego podzialu budzetu. W wyniku spotkania
stwierdzono, ze rozwdj obszaru powinien opierac si¢ na aktywizacji spolecznej mieszkancow, w tym zapewnieniu
mieszkancom infrastruktury i ustug spgdzania czasu wolnego, a takze mozliwosci rozwoju. Na spotkaniu méwiono,
ze nalezy kontynuowaé wspieranie przedsigbiorczosci, a takze zwigkszenie dostgpnosci ustug dla lokalnej
spotecznosci. Ponadto podczas dyskusji oméwiono m.in. poziom innowacyjno$ci obszaru oraz jakie dziatania nalezy
podja¢ w celu jej zwickszenia. Wspodlnie zdecydowano, ze podczas realizacji LSR duzy nacisk zostanie potozony na
animowanie mieszkancéw do wdrazania innowacji, w tym celu mieszkancy podczas réznych spotkan, warsztatow
i szkolen bedg informowani o mozliwosciach zwigkszenia innowacyjnosci ushug, produktow itd. Na spotkaniu
dyskutowano takze o wdrazaniu operacji w partnerstwie, czyli takich, ktore sg realizowane przez partneréw z obszaru
jednej LSR oraz projektow partnerskich, ktore sktadaja si¢ z kilku operacji realizowanych przez partnerow
Z obszarow wykraczajacych poza jedng LSR. Uczestnicy spotkania wspolnie zdecydowali, ze nalezy wdrazaé
zardwno operacje w partnerstwie jak i projekty partnerskie z partnerami krajowymi i zagranicznymi dla osiggniecia
lepszych efektow wdrazania LSR. Podczas rozmowy analizowano tez opinie mieszkancoéw oraz dane statystyczne
pod katem os6b w niekorzystnej sytuacji. Na podstawie spotkan z mieszkancami, diagnozy, ankiet oraz ztozonych
propozycji projektow cztonkowie LGD wraz z Zarzadem zdecydowali na jakich obszarach powinno si¢ skupi¢ LGD
w najblizszych latach, aby zapewni¢ stabilny rozwoj obszaru. Ponadto zdecydowano, ze szczegdlnego wsparcia
potrzebuja osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie. Na obszarze brak jest ogdlnodostepnej infrastruktury
publicznej dostosowanej do osdb z niepetnosprawnos$ciami. Stwierdzono, ze podczas wdrazania LSR nalezy
niwelowaé wszelkie bariery poprzez dziatania w zakresie poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej
z udogodnieniami dla 0s6b z niepelnosprawnosciami.

Projekt LSR zostal poddany konsultacjom spolecznym, podczas ktorych umozliwiono wszystkim
zainteresowanym stronom sktadanie uwag pisemnych lub ustnych podczas spotkan konsultacyjnych. Konsultacje
odbyly si¢ w dniach: 23.05.2023 — 31.05.2023 . W ich wyniku do Biura LGD nie wptynety uwagi do projektu LSR.

W celu umozliwienia komunikacji jak najszerszemu gronu odbiorcow, pracownicy Biura LGD udzielali
informacji oraz konsultacji za pomoca strony internetowej na platformie spolecznosciowej Facebook.

Podczas wszystkich przeprowadzonych spotkan znaczng grupe uczestnikow stanowili pracownicy urzedow
— sg oni nie tylko przedstawicielami instytucji publicznych, ale tez dobrze zorientowanymi w sytuacji spoteczno-
gospodarczej mieszkancoéw tego obszaru. Aktywnymi uczestnikami byli takze Radni i Sottysi, ktorzy sa wybierani
przez mieszkancow i ich reprezentujg. Jednymi z najbardziej zaangazowanych grup w tworzenie i wdrazanie LSR sg
organizacje pozarzadowe oraz instytucje kultury, o czym $wiadcza zgloszone przez nich fiszki / uwagi. Na spotkania
licznie przybywali mieszkancy, mniejsza grupe stanowili przedsigbiorcy. W spotkaniach znaczny udzial miaty
kobiety i seniorzy.

Oprocz wykorzystania materialow z szeroko prowadzonych konsultacji spotecznych, przy opracowywaniu
Strategii wzigto pod uwage wyniki raportu ewaluacyjnego, a w szczegolnosci ptynace z niego rekomendacije.
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W zwigzku z tym, zwrdcono szczegélng uwage na przewidzenie grantow skierowanych do organizacji
pozarzadowych dziatajacych na obszarze LGD, a takze dalsze wspieranie przedsigbiorczosci.

Podczas wdrazania LSR planuje si¢ aktywizowaé osoby miode (do 25. roku Zycia) oraz osoby starsze (po
60. roku zycia). Na etapie przygotowania LSR wlaczono zaréwno ludzi mlodych, jak i starszych do wspolpracy
w LGD poprzez czlonkostwo w Zarzadzie. Zaplanowano rowniez realizacje¢ operacji integrujacych i animujacych
dla tych grup.

Czynny udziat w tworzeniu dokumentu brali pracownicy Biura LGD poprzez uczestniczenie w szkoleniach
1 konsultacjach dotyczacych tworzenia LSR oraz dzieki wspodtpracy z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania w celu
wypracowania wspolnych stanowisk odnoszacych si¢ do poszczegolnych elementdéw Strategii.

Dziatania zwigzane z etapem opracowania LSR prowadzone byly z uwzglednieniem zasad horyzontalnych.
Metody komunikacji z mieszkancami, partnerami i potencjalnymi beneficjentami spetnialy wymagania w zakresie
dostepnosci architektonicznej (spotkania konsultacyjne w obiektach dostgpnych), dostepnosci cyfrowej oraz
dostegpnosci informacyjno-komunikacyjnych.

2. Etap wdrazania LSR

Na etapie wdrazania i realizacji LSR rowniez przewiduje si¢ dalszy udziat spotecznosci lokalnej i konsultacje
spoteczne. Dzigki odpowiednim zapisom w dokumentach regulujacych, w sytuacjach tego wymagajacych mozliwe
jest przeprowadzenie jej aktualizacji. W trakcie wdrazania LSR uwagi i zastrzezenia mieszkancoéw poddawane beda
analizie i na ich podstawie mozliwe bedzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy w planie komunikacji
z lokalng spotecznoscia, ktory posiada LGD. Zgodnie z procedurg aktualizacji, informacje o planowanych zmianach
udostepnione zostang do publicznej wiadomosci za pomoca strony internetowej LGD oraz mediow
spotecznosciowych, a takze na tablicach ogloszen w kazdej z gmin obszaru, do dalszej konsultacji spoteczne;.

W trakcie wdrazania LSR mozliwa bedzie jej aktualizacja w przypadku wystapienia istotnych okolicznosci.
Aby zaktualizowany dokument nadal odpowiadat potrzebom zglaszanym przez mieszkancow, planuje si¢
informowanie spotecznosci lokalnej o kazdej zmianie za pomocg strony internetowej LGD, stron internetowych gmin
oraz w mediach spotecznosciowych, a takze poddawanie propozycji zmian do konsultacji spotecznych. W zaleznosci
od rodzaju i waznos$ci wprowadzanej zmiany, konsultacje przeprowadzane beda poprzez formularz zgtaszania uwag
lub spotkania otwarte. Uwagi mieszkancow, tak jak podczas tworzenia LSR, poddawane be¢da analizie oraz
uwzgledniane beda te istotne 1 zasadne.

Roéwniez na etapie wdrazania planuje si¢ stosowa¢ metody komunikacji, ktére nie wyklucza zadnej z grup
spotecznych — osoby, ktére maja problem z przemieszczaniem si¢ czy sa ograniczone czasowo (np. mtodzi rodzice),
beda mogli pozyskiwa¢ informacje w swoich domach — poprzez media spotecznosciowe, strony internetowe LGD
i gmin zrzeszonych w LGD, rozmowy telefoniczne, podczas konsultacji beda mieli mozliwo$¢ zglaszania uwag
w formie elektronicznej. Osoby, ktore sg wykluczone cyfrowo lub preferuja tradycyjne formy komunikacji, beda
mogly uzyska¢ wszelkie informacje w siedzibie LGD lub podczas spotkan, a takze beda miaty mozliwo$¢ zglaszania
uwag w formie papierowej. Badania ankietowe prowadzone beda zar6wno w formie tradycyjnej (papierowej), jak i
on-line. LGD o swoich dziataniach bedzie informowat réwniez tradycyjnymi kanatami komunikacji, tj. ogloszenia
W lokalnych mediach, na tablicach informacyjnych w podmiotach publicznych i prywatnych, a takze na stupach
ogloszeniowych. Zaplanowane metody pozwola na dotarcie do szerokiego grona odbiorcoéw, zaréwno tych, ktorzy
do tej pory uczestniczyli we wdrazaniu LSR, jak i 0s6b do tej pory niezainteresowanych wspotpracg w ramach LGD.

Udziatl mieszkancow obszaru LGD reprezentujacych rozne sektory w tworzeniu Strategii byt znaczny. To
pokazato, iz mieszkancy chcg pracowaé wspolnie w celu dalszego rozwoju regionu. Dlatego bardzo istotne jest dalsze
angazowanie mieszkancow we wspoOlprace na rzecz regionu. Pierwszym dziataniem w tym kierunku bedzie
organizacja konferencji otwierajgcej wdrazanie nowej LSR, na ktorej uczestnicy zostang zapoznani z mozliwo$ciami
jakie ptyng z wdrazania zatozen dokumentu.

Wszystkie zainteresowane strony, szczegdlnie partnerzy lokalni i mieszkancy beda angazowani we
wdrazanie Strategii poprzez odpowiednig komunikacj¢ i animacje, umozliwienie podejmowania decyzji (planowane
mobilizowanie biernych interesariuszy do realizacji Strategii), mozliwo$¢ wdrazania projektow oraz rozwijanie
wspotpracy miedzy podmiotami i zachecanie do realizacji projektow partnerskich (budowanie zaufania).

W konteks$cie partycypacji wazna jest rOwniez wspotpraca wewnatrz LGD. W zwigzku z tym zaklada sig, iz
raz na kwartat bedg odbywaly si¢ spotkania jak najszerszej grupy cztonkoéw w celu omawiania biezacych spraw oraz
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monitorowania przebiegu realizacji zatozen Strategii, a takze rozwazania wprowadzenia zmian w zalozeniach.
Ponadto planuje si¢ zwigkszenie czestotliwosci i ilosci decyzji podejmowanych w sposob kolegialny. LGD bedzie
otwarta na inicjatywy cztonkow i1 bedzie do takich inicjatyw zachecata poprzez zaproszenia do zglaszania propozycji
dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR (konkursy). Sugestie czionkow LGD jak i zwyktych
mieszkancéw beda brane pod uwage przez Zarzad Stowarzyszenia oraz Rade. Informacje o spotkaniach cztonkow
beda zamieszane na stronie internetowej LGD, w mediach spoteczno$ciowych, a takze beda rozsytane wiadomosci
o spotkaniach drogg mailowa badz w wiadomos$ci SMS, w zalezno$ci od wyboru drogi komunikacji przez cztonkow.

Cztonkowie LGD Perly Mazowsza zdaja sobie sprawe, ze samo informowanie mieszkancow, iz moga bra¢
udzial w rozwijaniu LSR i prezentowanie ofert finansowania dla regionu to za mato, a animacja to proces ciagly,
dlatego tez zaplanowano szereg innych dzialan animujagcych do podejmowania wspolnych inicjatyw
ukierunkowanych na partnerstwo oraz zwigkszenie innowacyjnosci obszaru, a takze wilaczajacych wszystkich
mieszkancow do aktywnos$ci, tak aby z czasem to sami mieszkancy przejeli inicjatywe i stali si¢ tworcami
i kreatorami zmian w lokalnej spotecznosci.

W zwiazku z powyzszym pracownicy Biura LGD bedg organizowali spotkania otwarte oraz spotkania online
przez caly okres wdrazania LSR oraz przed oglaszaniem naboré6w wnioskow, na ktorym bedg informowac
mieszkancow o mozliwosciach realizacji projektow w partnerstwie oraz innowacyjnych. Podczas spotkan
mieszkancy dowiedza si¢ jakie korzysci plyng z wspolpracy partnerskiej oraz jak wdrazanie rozwigzan
innowacyjnych wplynie na rozwdj obszaru. W spotkaniach beda uczestniczy¢ rowniez potencjalni partnerzy
z obszaru LGD oraz spoza niego. Ponadto raz w roku LGD planuje udzial w wydarzeniu otwartym, na ktorym bedzie
prezentowala informacje na temat wdrazania LSR gdzie rowniez zostanie uwzgledniony temat wyzej opisanych
projektow. Waznym zadaniem stojacym przed LGD jest zachecanie mieszkancow z réznych grup do podejmowania
dziatania w partnerstwie. W zwigzku z tym na stronie internetowej LGD powstanie rowniez baza z projektami
partnerskimi, ktore beda zglaszane przez mieszkancow obszaru, a takze informacja z lista potencjalnych partnerdw,
ktorzy beda cheieli realizowaé projekty zarowno z partnerami z obszaru oraz spoza niego.

Oprocz spotkan z czlonkami oraz potencjalnymi partnerami z obszaru planuje si¢ roOwniez wspieraé
wspoOtprace z innymi podmiotami, czyli animowa¢ podmioty z obszaru LSR do wspoétpracy z innymi podmiotami
poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne i kojarzenie partnerow. W LSR przewidziano takze aktywizowanie
spotecznosci poprzez projekty grantowe oraz wiasne.

Ponadto LGD bedzie otwarte na przyjmowanie nowych cztonkow, w celu lepszej realizacji Strategii.
Informacje o mozliwosci przystapienia nowych cztonkéw do Stowarzyszenia beda rowniez umieszczane na stronie
internetowej LGD oraz w mediach spolecznosciowych.

W ramach wdrazania niniejszej LSR zaplanowano preferencje punktowe dla projektow realizowanych
W partnerstwie, co przyczyni si¢ do rozwinigcia wspolpracy miedzy podmiotami z obszaru LGD, zwigkszenia
zainteresowania, a docelowo realizacji projektow partnerskich. Planuje si¢ rowniez wspiera¢ wspolprace z innymi
podmiotami, czyli animowa¢ podmioty z obszaru LSR do wspdlpracy z innymi podmiotami poprzez szkolenia,
spotkania aktywizacyjne i kojarzenie partnerow. W LSR przewidziano takze aktywizowanie spoteczno$ci poprzez
projekty grantowe.

Wszystkie wskazane powyzej metody i kanaly komunikacji bedg stuzyly konkretnym celom. Niektore
stosowane bgda w celu wywotania zmiany czy wygenerowania dziatania (preferencje punktowe dla projektow
partnerskich, animowanie spolecznos$ci, animowanie podmiotow z obszaru LSR do wspoélpracy z innymi
podmiotami, mozliwo$¢ zglaszania pomystow na realizacje nowych projektow), ale tez osiggniecia zrozumienia
przekazania informacji lub zadania pytania (badania ankietowe, publikowane w rdézny sposob informacje,
organizowane spotkania i szkolenia itp.).

Dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR oraz wszelkie planowane formy i metody komunikacji
Z mieszkaficami, partnerami czy potencjalnymi beneficjentami prowadzone beda z uwzglednieniem zasad
horyzontalnych. Beda mozliwie szeroko spetniaty wymagania w zakresie dostgpnosci architektonicznej (powstajaca
w ramach LSR infrastruktura dostosowana do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami, spotkania informacyjne
w obiektach dostepnych), dostepnosci cyfrowej oraz dostepno$ci informacyjno-komunikacyjnych.
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IV. ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR

1. Potrzeby rozwojowe i potencjaly obszaru

Podstawg przygotowania jakiejkolwiek strategii rozwoju stanowi dobrze przeprowadzona diagnoza obszaru
dotyczaca problemoéw i potrzeb, jak réwniez zasobow i potencjalu danego terytorium i danej spotecznosci. Na cele
opracowania LSR opracowana zostata w III kwartale 2022 r. Diagnoza obszaru na potrzeby Lokalnej Strategii
Rozwoju. W niniejszym rozdziale LSR przytoczono te jej zapisy i wyniki analiz, ktore majg szczegdlne znaczenie
dla obszaru. Roznice migdzy danymi statystycznymi za 2020 r. i 2021 r. wystepujace miedzy Diagnozg a LSR
spowodowane sg zmiang metodologii liczenia ludno$ci przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) po zakonczeniu
Narodowego Spisu Powszechnego w 2021 r.

1.1. Demografia

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31 grudnia 2020 roku, obszar objety Strategia
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ zamieszkiwato 78 091 0s6b, w tym 37 784 mezczyzn (48,4%)
i 40 307 kobiet (51,6%), co stanowito 39,1% ludnosci powiatu piaseczynskiego oraz 1,4% populacji wojewddztwa
mazowieckiego. Biorac pod uwage poszczegdlne gminy wchodzace w sktad LGD, najwiecej ludzi zamieszkiwato
gming¢ miejsko-wiejskg Gora Kalwaria (28 040 0s6b), a najmniej gming wiejska Prazmoéw (12 667 0s6b).
Szczegotowe dane na temat liczby ludno$ci poszczegdlnych gmin w 2020 r. zaprezentowano w tabeli 4. Caly obszar
LGD charakteryzuja zblizone uwarunkowania spoteczne, ktore odzwierciedlaja wartosci wskaznikow statystycznych

Tabela 4 Ludno$¢ gmin LGD Perly Mazowsza w 2020 r.

Nazwa gminy Liczba ludnosci | Liczba kobiet mlglzcczzt;in Prcl)lc(le;i:l(;wy zaﬁﬁjs:i):rc;ia
Gmina Gora Kalwaria 28 040 14 349 13 691 35,9 188
Gmina Konstancin-Jeziorna 25294 13319 11975 32,4 313
Gmina Prazmow 12 667 6 491 6176 16,2 131
Gmina Tarczyn 12 090 6 148 5942 15,5 101
Razem LGD 78 091 40 307 37784 100 176

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na przestrzeni omawianych lat liczba ludnosci obszaru od 2010 roku stale rosta (wykres 1)”. Na wykresie 2
przedstawiono wartosci wskaznika udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem na obszarze

LGD w latach 2016-2021, natomiast na wykresie 3 pokazano wartosci tego wskaznika w poréwnaniu do $redniej dla

wojewodztwie i kraju w 2021 r.

Wykres 1 Liczba ludnosci ogélem na obszarze LGD w latach 2011-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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7 Znaczny spadek ludnosci w 2020 r. spowodowany jest zmiang metodologii liczenia liczby ludnosci przez GUS.
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Wykres 2 Udzial ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnos$ci ogétem na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dane zobrazowane na wykresie 2 wskazuja, ze LGD Perty Mazowsza charakteryzuje si¢ stopniowym
starzeniem si¢ spoleczenstwa, jednak jest to tendencja ogoélnokrajowa. Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym na
terenie LGD Perly Mazowsza jest jednak nizszy od $redniej w Polsce i porownywalny do $redniej w wojewddztwie
(wykres 3). Warto natomiast zwrdci¢ uwage na znaczng przewage udziatu osob w wieku przedprodukcyjnym.
Wewnatrz obszaru najstarszym spoleczenstwem charakteryzuje si¢ Gmina Konstancin-Jeziorna, a najmtodszym
Gmina Prazmoéw.

Wykres 3 Udzial ludnos$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludno$ci ogolem na obszarze LGD w poréwnaniu do
Sredniej dla wojewédztwa i kraju w 2021 r.

100,0
21,7 21,6 22,5

80,0

60,0
57,9 59,0 59,1

40,0

20,0
20,4 19,4 18,4

0,0

LGD wojewodztwo mazowieckie Polska

Wiek przedprodukcyjny Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wskazniki obcigzenia demograficznego: ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob w wieku
produkcyjnym oraz udziat ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w ludnosci ogétem sg dla LGD Perty Mazowsza
niekorzystne w stosunku do $rednich dla wojewodztwa i kraju. Na obszarze LGD w 2021 r. pierwszy z ww.
wskaznikow wyniost 72,8 przy sredniej dla wojewodztwa 69,6 i dla Polski 69,3, natomiast drugi z ww. wskaznikow
wyniost 42,1 przy $redniej dla wojewodztwa 41,0 1 dla Polski 40,9.

Przy obliczeniu wskaznika ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:
30 x (1 _ 0,35 x liczba mieszkancow

) obszar LGD osiaga wartosc¢ 4,96.

liczba osob w wieku nieprodukcyjnym

Tak niekorzystne trendy przektadajg si¢ na niekorzystne prognozy ludnos$ci dla obszaru, gdyz szacuje sig, ze

w Polsce bgdzie ubywac¢ ludnosci. Wyniki badania ankietowego na etapie diagnostycznym wskazuja, ze najwigkszym
zagrozeniem dla catego obszaru LGD jest ,,emigracja mieszkancow Polski” — uwaza tak 44% ankietowanych.
Ponadto, w badaniu ankietowym na etapie planistycznym na pytanie o to, do jakiej grupy osob powinny by¢
skierowane dziatania w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju ankietowani wskazywali: ,,mtodziez do 25.
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roku zycia” (42% odpowiedzi). Ankietowani najbardziej obawiaja si¢ wyjazdu mtodych i wyksztatlconych ludzi
w poszukiwaniu bardziej atrakcyjnych miejsc pracy. Wazne jest, aby zatrzymaé¢ mtodych na obszarze poprzez
stworzenie dla nich warunkow do samorozwoju.

Jednym ze wskaznikow majacych wptyw na ksztattowanie si¢ struktury ludnosci jest wskaznik przyrost
naturalny na 1000 ludnosci — warto$ci wskaznika dla LGD w latach 2016-2021 przedstawiono na wykresie 4.

Wykres 4 Przyrost naturalny na 1 000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2016-2021

5 -4,4
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przyrost naturalny na obszarze LGD Perty Mazowsza od 2017 r. jest ujemny. Wartosci w poszczegdlnych
latach wahaly sig, jednak ogolna tendencja wskazuje na stopniowe poglebianie si¢ negatywnej sytuacji w tym
zakresie. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze nagly spadek wartosci wskaznika nastapit w latach 2020-2021, ktore
byly szczegdlne pod wzgledem zmian w sytuacji demograficznej, poniewaz w zwigzku z pandemig COVID-19
wzrosta liczba zgonow, co w konsekwencji istotnie wptyneto na ksztattowanie si¢ poziomu przyrostu naturalnego.

Istotne w kontekscie ilosci i struktury ludnosci w danym miejscu jest réwniez saldo migracji, stanowiace
roéznice migdzy naptywem a odptywem ludno$ci z danego obszaru w okres§lonym czasie. Migracje stanowia jeden
Z najwazniejszych (po liczbie urodzen i zgonow) czynnikow ksztattujacych liczbe ludnos$ci na danym obszarze. Saldo
migracji na 1000 ludnosci na obszarze LGD w roku 2021 wynosito 9,8, a w roku poprzednim: 7,3 (wykres 5). Byty
to wartos$ci zdecydowanie wyzsze niz $rednio w wojewodztwie mazowieckim (2,2 w 2020 r. i 2,4 w 2021 r.) i Polsce
(0,1 w 2020 r. i 2021 r.). Najlepsza sytuacjg w tym zakresie charakteryzowaly si¢ gminy Prazméw oraz Tarczyn,
gdzie wskaznik wynosit w 2021 r. odpowiednio 16,7 i 14,5. Najmniejszy przyptyw ludnos$ci nastapit do Gminy
Konstancin-Jeziorna — warto$¢ wskaznika: 4,6.

Wykres 5 Saldo migracji na 1 000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2016-2021
12

10 8,9

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika saldo migracji na obszarze wedlug stanu na koniec 2020 r. ze Wzoru:
4x(1—-40x

zameldowaniawymeldowania

) obszar LGD osiaga warto$¢ 2,89.

liczba mieszkancow

8 Dane GUS
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Waznym czynnikiem $wiadczacym o potencjale demograficznym danego obszaru jest kwestia zwigzana
z budownictwem mieszkaniowym — mozna go oceni¢ za pomoca wskaznika pozwolenia wydane na budowe
i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow. Warto$¢ wskaznika dla obszaru
LGD Perty Mazowsza wykazuje pozytywne tendencje — w calym analizowanym okresie wystepowat trend rosnacy,
a wartos$ci osiagane $rednio dla obszaru LGD byty istotnie wyzsze niz odnotowane dla $redniej wojewodztwa oraz
kraju. Najkorzystniejszg sytuacja w 2021 r. charakteryzowaly si¢ gminy Prazmow oraz Tarczyn, dla ktorych warto$¢
wskaznika wynosita odpowiednio 164 i 121, przy $redniej dla wojewddztwa — 36 i Polski — 35.

1.2. Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i sektor spoteczny

Sytuacje gospodarczg obszaru LGD Perly Mazowsza odzwierciedlajg wskazniki gospodarcze tj. liczba
podmiotéow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze
REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. W tabeli 5 przedstawiono wskazniki gospodarcze dla LGD Perty
Mazowsza oraz wojewodztwa mazowieckiego i Polski w latach 2016-2021. Wartosci tych wskaznikéw dla obszaru
LGD sa wyzsze, a co za tym idzie korzystniejsze niz $rednio w Polsce, ale nizsze niz §rednio w wojewodztwie
mazowieckim.

Tabela 5 Wskazniki gospodarcze dla §redniej obszaru LGD w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Podmioty wpisane do rejestru REGON na | Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys.

Jednostka terytorialna 10 tys. ludnosci ludnos$ci w wieku produkcyjnym
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Perly Mazowsza 135613861417 |1474|1461 1533 | 165 | 197 | 200 | 204 | 171 | 190
wojewddztwo mazowieckie 1469|1503|1511|1576|1608|1683| 208 | 207 | 225 | 221 | 189 | 218
Polska 110311211136 1175|1224 |1276| 147 | 154 | 169 | 165 | 145 | 165

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Kondycja lokalnych przedsigbiorstw jest stosunkowo dobra — $rednia dla LGD dotyczaca podmiotow
wykreslonych z rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow wykazywala trend malejacy w stosunku do roku 2016,
corocznie jednak (z wyjatkiem 2021 r.) wskaznik byl wyzszy niz $rednia dla kraju. Inaczej sytuacja wygladata
w przypadku stosunku podmiotéw wykreslonych z rejestru REGON do podmiotow wpisanych ogétem — wskaznik
nie tylko maleje, ale tez w kazdym analizowanym roku byt nizszy niz $rednia dla kraju (tabela 6). Najkorzystniejsza
warto$¢ wskaznikow w 2021 r. wewnatrz obszaru osiggnela Gmina Tarczyn, natomiast najwyzsze, a tym samym
najbardziej niekorzystne Gmina Konstancin Jeziorna.

Tabela 6 Wskazniki §wiadczace o kondycji przedsigbiorstw — porownanie §redniej obszaru LGD do wojewédztwa
i kraju w latach 2016-2021

Udzial podmiotéw wyrejestrowanych

Jednostki wykreslone z rejestru REGON na PR oy
w ogolnej liczbie podmiotow

Jednostka terytorialna DG TG B wpisanych do rejestru REGON (%)
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Perly Mazowsza 85 90 87 60 51 49 6,3 6,5 6,1 4.0 3,4 3,2
wojewodztwo mazowieckie 88 87 123 61 53 55 59 5,8 8,1 3,9 3,3 3,3
Polska 77 75 86 59 45 50| 69| 67| 76| 50| 36| 39

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tabeli 7 przedstawiono warto$¢ wskaznika wudzial przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50
pracownikow w liczbie mieszkancow ogotem dla poszczegdlnych gmin LGD, $rednio w LGD oraz wojewodztwie
i kraju w latach 2016-2021. Przedsigbiorstwa, ktore zatrudniaja mniej niz 50 pracownikow to tzw. mikro
(do 9 pracownikow) i mate firmy (do 49 pracownikéw). Stanowig one ok. 99% polskiego sektora przedsigbiorstw.
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Tabela 7 Udzial przedsi¢biorstw zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikow w liczbie mieszkancow ogolem w gminach
LGD oraz poréwnanie §redniej obszaru LGD do wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Jednostka terytorialna 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Goéra Kalwaria 12,3 12,5 12,8 13,3 13,8 14,3
Gmina Konstancin-Jeziorna 16,6 17,1 17,3 18,0 18,8 19,6
Gmina Prazmow 11,2 11,7 12,1 12,8 13,4 14,2
Gmina Tarczyn 11,7 11,9 12,2 12,7 13,4 14,1
LGD Perly Mazowsza 13,5 13,8 14,1 14,7 15,3 16,0
wojewodztwo mazowieckie 14,6 14,9 15,0 15,6 16,2 17,0
Polska 10,9 111 11,3 11,7 121 12,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Udziat przedsigbiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikow w liczbie mieszkancoéw ogdtem, pomimo
statego wzrostu, w kazdym z analizowanych lat byl na obszarze LGD nizszy niz $rednio w kraju.

Przy obliczeniu wskaznika udzial przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikow na obszarze LSR

w liczbie mieszkancow LSR, wedtug stanu na koniec 2020 r. ze Wzoru:
0,25 x liczba mieszkancow

obszar LGD osiaga warto$¢ 1,71.

liczba przedsiebiorstw ponizej 50 pracownikéw

W tabeli 8 przedstawiono udziat podmiotéw gospodarczych wedtug grup rodzajow dziatalnosci (PKD 2007)
w 2021 r. w poszczegolnych gminach LGD, $rednio na obszarze, w wojewodztwie i kraju. Sredni udziat grupy
»rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo” jest dla obszaru LGD nizszy niz $rednia dla wojewodztwa i kraju.

Tabela 8 Udzial podmiotow gospodarczych wedlug grup rodzajéw dzialalnosci (PKD 2007) w gminach LGD oraz
poréwnanie $redniej obszaru LGD do wojewédztwa i Kraju w 2021 r.

Rolnictwo, ;
. Handel Zakwaterowanie
. leSnictwo, Przemyst . . Pozostala
Jednostka terytorialna . . ’ hurtowy i ustugi . X
lowiectwo i budownictwo . . . dzialalno$¢
. i detaliczny gastronomiczne
i rybactwo
Gmina Gora Kalwaria 1,0 23,1 26,9 2,6 46,4
Gmina Konstancin-Jeziorna 0,5 15,9 19,0 3,4 61,1
Gmina Prazméw 0,5 21,4 19,8 2,3 56,0
Gmina Tarczyn 1,0 19,6 29,8 3.4 46,3
LGD Perly Mazowsza 0,7 19,5 23,2 3,0 53,6
wojewodztwo mazowieckie 0,9 17,7 20,8 2,7 57,9
Polska 1,5 22,6 20,8 3,3 51,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z danych statystycznych klasyfikacji podmiotow gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007,
najwigksza liczba, sposrod wszystkich 12 028 podmiotéw gospodarczych na obszarze w 2021 r., byla zarejestrowana
w sekcjach: G ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wlaczajac motocykle” — 2 787
podmiotow (23,2%), M ,,Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” — 1 699 podmiotow (14,1%) oraz
F ,.Budownictwo” — 1430 podmiotow (11,9%). Na obszarze nie sa zarejestrowane zadne podmioty w sekcji
U ,,Organizacje i zespoly eksterytorialne”, a najnizsze i nikle udziaty podmiotdéw zarejestrowane sa w sekcjach
B ,,Gornictwo i wydobywanie” oraz D ,,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna,
gorgcg wode 1 powietrze do uktadow klimatyzacyjnych”.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym na etapie planistycznym, na pytanie: ,,Jakie powinny by¢
kierunki/obszary rozwoju LGD?” (mozliwo$¢ zaznaczenia 3 odpowiedzi), 44% ankietowanych wskazato odpowiedz:
»Wspieranie rozwoju przedsigbiorczo$ci mieszkancow”. Mieszkancy uznali réwniez, ze czynnikami sprzyjajacymi
rozwojowi obszaru moze byc¢ ,.cyfryzacja zycia codziennego, w tym rosngce mozliwosci pracy zdalnej” (53%
odpowiedzi). Wsrod zagrozen wskazano ,,wzrost kosztow zycia” (81% odpowiedzi). Dlatego wazne jest, aby

zapewni¢ odpowiednie warunki na rzecz rozwoju obszaru, w tym poprzez zwigkszenie dostepnosci szybkiego
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Internetu. Nowoczesne drogi promocji i komunikacji réwniez mogg pozytywnie wplynagé na poziom
przedsigbiorczosci na obszarze LGD. Istotnym aspektem bedzie takze pobudzanie postaw przedsigbiorczych czy
budowanie wspdtpracy miedzy podmiotami bedacymi czescig sektora gospodarczego.

Istnieje wiele definicji przedsigbiorczosci. Jedne z nich skupiajg si¢ na rezultatach, inne na procesowosci,
a jeszcze inne na umiejetnosciach. Ludzie przedsigbiorczy to ludzie aktywni zawodowo i/lub spolecznie. Istotna
W tym zakresie jest analiza kapitatu spotecznego. Istotna w tym zakresie jest analiza kapitalu spotecznego.
Organizacje pozarzadowe sg partnerem do prowadzenia projektow prorozwojowych i ptaszczyzna dla wzmacniania
si¢ kapitalu spotecznego, a ich powstawanie jest wynikiem oddolnych inicjatyw, wskazujacych na zaangazowanie
mieszkancow w zycie lokalnej spotecznosci. Jednym z gldwnych miernikoéw kapitatu spotecznego jest wskaznik
liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkarncéw (Wykres 6).

Wykres 6 Liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow na obszarze LGD
w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wewnatrz obszaru najwyzsza wartoscia wskaznika charakteryzowata si¢ corocznie Gmina Konstancin-
Jeziorna, ktora osiggneta w 2021 r. warto$¢ 51, a wiec wyzszg od $redniej dla wojewodztwa i znacznie wyzszg od
sredniej dla Polski. Najmniejsza liczbg organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
kazdorazowo charakteryzowata si¢ w latach 2016-2021 Gmina Goéra Kalwaria (dane GUS).

W polityce spotecznej bardzo wazng role pelnig organizacje pozarzgdowe, ktdre zajmujg si¢ wspieraniem
0s0b Z niepelnosprawnosciami. Sg one zardwno partnerem dla samorzadu w procesie realizacji zadan nakierowanych
na pomoc osobom niepetnosprawnym, jak i samodzielnie inicjuja dziatania sluzace aktywizacji spotecznej
i zawodowej. Na obszarze LGD znajdujg sie¢ organizacje pozarzagdowe, ktore prowadza dziatalno$¢ na rzecz osob
Z niepetnosprawnos$ciami i ich rodzin. Wymieni¢ tu mozna, miedzy innymi®: Stowarzyszenie Na Rzecz Osob
Niepetnosprawnych i Przewlekle Chorych ,,Oni Sg”, Stowarzyszenie ,,Razem Dla Niepetnosprawnych”, Fundacje
Inicjatyw Spotecznych ,,Strefa Dziatania”, Fundacj¢ NIKA, Stowarzyszenie Na Rzecz Osob z Uszkodzonym
Rdzeniem Kregowym ,Want2Walk", Fundacje Angeli Terrae, Fundacje¢ Master 44, Fundacje Swiat Seniora,
Fundacj¢ Ewdomed, Fundacje Danuty Lis-Lipowy Dwér w Dukach, Fundacje im. Sw. Matki Teresy, Fundacje
Swiatlo Dla Zycia, Fundacja ,Terapeuci Dla Rodziny”, Fundacja Wolny Umyst, Fundacje Makroregion,
Stowarzyszenie Gemini M i M, Fundacje Rodziny Belina Brzozowskich, Fundacje Nowa Nadzieja oraz Fundacje
»Razem Damy Rade”.

Do grupy osob w niekorzystnej sytuacji zaliczono osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéow — osoby
te mierza si¢ z problem dostepnosci. Na terenie LGD funkcjonuja organizacje pozarzadowych, ktére pomagajg
niepetnosprawnym, jednak brakuje im $rodkéw na rozwoj, przystosowywanie otoczenia dla potrzeb
niepelnosprawnych oraz edukacje spotecznosci pod katem wspierania niepelnosprawnych i rozwoju wolontariatu.
W LSR zaplanowano dziatania stuzace wzmocnieniu potencjatu organizacji pozarzadowych i instytucji dziatajacych
na rzecz 0sob w niekorzystnej sytuacji oraz integracji i aktywizacji 0sob w niekorzystnej sytuacji oraz wspieraniu
lokalnych liderow.

9 Portal Rejestrow Sagdowych, wyszukiwarka-krs.ms.gov.pl, dostep z dnia 19.05.2023 r.
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Poza formalnie dziatajacymi organizacjami pozarzagdowymi na terenie objetym LSR funkcjonujg jeszcze
dos¢ silne grupy nieformalne wsrod ktorych wymieni¢ nalezy KGW, OSP, kluby sportowe i osrodki kultury. Na
spotkaniach z zespotem ds. LSR oraz mieszkancami zwrdcono uwage na potrzebe wzmacnianie potencjatu
organizacji pozarzadowych na rzecz budowania oferty czasu wolnego. Ponadto w badaniu ankietowym
przeprowadzonym na etapie planistycznym w pazdzierniku 2022 r. na pytanie: ,,Jakie powinny by¢ kierunki/obszary
rozwoju LGD?” (mozliwo$¢ zaznaczenia 3 odpowiedzi) 40% ankietowanych wskazato odpowiedz: ,,Wspieranie
aktywnoS$ci spotecznej mieszkancow”. Z zebranych danych wynika, ze nalezy podja¢ dziatania w kwestii
przedsigbiorczos$ci spotecznej mieszkancow na obszarze LGD. Przewiduje si¢ operacje realizowane w formie
projektow grantowych ukierunkowanych na wzmocnienie potencjalu organizacji pozarzadowych. Wymaga to
zaangazowania spolecznosci lokalnych oraz niezbedne jest zdobywanie nowych kompetencji iwiedzy przez
mieszkancow LGD. Nalezy wzmacnia¢ ich potencjal poprzez oglaszanie konkursow kierowanych do trzeciego
sektora. Beda oni beneficjentami dziatan zarowno inwestycyjnych jak i ,,migkkich”: warsztatow, szkolen itp.
prowadzenia projektéw prorozwojowych i ptaszczyzna dla wzmacniania si¢ kapitatu spotecznego. Pomocne w tym
zakresie mogg by¢ rowniez przedsigwzigcia realizowane w partnerstwie.

1.3. Rynek pracy

Sytuacj¢ panujacg na rynku pracy odzwierciedlaja wskazniki dotyczace zatrudnienia oraz bezrobocia.
Najistotniejszymi z tych wskaznikow sa: udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym oraz udzial dtugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogotem (tabela 9).

Tabela 9 Wskazniki bezrobocia na obszarze LGD, §rednio w wojewodztwie i kraju w latach 2016-2021

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych Udzial dlugotrwale bezrobotnych w liczbie
Jedno§tl|<a w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym bezrobotnych ogoltem
terytoriaina 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Perly 48 41 3,7 3,1 3,7 28| 537 | 51,7| 537 | 494 | 457 | 547
Mazowsza
WOJeW(?dZt‘fVO 538 4.8 4,2 3,9 4,5 40| 589 | 572 | 550 | 525| 523| 585
mazowieckie
Polska 5,6 4,6 4,2 3,8 4,6 40| 560 | 550 | 524 | 499| 493 | 56,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci
W wieku produkcyjnym na obszarze objetym LSR, wedlug stanu na koniec 2020 r. ze wzoru:

0,015 x ludnos$¢ w wieku produkcyjnym.
5x (1 _ 14 yjny

) obszar LGD osiaga wartos¢ 2,84.

liczba bezrobotnych

1.4. Problemy spoleczne

We wszystkich gminach obszaru LGD Perty Mazowsza dziataja o$rodki pomocy spolecznej, ktorych
zadaniem jest m.in. udzielanie pomocy spolecznej osobom i rodzinom w trudnej sytuacji, w szczego6lnosci z powodu:
ubostwa, bezdomnosci, bezrobocia, niepelnosprawnosci, przemocy w rodzinie, potrzeby ochrony macierzynstwa lub
wielodzietnos$ci, alkoholizmu, narkomanii, zdarzenia losowego itp. Osrodki na rzecz osob niepelnosprawnych,
starszych i chorych organizuja ustugi opiekuncze w domu klienta. Sa one przyznawane na wniosek lekarza, osoby
zainteresowanej badz pracownika socjalnego. Do zadan O$rodkéw nalezy roéwniez pomoc osobom
niepetnosprawnym w zakresie: pomocy finansowej (zasitki rodzinne i pielegnacyjne, zasilki stale, okresowe itp.),
ustugi i opieke pielegnacyjng, pomoc specjalistyczng (poradnictwo, terapia, praca socjalna), przyznawanie pomocy
rZeczoweyj.

Wedtug danych Powiatowego Zespotu ds. Orzekania o Niepelnosprawnosci w Piasecznie w 2021 r. tacznie
116 0sob z obszaru LGD otrzymato orzeczenie o niepelnosprawnosci lub stopniu niepetnosprawnosci. Najwigcej
orzeczen wydano dla 0sob z Gminy Gora Kalwaria (48 0sob), natomiast najmniej w Gminie Tarczyn (10).

Wedtug danych GUS z 2019 r. wynika, iz liczba 0sob z niepetnosprawnosciami w powiecie piaseczynskim
wynosita 18 095 o0sob, co stanowito prawie 10% ogoétu mieszkancoéw. Z tego 4 747 osob z liczby wszystkich osob
Z niepetnosprawno$ciami stanowily dzieci do lat 16. Problem niepetnosprawnosci na obszarze LGD jest istotny ze
wzgledu na znaczacg liczbe 0s6b potrzebujacych pomocy. Obecnie na obszarze LGD znajdujg sie dwa domy pomocy
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spotecznej (DPS). Jeden zlokalizowany w Konstancinie-Jeziornie, w ktérym stale przebywa ok. 116 o0sob
Z niepetnosprawno$ciami intelektualnymi ze sprz¢zonymi dysfunkcjami narzadow ruchu, w tym dzieci, miodziez
oraz osoby doroste. DPS w Gorze Kalwarii w latach 2017-2021 miat pod swojg opiekg okoto 400 o0séb
Z niepetnosprawnosciami (na dzien 31.12.2021 r. byto to 440 osob). Obydwie placowki podejmuja dziatania
i realizujg zadania stuzace podnoszeniu jakosci ustug na rzecz mieszkancow oraz warunkéw ich codziennego
funkcjonowania.

Sytuacj¢ panujaca na obszarze LGD Perly Mazowsza w zakresie polityki spotecznej obrazuja nastgpujace
wskazniki: udzial osob korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkancow ogolem,
gospodarstwa domowe korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spolecznej wg kryterium dochodowego na 10 tys.
mieszkancow, rodziny otrzymujqce zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow ogotem, udziat
% dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujq zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku.

Warto$¢ wskaznika udziat 0sob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkarnicow
ogotem na obszarze LGD w latach 2016-2021 przedstawiono na wykresie 7.

Wykres 7 Udzial osob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancow ogétem na
obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tabeli 10 przedstawiono warto$ci wskaznika gospodarstwa domowe korzystajgce ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego ogotem na 10 tys. mieszkancow.

Przy obliczeniu wskaznika udzial liczby osob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze
LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR, wedlug stanu na koniec 2020 r. ze wzoru:

0,015 x liczba mieszkancéw

6x(1-

-) obszar LGD osiaga wartos¢ 2,84.

liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej

Tabela 10 Gospodarstwa domowe korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spolecznej wg kryterium dochodowego
ogélem na 10 tys. mieszkancéw w gminach LGD oraz poréwnanie Sredniej obszaru LGD do wojewédztwa i Kraju
w latach 2016-2021

Jednostka 2016 2017 2018 2019 2020 2021
terytorialna

Gmina Gora Kalwaria 186 178 171 161 134 126
Gmina Konstancin- 207 208 218 213 209 193
Jeziorna

Gmina Prazmow 154 140 122 112 106 98
Gmina Tarczyn 148 152 162 146 136 121
LGD Perly Mazowsza 182 179 178 168 154 142
wojewddztwo 229 214 198 178 165 151
mazowieckie

Polska 268 249 233 215 200 186

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wartosci wyzej analizowanych wskaznikow (wykres 7, tabela 10) corocznie malejg, co jest zjawiskiem
pozytywnym, ale jednocze$nie stanowi tendencje ogolnopolska. Ponadto $rednie wartosci dla LGD sa znacznie
nizsze od $rednich dla wojewodztwa mazowieckiego i Polski. Warto$ci wskaznikow: rodziny otrzymujqce zasitki
rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow ogotem oraz udziat % dzieci w wieku do lat 17, na ktore
rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci w tym wieku rowniez charakteryzujg si¢ tendencja
spadkowg i sg korzystne w stosunku do $rednich dla wojewddztwa i kraju (wykresy 8-9).

Wykres 8 Wskazniki: rodziny otrzymujace zasilki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw ogétem oraz
udzial % dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasilek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku na
obszarze LGD w latach 2016-2021
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dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w liczbie dzieci w tym wieku ogotem
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 9 Wskazniki: rodziny otrzymujace zasilki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw ogétem oraz
udzial % dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja zasilek rodzinny w ogdélnej liczbie dzieci w tym wieku na
obszarze LGD w porownaniu do wojewédztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

1.5. Finanse samorzadowe

Sytuacje finansowag samorzadéw z obszaru LGD Perty Mazowsza obrazuja m.in. wskazniki dochodow
ogbtem i dochodéw whasnych gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Srednie wartosci tych wskaznikéw dla LGD,
wojewodztwa mazowieckiego i Polski w latach 20162021 przedstawiono w tabeli 11.

Dochody ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca oraz dochody wiasne gminy w przeliczeniu na
1 mieszkanca $rednio na obszarze LGD corocznie rosty, co jest tozsame z tendencja krajowa. Zdecydowanie
najwyzsze wartosci tych wskaznikow wsérod gmin LGD osiggata corocznie Gmina Konstancin-Jeziorna: w 2021 r.
dochody ogétem na 1 mieszkanca wyniosty 8 646 zl, natomiast dochody wtasne na 1 mieszkanca — 5 995 1%,

Tabela 11 Dochody ogotem i dochody wlasne na 1 mieszkanca (z1) na obszarze LGD oraz poréwnanie do wojewodztwa
i Kraju w latach 2016-2021

Jednostka Dochody ogoélem na 1 mieszkanca (zh) Dochody wlasne na 1 mieszkanca (zl)
terytorialna 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Perly 4713 | 5058 | 5522 | 6275 | 6423 | 7171 | 3044 | 3185 | 3492 | 3885 | 3834 | 4205
Mazowsza
wojewédztwo 5601 | 6085 | 6689 | 7294 | 7532 | 8504 | 3454 | 3664 | 4011 | 4243 | 4220 | 4736
mazowieckie
Polska 4585 | 4936 | 5384 | 5960 | 6548 | 7242 | 2368 | 2508 | 2731 | 2954 | 3195 | 3487
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
10 Dane GUS.
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Zrédlami dochoddéw wihasnych jednostek samorzadu terytorialnego (JST) sa m.in.: wpltywy z podatkow,
optat, dochody z majatku JST, odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznosci stanowigcych dochody JST,
odsetki od srodkow finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych, o ile odrgbne przepisy nie stanowig
inaczej i inne. Wptywy z podatku dochodowego od o0sob fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkanca na obszarze
LGD Perty Mazowsza w 2021 r. osiagnety warto$¢ 2 222 zt, co stanowi warto§¢ wyzsza od sredniej wojewodzkiej
(2 159 zt) i $redniej krajowej (1 399 zt). Wskaznik udzial w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa —
podatek dochodowy od 0s6b prawnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca na obszarze LGD w 2021 r. byt wyzszy niz
srednio w Kraju, gtoéwnie za sprawg wartosci dla Gminy Konstancin-Jeziorna (276 zt), ktora byta najwyzsza wsrod
gmin LGD™.

W 2021 r. $rednia warto$¢ wydatkéw ogdtem na obszarze LGD wyniosta 6 654 zt 1 byla nizsza niz $rednia
krajowa (6 870 zt) i wojewddzka (8 012). Srednie wydatki biezace samorzadow z obszaru LGD Perty Mazowsza
w przeliczeniu na 1 mieszkanca systematycznie wzrastaja, w 2021 r. wynosity 6 108 zt byly nizsze niz $rednia
w wojewddztwie (7 156 zt) i jednoczesnie wyzsze niz $rednio w Polsce (5 832 zt). Wewnatrz LGD najwicksze
wydatki biezace na 1 mieszkanca ponosi Gmina Konstancin-Jeziorna, natomiast najnizsze Gmina Prazmow??.

W kontekscie analizy stanu finanséw publicznych wazny jest takze tzw. wskaznik G, czyli wskaznik
dochodow podatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla poszczegdlnych gmin. Wskaznik ten stanowi podstawe
do wyliczenia rocznych kwot czeSci wyrownawczej subwencji ogélnej i wptat na dany rok. W tabeli 12
przedstawiono warto$¢ wskaznika G dla kazdej z gmin LGD Perly Mazowsza i $rednio dla LGD w latach
2020-2022.

Dochod podatkowy na obszarze LSR obliczony jako wskaznik srednia arytmetyczna wskaznika G gmin
objetych obszarem LSR, wedlug stanu na koniec 2020 r. ze Wzoru:

3750
$rednia warto$¢ wskainika G gmin objetych LSR

wynosi 1,37.

Tabela 12 Wskaznik G (z}) dla gmin LGD oraz $§rednia warto$¢ obszaru LGD w latach 2020-2022

Jednostka terytorialna 2020 2021 2022

Gmina Gora Kalwaria 2 226,60 2 409,17 2514,94
Gmina Konstancin-Jeziorna 4 687,16 4973,12 4796,24
Gmina Prazmow 1977,96 2 195,74 2231,31
Gmina Tarczyn 2 066,19 2 272,75 249724
LGD Perly Mazowsza 2 739,48 2 962,70 3 009,93

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow

1.6. Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Pod wzgledem fizycznogeograficznym, analizowany obszar potozony jest w megaregionie Pozaalpejska
Europa Srodkowa, prowincji Nizina Srodkowoeuropejska, podprowincji Niziny Srodkowopolskie, na terenie
mezoregionéw: Rownina Warszawska oraz Dolina Srodkowej Wisty. Obszar odznacza sie duza spojnoscia
przyrodnicza, ktéra wynika ze zblizonych badz tozsamych uwarunkowan poszczegolnych elementow $rodowiska.
Przez ten teren przeptywa rzeka Jeziorka oraz rzeka Tarczynka. Od wschodniej strony obszaru LGD granica jest
rzeka Wista. Wisla wraz z ze swoja doling tworza bardzo silny i znaczacy cigg ekologiczny, taczacy wiele
ekosystemoéw Mazowsza. Wzdhuz wspotczesnego koryta Wisly wytworzyt sie fragmentarycznie najnizszy taras
zalewowy, w ktorym osadzajg si¢ piaski rzeczne. Glownym elementem tej doliny jest taras zalewowy wyzszy,
odgrodzony od koryta rzeki walami. Jest to rownina ptaska z podluznymi, niewielkimi zaglebieniami, czesto
wypetnionymi woda, tzw. starorzeczami.

Uksztaltowanie i budowa geologiczna terenu oraz niewielki przeptyw ciekéw odwadniajacych powoduja, ze
z obszaru zlewni odptywa rocznie okoto 20% wody z opadow atmosferycznych (w potroczu letnim 10-12%).
Wywiera to zasadniczy wptyw na stosunki wilgotno$ciowe gleb i ich wlasciwosci rolnicze. Rzezba terenu i budowa
geologiczna decyduja rowniez o wystgpowaniu wod gruntowych, ktorych glebokosé zalegania waha si¢ od 2 m

11 Dane GUS.
2jw.
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w osadach rzecznych oraz w obrebie obnizen terenu do 4—8 m na obszarach wystepowania glin zwatowych i 20 m
wzdtuz krawedzi erozyjne;.

Zgodnie z danymi Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody prowadzonego przez Generalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska, na obszarze objetym LGD Perty Mazowsza znajduja si¢ nastepujace formy ochrony przyrody
i krajobrazu®®:

— rezerwat przyrody ,,L.achy Brzeskie” (Gmina Goéra Kalwaria),

— rezerwat przyrody ,,Obory” (Gmina Konstancin-Jeziorna),

— rezerwat przyrody ,,Skarpa Oborska” (Gmina Konstancin-Jeziorna),

— rezerwat przyrody ,,L.egi Oborskie” (Gmina Konstancin-Jeziorna),

— rezerwat przyrody ,,0Olszyna Lyczynska” (Gmina Konstancin-Jeziorna),

—  rezerwat przyrody ,,Wyspy Swiderskie” (Gmina Konstancin-Jeziorna),

— rezerwat przyrody ,,Wyspy Zawadowskie” (Gmina Konstancin-Jeziorna),

— rezerwat przyrody ,,L.0§” (Gmina Prazméw),

— rezerwat przyrody ,,Skarpa Jeziorki” (Gmina Prazmow),

— Chojnowski Park Krajobrazowy (wszystkie gminy LGD Perly Mazowsza),

—  Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu (wszystkie gminy LGD Perty Mazowsza),

— Obszar Chronionego Krajobrazu — Dolina Rzeki Jeziorki (Gmina Prazméw),

— Obszar Natura 2000 Laki Soleckie (Gmina Goéra Kalwaria),

—  Obszar Natura 2000 Dolina Srodkowej Wisty (Gmina Géra Kalwaria, Gmina Konstancin-Jeziorna),
— 83 pomniki przyrody (23 w Gminie Gora Kalwaria, 43 w Gminie Konstancin-Jeziorna, 9 w Gminie

Prazméw, 8 w Gminie Tarczyn).

Przez teren LGD Perly Mazowsza przebiega korytarz ekologiczny Dolina Srodkowej Wisty. Korytarze
ekologiczne to obszary umozliwiajace migracje roslin, zwierzat lub grzybow. Korytarze te sa waznym elementem
sieci Natura 2000, gdyz umozliwiajg przemieszczanie si¢ organizmow mig¢dzy siedliskami.

Lacznie na terenie 100% (4 z 4) gmin obszaru LGD wystepuja formy ochrony przyrody takie jak
obszary Natura 2000, obszary chronionego krajobrazu, rezerwaty przyrody, wobec czego wskaznik formy
ochrony przyrody na obszarze LSR osigga wartosé 4.

Rozpatrujac kwesti¢ srodowiska naturalnego, warto zwroci¢ uwage na jako$¢ powietrza. Diagnoza
w zakresie przekroczenia standardéw jako$ci powietrza przeprowadzona zostala na podstawie corocznie
opracowywanych raportow przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Departament Monitoringu Srodowiska,
dotyczacych oceny jakosci powietrza w wojewodztwie mazowieckim. W opracowaniu pn. Roczna ocena jakosci
powietrza w wojewddztwie mazowieckim — raport wojewodzki za rok 2021 oceny jakosci powietrza wykonywane sg
w odniesieniu do obszaru strefy. W wojewodztwie mazowieckim wydzielono cztery strefy: aglomeracja warszawska,
miasto Ptock, miasto Radom, strefa mazowiecka. Gminy obszaru LGD zakwalifikowane sg do strefy mazowieckie;j.
Glownym zrodlem zanieczyszczenia powietrza w wojewodztwie mazowieckim jest emisja antropogeniczna
pochodzaca z sektora bytowo-komunalnego, z komunikacji oraz z dziatalno$ci przemystowej. Znaczacymi lokalnymi
zrodtami zanieczyszczen sa kominy domoéw ogrzewanych indywidualnie oraz komunikacja samochodowa na
obszarach bezposrednio sasiadujacych z drogami o znacznym nat¢zeniu ruchu, a takze przemyst petrochemiczny
zlokalizowany w Plocku. Na obszarze gmin LGD wystapity przekroczenia pozioméw dopuszczalnych: pod katem
ochrony zdrowia B(a)P w pyle zawieszonym PM10 w gminach: Gora Kalwaria, Konstancin-Jeziorna, Prazmow, O3
— pod katem ochrony zdrowia w gminach: Konstancin-Jeziorna, Prazméw, Tarczyn oraz Oz — pod katem ochrony
ro$lin w gminach: Goéra Kalwaria, Konstancin-Jeziorna, Prazméw, Tarczyn.

W trakcie spotkan warsztatowych oraz w badaniach ankietowych mieszkancy w duzej mierze wskazywali
walory krajobrazowe, jako potencjat obszaru. Zdaniem mieszkancow ,, moda na zdrowy styl zycia” (47%
odpowiedzi) jest szansa dla rozwoju regionu, gtéwnie pod wzgledem waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, ktore

13 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska,

crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/
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stanowig fundament do rozwoju infrastruktury rekreacyjnej na obszarze. Istotna w tym zakresie bedzie realizacja
dziatan zwigzanych z budowaniem czy rozbudowywaniem infrastruktury rekreacyjnej, ktora stuzy¢ bedzie w gtowne;j
mierze rozwojowi pasji i talentow dzieci i mtodziezy, promowaniu aktywnosci oraz ksztattowaniu zdrowego trybu
zycia oraz integracji mieszkancow. Szanse rozwoju upatruje si¢ rowniez w tworzeniu przyjaznej przestrzeni
publicznej sprzyjajacej budowaniu i zachowaniu wigzi spotecznych.

1.7. Przestrzen, infrastruktura i dostep do ustug

W konteks$cie przestrzeni istotny jest poziom wykorzystania instrumentéw planowania przestrzeni. Bada si¢
go m.in. poprzez wskaznik wudzial powierzchni gminy objetej obowigzujgcymi miejscowymi  planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni gminy ogotem (%). Wysoki stopien pokrycia powierzchni gminy
MPZP s$wiadczy o $wiadomym podejsciu lokalnych wtadz do planowania przestrzeni. Wérod gmin LGD Perly
Mazowsza obowigzuja miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Najwyzszy wskaznik posiada Gmina
Prazmoéw — 100%, co oznacza, Zze gmina posiada plan zagospodarowania przestrzennego dla calego obszaru. Wysoki
poziom wskaznika posiada rowniez Gmina Tarczyn — 99,2%, a nieco nizszy Gmina Konstancin-Jeziorna — 85,3%.
Natomiast niekorzystny wynik osiggneta Gmina Gora Kalwaria — 28,2%.

Jakos¢ 1 dostep do infrastruktury to réwniez elementy podstawowe takie jak infrastruktura techniczna —
wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa itp. Na wykresie 10 zobrazowano graficznie udzial % korzystajgcych
Z instalacji w ogole ludnosci $rednio na obszarze LGD, w wojewo6dztwie mazowieckim oraz w Polsce w 2021 r.

Wykres 10 Udzial % korzystajacych z instalacji w ogéle ludnosci na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewodztwa
i krajuw 2021 r.

100,0 93,2 90,9 92,4

80,0 70,5 71,9

60,0 48.0 53,3 55,6 54,8

40,0
20,0
0,0

LGD wojewddztwo mazowieckie Polska

wodociag " kanalizacja = gaz
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tam, gdzie nie istnieje sie¢ kanalizacyjna, funkcjonuja bezodptywowe szamba lub przydomowe
oczyszczalnie Sciekow. Te drugie sg tansze w eksploatacji i przede wszystkim zdecydowanie bardziej przyjazne
srodowisku. Na obszarze LGD najwigcej przydomowych oczyszczalni Sciekéw funkcjonowato w Gminie Prazmow
(80 szt.), Gminie Gora Kalwaria (61 szt.) oraz Gminie Tarczyn (60 szt.), natomiast najmniej w Gminie Konstancin-
Jeziorna (1 szt.)'.

Sredni udziat wydatkéw na gospodarke komunalng i ochrong $rodowiska w wydatkach ogétem jednostek
samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad LGD w latach 2016-2021 wyniost 11,1%. Wynik ten jest wyzszy
od sredniej dla Polski (8,1%) oraz wojewddztwa mazowieckiego (7,1%). Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wysoka
warto$¢ tego wskaznika wynika z wysokich wydatkow na obszarze Gminy Konstancin-Jeziorna (13,4%), ktore
stanowczo podnoszg $rednig dla calego obszaru LGD. Najnizszy udzial wydatkow na gospodarke komunalng
i ochrong $rodowiska w wydatkach ogotem w tym zakresie zanotowano w Gminie Prazmow (7,3%)%.

O polityce spotecznej oraz dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych moze $§wiadczy¢ odsetek dzieci
objetych opieka w ztobkach. Na terenie obszaru LGD Perty Mazowsza w 2021 roku zlokalizowanych byto tacznie
13 podmiotow, ktore swiadcza ushugi opieki nad dzie¢mi do lat 3, przy czym przewazajaca liczba — 7 podmiotow
wystepuje w Gminie Gora Kalwaria. Ztobki oraz kluby dzieciece znajdujace sie na obszarze LGD Perty Mazowsza
w 2021 roku oferowaty tacznie 331 miejsc. Warto§¢ wskaznika liczba dzieci w ztobkach i klubach dzieciecych na
1000 dzieci w wieku do lat 3 systematycznie wzrasta w wigkszosci gmin obszaru LGD Perty Mazowsza, wyjatek

14 Dane GUS, stan na 31 grudnia 2021 r.
15 Dane z GUS za lata 2016-2021
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stanowi Gmina Prazmow, w ktorej nastgpit spadek wartosci wskaznika z poziomu 121 dzieci w roku 2016 do
poziomu 28 dzieci w 2021 .

O wysokiej jakosci ustug publicznych §wiadczy m.in. dostgpno$¢ dzieci do wychowania przedszkolnego na
obszarze danej gminy. Celem wychowania przedszkolnego jest wspieranie caloSciowego rozwoju dziecka, ktore
powinno by¢ realizowane przez proces opieki, wychowania i nauczania. Dostepno$¢ wysokiej jakosci opieki
przedszkolnej na danym terenie jest jednym z czynnikoéw umozliwiajacych aktywnos$¢ zawodowa rodzicom, dlatego
wazne jest nie tylko, aby przedszkola istniaty, ale zeby funkcjonowaty co najmniej przez 8 godzin dziennie. W tabeli
13 przedstawiono wartosci wskaznikow udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogolnej liczbie dzieci
w wieku 3-5 lat oraz liczba dzieci przypadajgca na 1 placéwke wychowania przedszkolnego w latach 2016-2021.

Tabela 13 Udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogolnej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat oraz liczba
dzieci przypadajaca na 1 placowke wychowania przedszkolnego — porownanie Sredniej obszaru LGD do wojewodztwa
i kraju w latach 2016-2021

Udzial % dzieci objetych wychowaniem

Liczba dzieci przypadajaca na 1 placowke

Jednostka przedszkolnym w ogolnej liczbie dzieci draanie aresEdaline
terytorialna w wieku 3-5 lat i P :

2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020 | 2021 |2016 | 2017 |2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Perly 0| 94| 9| 91| 8| 90| 78| 79| 65| 72| 79| 82
Mazowsza
wojewodztwo 88 92 93 93 90 92 78 75 74 75 78 77
mazowieckie
Polska 81 85 87 88 85 88 86 83 80 80 81 83

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analizujac dostep do infrastruktury i uslug publicznych, nie sposdb pomingé kwesti¢ oferty ustug
zwigzanych z kultura, sportem i rekreacja. Mieszkancy obszaru wchodzacego w sktad Lokalnej Grupy Dzialania
maja dostgp do 12 bibliotek i filii, ktore znajduja si¢ w kazdej z gmin cztonkowskich, z czego najwigcej w Gminie
Konstancin-Jeziorna — 5. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow $rednia liczba bibliotek i filii na terenie LGD jest
nizsza (1,6) niz $rednio w wojewddztwie mazowieckim (1,7) i Polsce (2,0)'°. Poza Gming Prazméw, na terenie
pozostatych gmin funkcjonuja domy i osrodki kultury, kluby lub $wietlice wiejskie.

Sredni udziat wydatkéw z budzetu gmin z obszaru LGD Perty Mazowsza na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego w wydatkach ogétem w 2021 r. wynidst 2,7% 1 byl nieznacznie wyzszy niz $rednia w wojewodztwie —
2,6% oraz niewiele nizszy od $redniej krajowej, ktoéra wynosita 2,9%. Biorac pod uwage sume¢ tego wskaznika
w latach 20162021, najwyzszy udzial wydatkow na kultur¢ i dziedzictwo narodowe charakteryzuje Gming
Konstancin-Jeziorna ($rednio po 4,5%), natomiast najnizsza warto$¢ wystapita w Gminie Prazmoéw (0,7%). Nalezy
jednak zauwazyc¢, ze na terenie Gminy Prazmow nie funkcjonowata zadna publiczna instytucja kultury.

Dostepno$¢ ustug publicznych nalezy rozwazy¢ takze w kontekScie ochrony zdrowia. W kazdej z gmin
funkcjonujg przychodnie zdrowia, ktore na ogdt §wiadczg szeroki katalog ustug, takich jak udzielanie porad
lekarskich (w tym specjalistycznych) i stomatologicznych, wykonywanie drobnych zabiegow, ustug
rehabilitacyjnych. Wskaznik porady lekarskie na 100 mieszkarncow okresla poziom dostgpnosci ustug medycznych.
Srednio na obszarze LGD w 2021 r. wyniést 528 porad, co stanowito wartos¢ wyzsza od sredniej dla wojewodztwa
(412) 1 Polski (450). Najwyzsza warto$¢ na obszarze zanotowano dla Gminy Tarczyn (762), natomiast najnizszy
poziom wskaznika wystgpit w Gminie Gora Kalwaria — 381. Byla to jedyna nizsza niz w wojewodztwie oraz kraju
warto$¢ wskaznika w gminach obszaru LGD.

W zakresie dostepnos$ci, poza ustugami nalezy zwrdci¢ uwage rowniez na infrastrukture. Mieszkancy
obszaru na spotkaniach wskazywali na potrzeb¢ rozwoju tzw. matej infrastruktury, ktora stuzylaby rekreacji
mieszkancow i zwigkszala nie tylko estetyke 1 funkcjonalno$¢ przestrzeni, ale przede wszystkim wspierataby rozwoj
oferty spedzania czasu wolnego. Na obszarze w wielu przestrzeniach i obiektach uzytecznosci nadal wystepuja
bariery architektoniczne dla 0sob z niepetnosprawnosciami i 0s6b o obnizonym poziomie sprawnosci. Dostepnosc
wigze si¢ z mozliwos$cig korzystania z ustug, infrastruktury, ale tez dotyczy dostgpnos$ci rynku pracy czy dostgpnosci
oferty spedzania czasu wolnego. W zakresie dostepnosci istotny jest rozwoj cyfryzacji z jednoczesnym ksztalceniem

16 Dane GUS za 2021 .
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ludzi w celu zapobiegania wykluczeniu cyfrowemu. Analizy dostepnosci cyfrowej w zakresie dostepu do Internetu
opisano w podrozdziale 1.12 Innowacyjnosé i wspotpraca.

1.8. Dziedzictwo kulturowe, tozsamos¢ i potencjal turystyczny

Gminy obszaru LGD Perly Mazowsza tworzg spojny pod wzgledem kulturowym i historycznym obszar,
bedac terenami o bogatej i cickawej przeszto$ci naznaczonej wspolnymi, trudnymi do§wiadczeniami. Poczatki
osadnictwa na terenie dzisiejszych gmin LGD datuje si¢ na epoke kamienia — okolica byta atrakcyjnym miejscem do
zatozenia osady ze wzgledu na potozenie na skrzyzowaniu szlakoéw handlowych, umiejscowienie oraz dogodna
przeprawe przez Wisle. Powiat piaseczynski potozony jest na obszarze historycznego Mazowsza Czerskiego, dzieki
czemu region charakteryzuje si¢ bogactwem zabytkdéw architektury i urbanistyki. Najstarsza sposrod miejscowosci
powiatu jest Czersk — siedziba ksigzat mazowieckich, obecnie znajdujaca si¢ w terytorium Gminy Goéra Kalwaria.
Czersk uzyskat prawa miejskie ok. potowy XIV wieku.

Spojnos¢ kulturowa, uzasadniona wspdlng historia i do$wiadczeniami obszardéw, znajduje swoje
odzwierciedlenie w istniejacych obiektach kultury materialnej, w sktad ktorej wechodza koscioty, patacyki i kapliczki,
jak réwniez pomniki, cmentarze czy tablice upamigtniajace poleglych w walce. W rejestrze zabytkéw Narodowego
Instytutu Dziedzictwal’ znajduje si¢ wiele cennych zabytkéw zlokalizowanych na terenie obszaru LGD Perly
Mazowsza, w tym m.in.:

e Gmina Goéra Kalwaria: willa z lat 1895-1896 w miejscowosci Baniocha, zespdt dworski w miejscowosci
Brzesce, uktad urbanistyczny miasta $redniowiecznego w Czersku, ko$ciot parafialny pw. Przemienienia
Panskiego z cmentarzem koscielnym w Czersku, ruiny zamku z przetomu XIII/XIV w. w Czersku, mogita
W miejscowosci Katy z I wojny $wiatowej, wiatrak kozlak z 1850 roku w miejscowosci Linin, cmentarz
przykos$cielny kosciota pw. §w. Stanistawa Biskupa oraz dzwonnica drewniana z 1670 roku, a takze cmentarz
parafialny rzym.-kat. w Sobikowie, natomiast w miejscowosci Gora-Kalwaria: zespot urbanistyczno-
budowlany z 1670 roku (w sktad ktérego wchodza: zespot klasztorny bernardynow, kosciot pw. Podwyzszenia
Krzyza, zespot klasztorny marianéw, dawne kolegium pijaréw, dawny dom modlitwy z domem cadyka, ratusz,
dawne kramy, tzw. Patac biskupi oraz domy), kosciot klasztorny marianéw pw. Wieczerzy Panskiej (obecnie
kosciot filialny pw. Opatrznosci Bozej), kosciol pw. Podwyzszenia Krzyza (tzw. Dom Pilata), zespot
klasztorny bernardynéw (w sktad ktorego wchodza: kosciol pw. Niepokalanego Poczecia NMP, klasztor,
brama), zespot dawnego konwentu pijaréw, kaplica pw. §w. Antoniego, dom modlitwy z budynkiem dawnego
Dworu Cadyka z drugiej potowy XIX w., cmentarz zydowski z 1802 roku, kapliczka przydrozna (Marianki),
cmentarz ewangelicko-augsburski osadnikow niemieckich, dawny patac arcybiskupi z XVII w.

e Gmina Konstancin-Jeziorna: zespot dworski w miejscowosci Bielawa z potowy XIX w. (w sktad ktorego
wchodza: dworek, dawny browar, park, kapliczka z ogrodzeniem metalowym), zesp6t dworski z otoczeniem
w miejscowosci Kaweczyn-Turowice, zespot dworski z 1920 roku w miejscowosci Lyczyn, zespot dworski
w miejscowosci Obory, kosciol pw. $w. Zygmunta, dzwonnica i cmentarz parafialny w Stomczynie oraz
zespot budowlany miasta Konstancin-Jeziorna. Natomiast w miescie Konstancin-Jeziorna m.in.: ko$ciot
parafialny pw. Wniebowzigcia NMP z 1913 roku, pensjonat ,Ukrainka” z 1914 roku, dom Stefana
Zeromskiego z ogrodem z poczatku XX w., wieza ci$nief, papiernia ,,Gorna” z magazynem, zespot budowlany
papierni ,,Dolnej”, liczne wille.

e Gmina Prazmow: kosciol pw. sw. Franciszka oraz zespdt dworski z poczatku XIX w. w miejscowosci
Prazmoéw, chatlupa z przetomu XIX/XX w. w Zadebiu.

e Gmina Tarczyn: zespdt dworski w Komornikach, zespot dworski z 1901 r. oraz dworzec kolejowy
w miejscowosci Kopana, park z aleja dojazdowa w miejscowosci Ksiezowola, zespot dworski z XIX w.
W miejscowosci Many, zespot dworski z drugiej potowy XIX w. w miejscowosci Prace Duze, drewniany
ko$ciot pw. sw. Jana Chrzciciela z dzwonnicg i cmentarzem ko$cielnym w Rembertowie, natomiast
w Tarczynie: kosciot parafialny pw. $w. Mikotfaja z dzwonnicg, dawny zajazd z 1 polowy XIX w., zespot
dworca kolejowego (w sktad ktorego wchodzg: dworzec kolejowy, magazyn stuzby drogowej, wodociggowa
wieza cis$nien ze studnig z 1943 r., perony przydworcowe).

Z uwagi na cenne walory przyrodnicze obszaru LGD, w tym gtownie kompleks Laséw Chojnowskich,
specyficzny mikroklimat uzdrowiskowy Konstancina-Jeziorny oraz bogate zasoby dziedzictwa kulturowego gmin,

17 Narodowy Instytut Dziedzictwa, nid.pl/zasoby/rejestr-zabytkow-zasoby, stan na dzief 31 grudnia 2022 r.
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obszar oddziatywania LSR jest ciekawym miejscem wypoczynku, nie tylko dla lokalnej spotecznosci, ale przede
wszystkim dla mieszkancow Warszawy. Korzystne polozenie geograficzne, dogodne potaczenie komunikacyjne
drogowe i kolejowe, a takze sgsiedztwo najwickszej w Polsce aglomeracji wptywaja na wzrost znaczenia obszaru
LGD Perly Mazowsza jako celu turystyki weekendowej oraz aktywnego wypoczynku. Ze wzgledu na sprzyjajace
warunki krajobrazowe, najbardziej rozwinigtymi formami turystyki sa: rowerowa i piesza, a takze wedkarstwo.
Ze wzgledu na malownicze krajobrazy obszaru LGD Perly Mazowsza, jedna z najbardziej popularnych form
aktywnego spedzania czasu jest jazda konna.

Niewatpliwym potencjatem, z ktorego korzystaja tury$ci odwiedzajacy gminy obszaru LGD Perty
Mazowsza, jest Kraina Jeziorki, czyli ponad 400 km szlakoéw rowerowych lezacych w dolinie rzeki Jeziorki. Glowny
szlak Krainy Jeziorki biegnie zgodnie z nurtem Jeziorki, od okolic Mszczonowa przez gminy: Pniewy, Grdjec,
Prazmow, Tarczyn, Piaseczno oraz Konstancin-Jeziorne, az do uj$cia na Wisle. Caly szlak ma okoto 80 km. Pozostate
trasy sa poprowadzone wzdhuz rzek, ktore stanowia dopltywy Jeziorki. Sg to: Szlak Kraski, Gloskéwki, Czarne;j,
Tarczynki. Wystepuja rowniez szlaki, ktore biegna od trasy glownej do Grojca, Gory Kalwarii oraz Mszczonowa.
Do najpopularniejszych naleza: Chojnowski Szlak Rowerowy (Kabaty — Piaseczno — Gora Kalwaria) oraz
Nadwislanski Szlak Rowerowy (Warszawa — Konstancin — Czersk)®2,

Analiza danych zebranych podczas spotkan z mieszkancami oraz wyniki ankiet na potrzeby opracowania
niniejszej Strategii wskazuja, iz mocng Strong obszaru jest ,,ciekawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru, w tym
cenne zabytki i tradycje regionu” (56% odpowiedzi). Powrét zainteresowania rodzimymi tradycjami i kultura,
szczegolnie wsrdd ludzi mtodych przyczyni si¢ do wzmocnienia tozsamosci lokalnej. Waznym obszarem rozwoju
kapitatu spotecznego jest petniejsze wykorzystanie dziedzictwa naturalnego i kulturowego. Stanowig one fundament
do rozwoju mentalnego lokalnej spotecznosci, kultywowania tradycji i korzystania z kultury. Dlatego wazne jest,
aby stworzy¢ warunki do realizowania inicjatyw podtrzymujacych lokalne tradycje 1 kulture. Kluczowe bedzie
zapewnienie mieszkancom szerokiego dostepu do kultury, udziat w kulturze to nie jedynie rozrywka i rekreacja, ale
takze wazny element budowania lokalnych tozsamos$ci oraz kapitatu spotecznego. Wspomaganie lokalnych inicjatyw
i form tworczego uczestnictwa w przedsigwzieciach kulturalnych i srodowiskowych, wspieranie organizacji czasu
wolnego, wydarzen kulturalnych oraz wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi przyczynia si¢ do podniesienia
jakosci zycia, poczucia zakorzenienia i tozsamosci kulturowej.

1.9. Rolnictwo, rynek rolny

Spojnos¢ obszaru LGD Perty Mazowsza pod wzglgdem ekonomicznym przedstawia ilo$¢ gospodarstw
rolnych o podobnej strukturze. Na obszarze tym charakterystyczna jest duza ilo$¢ matych gospodarstw (1-5 ha oraz
5-10 ha), co jest odbiciem typowej struktury wielko$ciowej gospodarstw potozonych na obszarach nizinnych.
W tabeli 14 przedstawiono dane z 2020 r. dotyczace udziatu gospodarstw rolnych w powierzchni poszczegolnych
jednostek ogotem oraz udzialu gospodarstw w gospodarstwach rolnych ogdtem ze wzgledu na wielkosé.

Tabela 14 Struktura gospodarstw rolnych w gminach LGD oraz poréwnanie $redniej obszaru LGD do wojewodztwa
i Krajuw 2020 r.

Udzial Udzial gospodarstw w gospodarstwach rolnych ogélem ze
gospodarstw wzgledu na wielko$¢
Jednostka terytorialna rolnych 15 ha
w powierzchni 1-5ha 5-10 ha 10-15 ha L,
, i wiecej
ogolem
Gmina Gora Kalwaria 33,9 30,8 34,5 14,7 19,6
Gmina Konstancin-Jeziorna 46,1 16,5 16,3 8,1 58,8
Gmina Prazmow 33,1 28,4 27,7 12,7 31,0
Gmina Tarczyn 42,4 23,8 31,3 14,1 30,4
LGD Perly Mazowsza 38,3 25,1 28,3 12,7 33,6
wojewodztwo mazowieckie 54,0 13,1 20,8 16,2 49,8
Polska 47,8 11,6 13,7 10,6 64,0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

18 Strona internetowa Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Zlewni Rzeki Jeziorki, Krainy Jeziorki, kraina-jeziorki.pl
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W 2012 roku rozpoczat si¢ wieloletni projekt badawczy pn. Monitoring Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(MROW) finansowany przez Fundacj¢ Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej®. Celem projektu jest stata
obserwacja zmian spoteczno-gospodarczych dokonujgcych si¢ na obszarach wiejskich w Polsce. W wyniku
zastosowania procedur statystycznych, wykorzystujacych przyjety schemat analizy, zdefiniowano typy gmin
podobnych pod wzgledem struktury rozwoju, a wiec charakteryzujacych sie podobng kombinacja ocen dla jedenastu
sktadowych definiujacych operacyjnie rozw6j obszaréw wiejskich. Przyjeta metoda pozwolita wydzieli¢ 7 typow
gmin, ktore w MROW staty si¢ przedmiotem analizy. Zgodnie z przyjeta metodologig gminy LGD Perly Mazowsza
zostaty zakwalifikowane jako nastepujace typy:

—  zurbanizowane, redukcja funkcji rolniczej — gminy: Géra Kalwaria, Prazméow;
—  silnie zurbanizowane — Gmina Konstancin-Jeziorna;
—  wielofunkcyjne, rownowaga sektoréow — Gmina Tarczyn.

Jako$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej zostala zwaloryzowana przez Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa w Pulawach w latach 70. XX w. Wskaznik Waloryzacji Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej
(WWRPP) pozwala na ilo§ciowa i przestrzenng ocen¢ czynnikow naturalnych, decydujacych o potencjalnej
wydajnosci plondw na poziomie lokalnym. WWRPP jest wskaznikiem zlozonym, przyjmujacym warto$¢
maksymalna 120. Srednia warto$¢ wskaznika dla wojewddztwa mazowieckiego wynosi 59,9 punktow, przy redniej
dla kraju 66,6 punktéw, a wigc poziom wskaznika dla wojewoddztwa znajduje si¢ ponizej $redniej krajowej. Obszary
0 niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) to tereny, na ktorych produkcja rolnicza jest utrudniona ze
wzgledu na warunki naturalne. Wigkszo$¢ obszaru LGD zostata zakwalifikowana jako ONW z ograniczeniami
naturalnymi. W Gminie Konstancin-Jeziorna przewazaja tereny poza ONW, jednoczesnie jest to gmina, na obszarze
ktorej wystepuja tereny sklasyfikowane jako ONW specyficzne (strefa 11 2) oraz czegsci zakwalifikowane jako ONW
z ograniczeniami naturalnymi. Obszar Gminy Gora Kalwaria to w przewazajacej czegsci tereny ONW
Z ograniczeniami naturalnymi (strefa 1 i 2), z miejscami sklasyfikowanymi poza ONW. Caty teren Gminy Prazmow
to tereny ONW z ograniczeniami naturalnymi (strefa 1 i 2). Natomiast na obszarze Gminy Tarczyn, poza jednym
obrgbem sklasyfikowanym poza ONW, wystepuje obszar ONW z ograniczeniami naturalnymi (strefa 11 2).

1.10. Produkty lokalne

Dobry stan srodowiska naturalnego oraz walory naturalne sprzyjaja rozwojowi turystyki, w tym przede
wszystkim turystyki pieszej, konnej, rowerowej oraz ekoturystyki. Zadna z gmin obszaru nie jest jednak
rozpoznawalna pod wzglgdem turystycznym i nie posiada unikatowego produktu turystycznego. Znaczacym
problemem jest staba promocja miejscowych zasobow dziedzictwa naturalnego oraz kulturowego, a takze stabo
rozwini¢ta infrastruktura okoloturystyczna. Obszar tez nie charakteryzuje si¢ wypromowanymi produktami
lokalnymi wyr6zniajgcymi si¢ na tle regionu, jednak pomimo braku specyficznych i rozpoznawalnych na wigksza
skale produktow, sa tutaj produkty tradycyjne wytwarzane przez rolnikoéw i mate zaktady przetworcze. Na terenie
LGD popularnoscia ciesza si¢ miody, szczegdlnie midd lesny z kruszyng lesna ,,Ksi¢zycowa Pasieka" produkowane
przez Gospodarstwo Pasieczne z Wolki Dworskiej w Gminie Goéra Kalwaria. Ponadto dzieki bogactwu sadéw
regionu grojecko-wareckiego, w 1967 r. w podwarszawskim Tarczynie powstalty Mazowieckie Zaktady Przemystu
Owocowo-Warzywnego. Dato to poczatek przedsiebiorstwu, ktore obecnie oferuje soki i nektary oraz przetwory
warzywne i owocowe.

Gmina Gora Kalwaria znana jest takze z tradycji browarnictwa w Czersku, ktore siegaja co najmniej XVI
wieku. W Czersku warzono wowczas 300 waréw piwa rocznie. Obecnie W Czersku cyklicznie odbywa si¢
wydarzenie Weekend Dobrego Piwa, ktore nawigzuje do piwowarskiej tradycji. Mozna wowczas degustowaé piwo
z kilku r6znych browarow rzemieslniczych.

Warto zwroci¢ uwage, iz LGD Perly Mazowsza realizowata operacje pn. Rozszerzenie oferty spoteczno-
kulturalnej poprzez realizacje tematycznych piknikow integracyjmych w Gminie Tarczyn, ktora miata na celu
promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow i ustlug lokalnych przez rozszerzenie oferty spoleczno-

19 Strona internetowa Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk,
irwirpan.waw.pl/index.php/offer/show/538/badania/monitoring-rozwoju-obszarow-wiejskich/badania/monitoring-rozwoju-
obszarow-wiejskich
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kulturalnej dla mieszkancow LGD poprzez organizacje 5 tematycznych piknikdw integracyjnych na terenie Gminy
Tarczyn.

1.11. Edukacja

W zakresie szkolnictwa podstawowego, na obszarze LGD Perty Mazowsza zlokalizowane sg*°:
— Gmina Goéra Kalwaria: dwanascie publicznych placowek o§wiatowych;
— Gmina Konstancin-Jeziorna: dziesi¢¢ publicznych placéwek o§wiatowych;
— Gmina Prazmow: cztery publiczne placowki o§wiatowe;
— Gmina Tarczyn: cztery publiczne placowki o§wiatowe.

W tabeli 15 przedstawiony zostal wspofczynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniow w przeliczeniu na
1 000 mieszkancow. Wspotczynnik skolaryzacji jest miarg powszechnos$ci nauczania, tj. stuzy do oceny aktywnosci
edukacyjnej ludnosci.

Tabela 15 Wspétezynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniéw w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw w gminach LGD
oraz poréwnanie $redniej obszaru LGD do wojewédztwa i Kraju w latach 2016-2020
Liczba uczniéw w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow

Jednostka Wspolezynnik skolaryzacji brutto

terytorialna 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
LG Loty 915 | 908 | 906 | 900 | 922 66 76 85 84 &
Mazowsza
wojewodztwo 1006 98,8 99,0 98,2 99,2 65 75 86 86 88
mazowieckie
Polska 96,6 95,2 95,5 95,1 96,0 60 69 79 80 81

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ze wzgledu na to, ze w Polsce nauka w szkotach podstawowych jest obowiazkowa, wspdtczynnik
skolaryzacji osigga do$¢ wysokie warto$ci, poniewaz wszystkie dzieci w wieku szkolnym powinny by¢ objete nauka.
Warto$¢ wskaznika ponizej 100% nie oznacza, ze dzieci nie ucz¢szczaja do szkot w ogodle, ale moze wynikacé z faktu,
ze ksztalcg si¢ w szkotach zlokalizowanych na obszarze innych jednostek terytorialnych lub tez ksztalcg si¢ za
granicag. W drugg strong — wspotczynnik powyzej 100% oznacza, ze do szkot na terenie gminy uczgszczaja osoby
zameldowane poza nig (najczesciej z gmin sgsiednich) i jest to charakterystyczne dla miast, ale moze tez oznaczac,
ze w tych szkolach uczg si¢ osoby, ktore przekroczyty wiek nominalnie przypisany temu poziomowi edukacji. Im
nizszy wspotczynnik skolaryzacji, tym mniej dzieci, ktére w danej gminie powinny realizowa¢ obowiazek szkolny.
Mozna zatozy¢, ze jesli dzieci z danej gminy nie uczgszczaja w niej do szkoty, to istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze w ogole fizycznie ich tam nie ma, a co za tym idzie — nie ma tez rodzicow (wyjazd za granice, praca i nauka
w wigkszych osrodkach miejskich).

1.12. Innowacyjnos¢

Elementem bazowym oceniajgcym innowacyjno$¢ regionu jest ilos¢ podjetych dziatan w kierunku rozwoju
nowoczesnych technologii, infrastruktury, sfery badania i rozwo;j (B+R) oraz spoteczenstwa informacyjnego. Kazde
z wymienionych dzialan moglo by¢ w ostatnich latach realizowane przy dofinansowaniu w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj (POIR) na lata 2014—2020. W 2021 roku na terenie wojewodztwa mazowieckieg0
podpisano umowy/wydano decyzje o dofinansowanie 2 127 projektow ze wsparciem w ramach ww. programu. Na
obszarze powiatu piaseczynskiego byto ich 96 (4,5% projektéw w wojewddztwie), z czego na obszarze samego LGD:
po 8 w gminach Gora Kalwaria i Tarczyn, a takze 9 w Gminie Konstancin-Jeziorna. Na obszarze Gminy Prazmow
nie realizowano zadnego projektu w ramach ww. programu. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogolnej
liczbie przedsigbiorstw w 2020 roku w wojewddztwie mazowieckim wynidst 37,9% — byl to wzrost w stosunku do
2016 1. 0 20 pp. i byt to wynik znacznie wyzszy niz srednia w Polsce — 31,1% (dane GUS).

Innowacyjno$¢ ma znaczacy wplyw na rozwoj gospodarki. Innowacyjna gospodarka jest istotnym
instrumentem ksztalttowania wysokiej jakosci zycia mieszkancoOw oraz wzmacniania konkurencyjnosci regionu.

20 Na podstawie raportow o stanie gminy za 2021 r.
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W czerwcu 2021 r. Komisja Europejska opublikowata Europejski Ranking Innowacyjnosci 2021, ktory pokazuje, ze
wyniki Europy w zakresie innowacji poprawiajg si¢ w catej Unii Europejskiej. Od 2014 r. wyniki w zakresie
innowacji wzrosty $rednio o 12,5%. Zgodnie z ww. opracowaniem, najwyzszg pozycje w kraju zajal region
»Warszawski stoteczny” — 137. miejsce w rankingu 240 regionéw Unii Europejskiej. Gminy znajdujgce si¢ na
obszarze LGD Perty Mazowsza, terytorialnie zaklasyfikowane sg do tego regionu. Najgorzej w Polsce prezentowat
si¢ region ,,Mazowiecki Regionalny” — 228. pozycja.

Dla wojewoddztwa mazowieckiego opracowana zostala i przyjeta przez Zarzad Wojewodztwa
Mazowieckiego Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku, opierajaca si¢ na idei tzw.
inteligentnych specjalizacji. Inteligentna specjalizacja wojewddztwa mazowieckiego ma charakter otwarty — zaktada
mozliwos¢ identyfikacji nowych nisz rozwojowych w dowolnym momencie realizacji strategii. Sa to obszary
aktywnosci gospodarczej, ktére majg potencjat, aby sprzyja¢ wzrostowi gospodarczemu opartemu na innowacjach,
przedsigbiorczosci 1 konkurencyjnosci. W wojewodztwie mazowieckim do obszarow inteligentnych specjalizacji
zaliczone zostaly: bezpieczna zywnos¢, inteligentny system w przemysle i infrastrukturze, nowoczesny ekosystem
biznesowy, wysoka jakos¢ zycia.

W poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosé¢ Obszaru Lokalnej Grupy
Drziatania Perly Mazowsza przyjeto jako definicjg¢ innowacyjnosci: ,,wdrozenie nowego na obszarze LGD Perly
Mazowsza lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych”.

W kontekscie innowacyjnosci i warunkdéw do jej rozwoju warto przeanalizowac kwestie cyfryzacji, w tym
dostepu do wysokiej jakosci Internetu. Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej, aktualna®* penetracja
lokalowa 100 Mb/s?? dla gmin obszaru LGD jest najwyzsza w Gminie Konstancin-Jeziorna (90%) i tylko w dwoch
gminach obszaru (Konstancin-Jeziorna i Géra Kalwaria) przekracza aktualng $rednig w Polsce (wykres 11).

Wykres 11 Penetracja lokalowa 100 Mb/s aktualna i planowana po realizacji Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa
(2014-2020) w gminach z obszaru LGD na tle gmin sasiednich

Penetracja lokalowa 100 Mb/s i po realizacji POPC na tle sasiednich gmin

Cel strategiczny
_ na 2025 r.
75% - __ .- 1

25% - " |E| "

1 . L > > > 2

OO RS RS WS
TERYT Gmina TERYT Gmina
1418013 Gora Kalwaria 1417072 Sobienie-Teziory
1418023 Konstancin-Jezioma 1406032 Chynow
1418052 Prazméw 1406113 Warka
1418063 Tarczyn 1418043 Piaseczno
1417043 Karczew

Zrédlo: Urzqd Komunikacji Elektronicznej, Atlas szerokopasmowego dostepu do Internetu, mapbook.uke.gov.pl/areas

1.13. Zasada réwnoSci szans i niedyskryminacji

LGD Perty Mazowsza powaznie podchodzi do kwestii przestrzegania zasady rownoSci szans
i niedyskryminacji, w tym dostgpnosci dla osob z niepelnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasady rownosci
kobiet i mezczyzn. Grupy defaworyzowane wskazane w poprzedniej LSR to bezrobotni dlugotrwale pozostajacy bez
pracy, osoby bezrobotne po 50. roku zycia, osoby bezrobotne do 25. roku zycia oraz kobiety wracajace na rynek
pracy. Wybor ten byl wynikiem przeprowadzonej diagnozy. Sposrod tak zdefiniowanych grup jedynie kobiety

21 nf. z dn. 01.09.2022 .
22 Penetracja lokalowa to stosunek liczby wszystkich lokali mieszkalnych w budynkach w zasiegu sieci min. 100 Mb/s (budynek,
w ktorym operatorzy deklaruja mozliwos$¢ §wiadczenia danych ustug) do ogolnej liczby lokali mieszkalnych na analizowanym
obszarze. Nalezy wyjasni¢, ze na potrzeby monitorowania postepéw realizacji celow Europejskiej Agendy Cyfrowej
gospodarstwo domowe utozsamiane jest z lokalem mieszkalnym.
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wracajgce na rynek pracy skorzystaty ze srodkow LGD. W zwigzku z tym obecnej LSR planuje si¢ aktywizacje osdb
miodych (do 25. roku zycia), co $cisle zwigzane jest z wnioskami z przeprowadzonej diagnozy. Jako grupe osob
w niekorzystnej sytuacji, dla ktorej przewidziano szczegdlne wsparcie, wskazano osoby z niepetnosprawnosciami
i ich opiekunéw. Potrzeby zwigzane z aktywizacja osob z niepetnosprawnos$cia oraz przystosowaniem otoczenia do
ich potrzeb zostata poruszona na spotkaniach konsultacyjnych. Podczas wdrazania LSR upowszechniane i wdrazane
beda rozwigzania innowacyjne, w tym cyfrowe, usuwajace bariery rozwojowe wsi.

1.14. Zagrozenie trwalg marginalizacja

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa. Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich
osiaggniecia powinien podjaé¢ rzad, samorzady: wojewodzkie, powiatowe i gminne oraz pozostate podmioty
uczestniczace w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030. Istotng czeScig dokumentu jest Zatgcznik 1. Lista
gmin zagrozonych trwalq marginalizacjq: programowanie 2021-2027. Obszary zagrozone trwala marginalizacja to
zroznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych
skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie matych miast, w ktorych nastgpita kumulacja
negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych.

Zadna z gmin z obszaru LGD Perty Mazowsza nie znalazta sie na powyzszej liscie co oznacza, Ze teren
obszaru LGD nie jest zagrozony marginalizacjg. Na poziomie regionalnym, w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze wyznaczone w KSRR 2030 obszary zagrozone trwatg marginalizacjg
na terenie wojewodztwa mazowieckiego okreslono jako jeden z obszaréw strategicznej interwencji: OSI
Problemowe.

2. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych i najskuteczniejszych narzedzi analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej nazwa pochodzi od akronimow
angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia).
Polega ona na zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup czynnikow, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowaé skutki ich negatywnego wplywu. Dzigki tej
metodzie mozna rowniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony
1 zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je rOwniez na czynniki wewnetrzne (opisujagce mocne i stabe strony danej jednostki)
oraz czynniki zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewngtrzne
(mocne i stabe strony) sg zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej spotecznos$ci, natomiast czynniki zewngetrzne
(szanse 1 zagrozenia) nalezace do otoczenia blizszego i dalszego sa niezalezne od wladz danej jednostki, a takze jej
mieszkancow.

Analiza SWOT dla obszaru LGD Perty Mazowsza (tabela 17) zostata przeprowadzona w oparciu o dostgpne
dane uzyskane podczas prac nad diagnozg obszaru, w tym dane GUS, a przede wszystkim z wykorzystaniem
zréznicowanych metod partycypacji spotecznej. W analizie starano si¢ uwzgledni¢ mozliwie najwiecej
rekomendacji, uwag i opinii lokalnej spoteczno$ci, bedacej przedstawicielami wszystkich trzech sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancow.

Tabela 16 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony, atuty, zalety
ZASOBY
w Weaknesses Stabe strony. slabosci. wady
0] Opportunities Szanse, mozliwosci. okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia. trudnosci

Zrodto: opracowanie wlasne
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Tabela 17 Analiza SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY
1. Stale rosnaca liczba ludnosci obszaru LGD. Niekorzystna struktura piramidy wieku i ptci oraz
ryzyko wzrostu wskaznikdw obcigzenia
demograficznego w przysztosci.

2. Woysokie dodatnie saldo migracji w poréwnaniu Ujemny przyrost naturalny — nizszy niz $redni poziom
z wynikiem dla wojewddztwa i kraju. dla wojewodztwa.

3. Wozrastajaca liczba wydanych pozwolen na budowe — Pogtebiajace si¢ zjawisko dlugotrwatego bezrobocia.
duzo wyzsza w poréwnaniu do wojewddztwa i kraju
(gtownie w gminach Prazmow i Tarczyn).

4. Nizszy niz w wojewodztwie i kraju poziom Niedostateczna aktywno$¢ mieszkancow
bezrobocia. W organizacjach pozarzadowych — nizsza od $redniej

w wojewodztwie i kraju liczba organizacji
pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

5. Specjalizacja w rolnictwie — sadownictwo. Wspolczynnik skolaryzacji nizszy niz $rednia

w wojewodztwie i kraju, §wiadczacy o tym, ze czg$é
mieszkancow realizuje obowiazek szkolny poza
obszarem.

6. Wysoki udziat oséb z dostgpem do sieci . Sredni udzial w podatkach stanowiacych dochody
wodociggowej. budzetu panstwa — podatek dochodowy od 0s6b

prawnych nizszy niz $rednia w wojewodztwie.

7. Pokrycie wigkszoS$ci obszaru miejscowymi planami . Stosunkowo niski stopien skanalizowania obszaru i niski
zagospodarowania przestrzennego. stopien korzystajacych z sieci gazowe;.

8.  Stosunkowo niski udziat osob i gospodarstw . Niewystarczajaca ilo$¢ miejsc przystosowanych do 0sob
domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy z niepetnosprawno$ciami, w tym dzieci (brak
spotecznej oraz niski udzial rodzin i dzieci mozliwos$ci transportu dla tych osob)
otrzymujacych zasitki rodzinne.

9. Polozenie obszaru w sasiedztwie aglomeracji -
warszawskiej.

10. Ciekawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru, -

w tym liczne zabytki.

12. Wyznaczone szlaki turystyczne sprzyjajace naptywowi -
turystow.

13. Teren LGD potozony w obszarze Chojnowskiego -

Parku Krajobrazowego i objety wieloma formami
ochrony przyrody.

14. Unikatowe walory przyrodniczo krajobrazowe i czyste -
srodowisko naturalne, w tym réznorodne formy
ochrony przyrody.

SZANSE ZAGROZENIA
1. Czlonkostwo Polski w Unii Europejskie;j. Zmiany klimatu.
2. Cyfryzacja zycia codziennego. Emigracja mieszkancow Polski.
3. Wzrost $wiadomosci obywatelskiej, w tym poczucia Atrakcyjno$¢ gospodarcza zwigzana z potozeniem
tozsamosci i identyfikacji z miejscem zamieszkania. W poblizu aglomeracji warszawskiej.
4. Wazrost $redniej dtugosci zycia. Konsekwencje spoteczne i gospodarcze zwigzane
z wystepowaniem pandemii COVID-19, wojny
w Ukrainie i ewentualnych innych nieprzewidzianych
wydarzen.
5. Korzysci ekonomiczne ptynace z osiedlania si¢ Wykluczenie cyfrowe
W miejscowosciach podmiejskich — sasiedztwo
aglomeracji.
6. Moda na migracje z wigkszych miast na wies. 6. Wzrost kosztow zycia mieszkancow obszaru.

Zrodto: opracowanie wlasne
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Whioski z analizy SWOT

Obszar LGD Perty Mazowsza posiada ukierunkowang tozsamo$¢ lokalng mieszkancow, wynikajaca ze
wspolnej historii, tradycji 1 dziedzictwa kulturowego. Wydarzenia historyczne, wspolne dzieje i doswiadczenia
sprawiaja, ze jest on spojng jednostka pod wzgledem tozsamos$ci lokalnej. Biorac pod uwage inne aspekty
funkcjonowania, mozna wskaza¢ mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktore w najwigkszym stopniu
determinujg zakres podejmowanych dziatan.

Aktualna sytuacja demograficzna ksztattuje si¢ na tym terenie korzystnie, poniewaz systematycznie wzrasta
liczba mieszkancow, a analizowany obszar charakteryzuje si¢ wysokim dodatnim saldem migracji w poréwnaniu do
wyniku wojewodztwa i kraju. Niepokojaca warto$¢ odnotowuje jednak poziom przyrostu naturalnego, ktory od 2017
roku osigga wartosci ujemne. Taki stan przektada si¢ na ksztattowanie si¢ piramidy ptci i wieku, a w konsekwencji
w przysztosci moze doprowadzi¢ do poglebienia si¢ wskaznikow obciazenia demograficznego w gminach. Niemniej
jednak aktualnie widoczna jest tendencja oznaczajaca staly wzrost liczby ludnosci na obszarze LGD, co mozna
zauwazyC, obserwujac wskaznik wydanych pozwolen na budowg, ktéry w ostatnim roku znaczaco wzrdst
(szczegdlnie za sprawg gmin Prazmow i Tarczyn). Wptyw na taki stan rzeczy moze mie¢ stosunkowo niewielka
odleglos¢ od aglomeracji warszawskiej, przy jednoczesnym wystepowaniu ewidentnych walorow krajobrazowo-
przyrodniczych. Pomimo tego, ze wojewodztwo mazowieckie znajduje si¢ w czotowcee, jesli chodzi o dostep do
szybkiego Internetu, nalezy pamieta¢ o zroznicowaniu w poziomie dostepu i jakosci Internetu wystepujacego na jego
terenie. W obecnych czasach szybki Internet i ucyfrowienie zycia codziennego moga stac si¢ jednym z decydujacych
czynnikow o pozostaniu/powrocie do danego miejsca. Na jakos$¢ zycia, pracy i przebywania w danym miejscu duzy
wptyw ma jakos¢ srodowiska i czyste powietrze. Zagrozenia wynikajace z zanieczyszczen srodowiska poprzez niska
emisj¢ mozna niwelowac. Nalezy zwicksza¢ swiadomos$¢ ekologiczng wsréd mieszkancow. Dla miejsc takich jak
gminy LGD bardzo wazne bedzie tez dalsze wzmacnianie lokalnej tozsamosci i budowanie wiezi spotecznych oraz
zachecanie do zawigzywania partnerstw i realizacji inicjatyw oddolnych. Poza Gming Konstancin-Jeziorna mozna
zaobserwowac do$¢ niskg aktywnos¢ mieszkancéw w organizacjach pozarzadowych.

W sferze $rodowiskowo-geograficznej atutami obszaru sa jego niepowtarzalne zasoby przyrodnicze
w postaci Chojnowskiego Parku Krajobrazowego oraz pozostalych form ochrony przyrody, ktore powoduja, ze
gminy znajdujace si¢ w obszarze LGD Perly Mazowsza stajg si¢ atrakcyjnymi destynacjami dla turystow. Potozenie
w niedalekiej odleglosci od Warszawy jest rowniez atutem. Sasiedztwo najwigkszego z miast Polski moze mie¢
korzystny wplyw na rozwdj obszaru poprzez gospodarcze wykorzystanie waloréw naturalnych i kulturowych.
Ludno$¢ mieszkajaca na co dzien w Warszawie staje si¢ potencjalnym odbiorcg bogatej oferty turystycznej
1 wypoczynkowej obszaru LGD Perty Mazowsza. Ponadto turysci, ktorzy odwiedzaja Warszawe, moga chcie¢
skorzysta¢ z oferty wypoczynkowej i pozna¢ przyrode oraz walory wsi mazowieckiej. Istotnym dziataniem dla
rozwoju turystyki i znaczenia kulturowego obszaru jest promocja lokalnej kultury i tradycji poprzez réznorodne
formy przekazu np. organizowanie imprez o charakterze lokalnym.

3. Grupy docelowe

Szczegotowa diagnoza obszaru wypracowana na podstawie danych statystycznych oraz szeroko
prowadzonych konsultacji spotecznych, pozwala na okreslenie grup docelowych, ktéore powinny by¢ objete
wsparciem w ramach realizacji LSR. Na podstawie wszystkich danych zawartych w diagnozie mozna wyr6znic¢
cztery grupy docelowe oraz jedng grupg w niekorzystnej sytuacji, ktéora wymaga szczegolnego wsparcia.

Pierwszg grupe docelowa stanowig wszyscy mieszkancy obszaru, poniewaz LSR powinna realizowac cele
stuzace zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci. Drugg grupe docelowg stanowig organizacje pozarzadowe i ich
cztonkowie. Aktywnos$¢ lokalnej spolecznosci i liczba efektywnie dziatajacych formalnych grup mieszkancow
stopniowo rosta na przestrzeni analizowanych lat, jednak wciaz nie jest wystarczajaca, o czym swiadczy niekorzystna
liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Niewystarczajace
zaangazowanie 1 niskg aktywno$¢ spotecznosci lokalnej potwierdza mata liczba osob biorgcych udziat
w konsultacjach oraz w badaniu ankietowym dotyczgcym budowania LSR. Potencjat lokalnych spotecznosci,
podejscie migdzysektorowe i wytonienie lideréw jest kluczowe w rozwoju obszarow wiejskich. Bardzo wazne jest
zaangazowanie organizacji pozarzgdowych i wolontariatu. Budowanie kapitatu spotecznego to jedna z zasadniczych
celow funkcjonowania LGD. W zwigzku z tym w ramach LSR przewiduje si¢ operacje realizowane w formie
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projektéow grantowych, ktore bedzie mialy na celu wzmocnienie potencjalu organizacji pozarzagdowych przy
wykorzystaniu innowacji i dziedzictwa kulturowego i naturalnego obszaru.

Trzecig grupe docelowg stanowig przedsigbiorcy — pomimo, iz poziom przedsi¢biorczosci mieszkancow
poprawia si¢, to wskaznik dotyczacy podmiotéw wpisanych do rejestru REGON jest na nizszym poziomie
W poréwnaniu do wojewodztwa. Ponadto obszar charakteryzuje si¢ niewystarczajaca przedsiebiorczo$cia
mieszkancéw, co rowniez potwierdzali sami mieszkancy na spotkaniach. W ciagu ostatnich lat obserwuje si¢
systematyczny spadek bezrobocia, jednak niepokojacy jest fakt wzrostu bezrobocia dtugoterminowego. Ponadto
Wwsparcie przedsiebiorczosci bardzo dobrze wpisuje si¢ w budowanie kapitalu spotecznego. W poprzedniej LSR byto
duze zapotrzebowanie na te fundusze O potwierdza, ze aktywnos¢ gospodarcza wspotgra z aktywnoS$cia spoteczna,
dlatego tez w obecnym okresie programowania przewiduje si¢ kontynuacje dziatan wspierajacych przedsicbiorczos¢.

Czwartg grupe docelowa stanowia osoby mtode do 25. roku zycia, ze wzgledu na ich odptyw do wigkszych
aglomeracji miejskich, a takze mate zaangazowanie w sprawy lokalne, o czym $wiadczy m.in. niski udziat os6b do
25. roku zycia w spotkaniach konsultacyjnych oraz w ankietach prowadzonych przez LGD na potrzeby opracowania
LSR. W ramach wdrazania LSR nastgpi takze aktywizacja senioréw. Jak wynika z diagnozy, obszar objety LSR
charakteryzuje si¢ zjawiskiem starzejgcego si¢ spoleczenstwa. Osoby starsze czgsto wykazuja cheé aktywnosci,
pragna si¢ integrowac, ale brakuje im nierzadko $rodkow.

Ponadto w ramach grup docelowych zostala wskazana réwniez grupa w niekorzystnej sytuacji. Grupa ta
zostata wskazana podczas konsultacji z mieszkancami, w przypadku LGD Perly Mazowsza stanowia ja 0soby
Z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie. Osoby te spotykaja si¢ z problemem dostepnosci. Na terenie LGD
funkcjonuja organizacje pozarzadowe, ktore pomagajg niepetnosprawnym, jednak brakuje im $rodkow na rozwoj,
przystosowywanie otoczenia dla potrzeb osob niepetnosprawnych oraz edukacje spotecznosci pod katem wspierania
ich i rozwoju wolontariatu. Na etapie opracowywania LSR wypracowano dziatania ukierunkowane na wzmocnienie
potencjatu organizacji pozarzadowych i instytucji dziatajacych na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji oraz
stworzenie infrastruktury rekreacyjnej promujacej obszar, jako miejsce wypoczynku dla ludzi z réznymi
dysfunkcjami. Szczegdlna uwaga zostanie zwrdocona na usprawnienie infrastruktury rekreacyjnej pod katem osob
0 obnizonym poziomie sprawno$ci. Zaplanowano rowniez dziatania stuzace integracji i aktywizacji 0sob
w hiekorzystnej sytuacji.

4. Whnioski z diagnozy

Na podstawie danych statystycznych, opinii mieszkancow wyrazonych w ankietach oraz spotkan z nimi
okreslono problemy oraz potencjaly, ktéore w najwickszym stopniu oddziatujga badz moga oddziatywaé na obszar
LGD. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju, ktore stoja
przed obszarem. Na ich podstawie zostaly wysunigte wnioski na temat obszaru LGD, ktore ukazujg rowniez potrzeby
mieszkancow.

Zgodnie z danymi statystycznymi obszar LGD Perty Mazowsza odnotowuje nieprzerwany od 2010 roku
wzrost liczby ludnosci. W 2021 r. liczba mieszkancoOw obszaru wynosita 78 484 osob, co stanowito wzrost
w stosunku do 2016 r. o 7,3%. Jest to wzrost ludnosci na poziomie duzo wyzszym niz $rednio w wojewodztwie
mazowieckim (2,7%) oraz tendencja odwrotna niz w kraju, gdzie nastapit spadek liczby ludnosci o 0,9%.

Dane demograficzne wskazuja, ze LGD Perty Mazowsza jest obszarem stosunkowo szybko starzejacym sig.
Udziat najstarszych grup ludnosci znacznie wzrést w badanym okresie, przy jednoczesnym spadku udziatu ludnosci
w wieku produkcyjnym i wzglednie niewielkim wzroscie liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.

Pomimo wzrostu wskaznikow gospodarczych, obszar cechuje niski poziom przedsigbiorczosci oraz
niewystarczajaca ilo$¢ atrakcyjnych miejsc pracy, co rowniez potwierdzali sami mieszkancy na spotkaniach. Jednak
nalezy zwroci¢ uwagg na fakt, ze wskazniki dotyczace przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD w ciggu ostatnich lat
ulegly poprawie, a dynamika ich wzrostu jest wigksza niz w wojewddztwie 1 kraju. ROwniez w ciggu ostatnich lat
obserwuje si¢ systematyczny spadek bezrobocia (wyjatek stanowit rok 2020, kiedy wystapit nagly wzrost liczby
bezrobotnych — wzrost wystapit zarbwno w wojewodztwie i kraju). Alarmujacy jest jednak fakt poglebiania sig
zjawiska bezrobocia dtugotrwatego — wskaznik udziat dtugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogdtem,
pomimo iz corocznie byl nizszy od $redniej wojewodzkiej i krajowej, to charakteryzowat si¢ wyzsza dynamika
wzrostu. W przypadku wojewddztwa mazowieckiego nastgpil spadek wartosci wskaznika na przestrzeni
analizowanych lat o 0,4 pp., natomiast dla obszaru LGD tendencja jest odwrotna — wzrost wskaznika o 0,98 pp.
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Pomimo deficytow w przedsiebiorczosci, pozytywny jest rowniez fakt, iz mieszkancy podczas realizacji poprzedniej
LSR wyrazali duze zainteresowanie dofinansowaniem dziatalno$ci gospodarczych.

Aktywno$¢ lokalnej spoteczno$ci i ilos¢ efektywnie dziatajacych formalnie grup mieszkancéw mozna
zauwazy¢, ze dla obszaru LGD taki rodzaj aktywnos$ci spotecznej jest problemem. Wskaznik liczba fundacii,
stowarzyszen, organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancow w 2021 r. 1 kazdym poprzednim byt dla LGD nizszy
niz $rednia dla wojewodztwa mazowieckiego i Polski. Ponadto mieszkancy na spotkaniach zauwazali, ze wcigz
wystepuja braki w aktywnosci spotecznej oraz integracji roznych podmiotow.

Obszar LGD posiada bogatg histori¢ i dziedzictwo kulturowe, w tym znaczne zabytki. Spdjnos¢ kulturowa,
majaca swoje korzenie w historii obszaru, znajduje wyraz w istniejacych obiektach kultury materialnej — sg to
zarobwno patacyki i kapliczki, jak rowniez pomniki i zbiorowe mogity wojenne ku czci polegtych. W rejestrze
zabytkow Narodowego Instytutu Dziedzictwa znajduje si¢ wiele cennych zabytkow zlokalizowanych na obszarze
LGD. Analiza mocnych i stabych stron obszaru wypracowana przez mieszkancow podczas spotkan warsztatowych
oraz wyniki z ankiet na potrzeby opracowania niniejszej Strategii wskazuja, ze powinny zosta¢ wykorzystane
potencjaty jakimi sa: cickawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru, ktore stanowia fundament do dziatania na
rzecz lokalnego rozwoju oraz tworzenia miejsc do wypoczynku i integracji.

Biorac pod uwage strukture wieku i zachodzace zmiany, nalezy ukierunkowa¢ dziatania tak, aby zapewnic
mieszkancom odpowiednie warunki do Zycia na obszarze. Przede wszystkim przy doborze przedsigwzig¢ nalezy
zwrdci¢ uwage na osoby mtode, ktore zamieszkuja obszar. Skierowanie dzialan na zapewnienie im warunkow do
rozwoju moze przyczynic¢ si¢ do zachecenia ich do pozostania na obszarze badz powrotu w miejsce zamieszkania po
zdobyciu wyksztalcenia. Dlatego czg$¢ z dziatan nalezy ukierunkowaé na rozszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy, ale przede wszystkim nalezy zapewni¢ miodym mieszkanhcom mozliwo$¢
poszerzania swojej wiedzy oraz rozwoju pasji i talentow w miejscu, w ktérym zyja. Przedsigwzigcia skierowane do
dzieci i mlodziezy pozwola im rowniez na wigksza integracje i zbudowanie tozsamosci lokalnej. Dziatania
ukierunkowane na dzieci i mtodziez poprzez zapewnienie im opieki, rozwdj ich pasji i talentdéw oraz wyréwnanie
szans edukacyjnych moga przyczynic si¢ rowniez do zwigkszenia zainteresowania obszarem jako miejscem do zycia
dla osob, ktore chca zy¢ na wsi, ale mie¢ dostep do ushug na takim samym poziomie jak w miastach, szczegdlnie w
zakresie edukacji dzieci. Dzialania beda tez ukierunkowane na zwigkszenie $wiadomosci obywatelskiej mtodziezy
oraz aktywnos$ci w zyciu lokalnej spotecznos$ci, tak aby z czasem zaczeli przejmowaé inicjatywe i sami kreowaé
miejscem, w ktorym zyja.

Dziatania jakie bedzie podejmowaé LGD w kolejnych latach powinny by¢ roéwniez skierowane na
pobudzenie przedsiebiorczosci wsrod wszystkich mieszkancdéw, na co zwracali uwage sami mieszkancy zarowno na
spotkaniach konsultacyjnych jak rowniez w ankietach przeprowadzonych na potrzeby budowania LSR.
Przedsigwziecia powinny obejmowaé rownoczesnie rozwoj dziatalnosci w celu zwigkszenia dywersyfikacji
gospodarczej, tak aby zapewni¢ bezpieczenstwo przedsiebiorcom. Wazne jest takze stworzenie systemu zachet
i wsparcia dla inwestorow czy udogodnien i pomocy przy zaktadaniu dziatalno$ci gospodarczej. Rowniez kursy
i szkolenia w zakresie zwigkszania kompetencji mieszkancoéw, w tym cyfrowych, oraz promowanie uczenia si¢ przez
cate zycie wplynie pozytywnie na pobudzenie gospodarcze obszaru. Dziatania powinny by¢ takze skierowane na
zwigkszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez wprowadzenie nowych modeli
biznesowych oraz cyfryzacj¢ produktéw i ustug. W rozwoju lokalnej gospodarki niezwykle istotne jest tez dbanie
0 $rodowisko, dlatego dziatania podejmowane przez LGD powinny wspiera¢ przystosowanie do zmian klimatu.
Istotne jest, zeby rozwijane dziatalno$ci bazowaty na lokalnych zasobach i przyczyniaty si¢ do ich promocji.

Do grupy osob w niekorzystnej sytuacji zostaty wybrane osoby z niepetlnosprawnosciami i opiekunowie, ze
wzgledu na potrzeby zglaszane na spotkaniach konsultacyjnych na etapie opracowania LSR. Osoby te mierzg si¢
Z problem dostgpnosci, ktora jest jednym z podstawowych warunkow uczestnictwa osob niepetnosprawnych w zyciu
spotecznym i zawodowym. Stanowi ona 0 mozliwosci wykonywania rol spotecznych i prowadzenia niezaleznego
zycia tej grupy osob. Na terenie LGD funkcjonuja organizacje pozarzadowe, ktore pomagaja 0sobom
Z niepetnosprawnosciami, jednak brakuje im $rodkéw na rozwdj, przystosowywanie otoczenia dla potrzeb
niepelnosprawnych oraz edukacje spotecznosci pod katem wspierania niepelnosprawnych i rozwoju wolontariatu.
Nalezy podejmowac wszelkie dziatania, ktore przyczynig si¢ do ich integracji i aktywizacji oraz wzmocnig potencjat
podmiotéw dziatajacych na ich rzecz. Bardzo wazne bedg dziatania zakresie poprawy dostepu do malej infrastruktury
publicznej z udogodnieniami dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.
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Zaroéwno dane GUS jak i rozmowy z mieszkancami podczas konsultacji pokazaty, iz obszar ma potencjat do
rozwoju w kierunku rekreacji i aktywnego wypoczynku, z ktérego moga korzysta¢ mieszkancy oraz turysci. Ponadto
biorgc pod uwagg fakt, iz mieszkancy narzekali na stabo rozwinietg infrastrukture rekreacyjng oraz niewystarczajaca
oferte spedzania czasu wolnego, rozwoj dziatalnosci gospodarczej mieszkancoOw powinien by¢ skierowany gtownie
na te obszary. Dlatego przedsiewziecia zwigzane z rozwojem dziatalno$ci gospodarczych nalezy skierowaé na
rozszerzenie oferty kulturalnej, rozwoj infrastruktury rekreacyjnej, rozwdj ustlug zwiazanych z rozrywka,
gastronomig oraz ztworzeniem miejsc, gdzie mieszkancy beda mogli spotykaé si¢ w czasie wolnym oraz
zwigkszajace atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle wazne jest
wspieranie juz istniejacych dziatalno$ci poprzez ich integracje i animowanie do wspolpracy roznych branz, realizacji
projektow partnerskich oraz wymiang doswiadczen, co przyczyni si¢ do podejmowania dzialan na rzecz rozwoju
obszaru na bazie lokalnych produktow i wspierania mniejszych przedsigbiorstw. Oprocz animowania do wspotpracy,
LGD powinno ktas¢ nacisk na czesta komunikacje i spotkania przeznaczone dla przedsigbiorcow i mieszkancow,
ktorzy beda zainteresowani rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej, w celu zwigkszenie ich $wiadomosci w zakresie
pozyskiwania funduszy zewngtrznych na rozwdj dziatalnosci oraz przedstawienia korzysci jakie ptyng ze wspotpracy
lokalnej. Dziatania powinny zosta¢ rowniez skierowane na pobudzanie przedsigbiorczo$ci od najmiodszych Iat.
Uzupetieniem dzialan rozwijajacych obszar gospodarczy bedzie wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie
cyfryzacji wprowadzanych w lokalnych przedsigbiorstwach oraz w zakresie mozliwos$ci edukacji zdalne;.

Na rozwdj obszaru ma roéwniez wptyw mocny kapitat spoteczny i zaangazowanie mieszkancow w zycie
swoich spotecznosci. Na obszarze dziataja aktywnie stowarzyszenia — nalezy dalej je wspiera¢ i umacnia¢ do
dalszego rozwoju. Dlatego bardzo wazne bedzie skierowanie dziatan integrujacych i wzmacniajgcych tozsamo$é
lokalng oraz kreujacych lokalnych lideréw zycia spolecznego i publicznego. Zaangazowana i kreatywna spoleczno$¢
oraz aktywni liderzy dzialajacy na tym obszarze sg szansg na wzrost popularno$ci oddolnych inicjatyw,
odpowiedzialno$ci spotecznej i tworzenia wielosektorowych partnerstw. Inicjatywy oddolne powinny by¢ wspierane
zaréwno przez LGD jak i lokalne samorzady, tak aby wykorzysta¢ pomystowos$¢ i innowacyjnos¢ mieszkancow,
ktorzy beda juz nie tylko partycypowa¢ w podejmowaniu decyzji o obszarze, ale rowniez zaczng sami go zmieniac.
Zwigkszenie integracji migdzy spoleczno$cig lokalna przyczyni sie takze do wspotpracy zardwno organizacji
pozarzadowych jak i nieformalnych grup mieszkancow z innymi spotecznos$ciami w kraju i za granica, co wplynie
na promocje tradycji i kultury regionu poza granicami LGD, wojewodztwa oraz kraju, a takze pozwoli na poznanie
innych regionéw oraz na wymian¢ dobrych praktyk.

Wszystkie powyzsze dzialania powinny rowniez by¢ skierowane do seniorow, ktdrzy stanowig liczng grupe
w lokalnej spotecznosci. Przede wszystkim nalezy skierowa¢ do nich dziatania aktywizujace oraz wiaczajace do
zycia w spoleczenstwie, by jak najdluzej mogli bra¢ aktywny udzial w rozwoju gospodarczym obszaru oraz
w zyciu publicznym i spotecznym. Szczegolny nacisk powinien by¢ potozony na edukacj¢ senioréw w zakresie
cyfryzacji i zagrozen z niej ptynacych, w czym moga by¢ pomocne zajecia i spotkania migedzypokoleniowe.
Wartoscig dodang tych spotkan bedzie rowniez poglgbienie integracji ze spotecznoscia lokalng oraz wzmocnienie
tozsamosci lokalnej wsrod mtodych mieszkancow. Dziatania nalezy ukierunkowaé takze na zwickszenie oferty
spedzania czasu wolnego seniorow zaré6wno poprzez réoznego rodzaju zajecia oraz promowanie zdrowego
i aktywnego trybu zycia. LGD powinno réwniez promowaé rozw0dj wolontariatu oraz opieki nad osobami starszymi
1 dostosowanie ustug lokalnych do ich potrzeb. Bioragc pod uwagg niska frekwencje senioré6w zaréwno w ankietach
jak 1 na spotkaniach konsultacyjnych, dziatania powinny zosta¢ skierowane na zwigkszenie $wiadomosci 0sob
starszych na temat funkcjonowania LGD i wlaczenie ich do wspotdziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. Dlatego
sposob informowania seniorow o dzialaniach LGD powinien odbywac si¢ zarowno cyfrowo jak i tradycyjnymi
metodami poprzez rozwieszanie plakatow informacyjnych na terenie gmin oraz organizowanie spotkan
przeznaczonych dla tej grupy odbiorcow.

W dziatania na rzecz lokalnego rozwoju oraz tworzenia miejsc do wypoczynku i integracji powinna by¢
zaangazowana cata spoteczno$¢, ktora obejmuje mieszkancoéw, przedsigbiorcow oraz samorzady lokalne. Czgsé
dziatah powinna by¢ ukierunkowana na rozwdj ogolnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, ktora bedzie
dostosowana do 0s6b z réznymi potrzebami, tak aby zarowno dzieci i mtodziez, osoby w wieku produkcyjnym jak
I seniorzy, a takze osoby z niepelnosprawnosciami mogty z niej korzysta¢ i spedza¢ wspoélnie czas. Istotne jest
rowniez zadbanie o przestrzen i zwiekszenie ilosci miejsc do wypoczynku i rekreacji nie tylko dla mieszkancow, ale
rowniez dla osob odwiedzajacych obszar LGD. Glownym zadaniem powinno by¢ wykorzystanie zasobow
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naturalnych przy jednoczesnej ich ochronie poprzez rozwdj tras rowerowych ukierunkowujacych ruch mieszkancow
na terenach cennych przyrodniczo.

Reasumujgc: zadaniem LGD na najblizsze lata jest podjecie szeregu dziatan pobudzajacych aktywnosé
spoteczng i gospodarcza mieszkancow, promujacych zdrowy i aktywny styl zycia oraz dbanie o Srodowisko
naturalne, a takze racjonalne wykorzystywanie zasobow i przestrzeni.

A. Kluczowe problemy i potrzeby:

niedostatecznie zagospodarowany potencjal kulturowy, przyrodniczy i turystyczny;

brak lokalnych liderow;

niedostateczna aktywno$¢ spoteczna mieszkancow;

brak wystarczajaco rozwinietej bazy noclegowej;

braki w infrastrukturze rekreacyjno-wypoczynkowej oraz infrastrukturze stuzacej rozwojowi
kultury;

niewystarczajgco dostosowana do 0sob z niepetnosprawnos$ciami infrastruktura publiczna;
zjawisko polaryzacji spotecznej na niektorych terenach (gtéwnie Gmina Konstancin-Jeziorna).

B. Kluczowe zasoby i potencjaly:

walory przyrodnicze i krajobrazowe;

systematyczny wzrost liczby ludnosci;

bogata historia i dziedzictwo kulturowe, w tym cenne zabytki;

warunki umozliwiajace rozwoj funkcji osiedlenczej obszaru;

doswiadczenie we wspolpracy wielosektorowej, w tym w ramach LGD Perty Mazowsza.
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V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

Zgodnie ze specyfika podejscia RLKS, LSR ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie dla
przedsiewzig¢ planowanych do realizacji w ramach jej wdrazania dotyczy dwoch aspektow. Pierwszy z nich odnosi
si¢ do zintegrowania celow i przedsiewzig¢ zaplanowanych w ramach LSR, zapewniajacych spojne i kompleksowe
rozwigzanie zidentyfikowanych problemow i zaspokajanie zgtaszanych potrzeb przy wykorzystaniu istniejacych
zasobow, zachowujac przy tym odpowiednig kolejnos$¢ realizacji przedsiewzie¢ oraz wspolprace roznych
podmiotow. Drugie podejscie zwigzane jest z zapewnieniem zgodno$ci celow LSR z innymi dokumentami
planistycznymi / strategiami, w szczegoOlnosci strategiami rozwoju wojewodztwa/wojewodztw, regionalnymi
strategiami / programami regionalnymi lub tematycznymi czy strategiami ponadlokalnymi i terytorialnymi (ZIT/IIT)
dotyczacymi obszaru dziatania LGD. Lokalna Strategia Rozwoju w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy
obszaru okreslita cel, ktory uwzglednia kontekst innych dokumentow strategicznych na szczeblu lokalnym, a takze
dokumentow wyzszego szczebla. Planowane w ramach jego realizacji konkretne przedsiewzigcia sa spojne oraz
powiazane ze soba i wzajemnie si¢ uzupelniaja. Tworza logiczne zwiazki i wzajemnie na siebie oddziatujg. W ramach
zaplanowanego w LSR celu, zawarto kompleksowe podejécie do rozwigzania kluczowych problemow i potrzeb,
jakimi sa: niedostatecznie zagospodarowany potencjal kulturowy, przyrodniczy i turystyczny, brak lokalnych
lideréw, niedostateczna aktywno$¢ spoteczna mieszkancow, braki w infrastrukturze rekreacyjno-wypoczynkowej
oraz infrastrukturze stuzacej rozwojowi kultury o0raz niewystarczajaco dostosowana do  o0sob
Z niepetnosprawnosciami infrastruktura publiczna. Cel ten realizowany bedzie przez przedsiewzigcia, w ramach
ktérych zostang zaspokojone potrzeby mieszkancoéw zgtoszone podczas konsultacji spotecznych oraz w ankietach,
ktore koncentrowaly si¢ na: niskiej przedsigbiorczosci mieszkancdéw, nieatrakcyjnej ofercie spedzania czasu
wolnego, zanikaniu wigzi spotecznych oraz lokalnej tozsamosci, a takze niskiej aktywnosci spotecznej osob
mtodych. Realizacja przedsigwzie¢ przyczyni si¢ do wigkszej integracji mieszkancow oraz zwigkszy ich aktywnos$¢
w zakresie podejmowania dzialan na rzecz poprawy jakosci zycia na obszarze, co przetlozy si¢ rowniez na
aktywizacj¢ gospodarczg w oparciu o lokalne zasoby. Zaplanowane do realizacji przedsiewzigcia bedg rowniez
mocno oddziatywa¢ na osoby w niekorzystnej sytuacji (0soby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie) oraz na
ludzi mtodych i seniorow. W realizacje przedsigwzi¢¢ beda zaangazowane rdézne podmioty, zarowno organizacje
pozarzadowe, podmioty z sektora gospodarczego, indywidualni mieszkancy, a takze jednostki samorzadowe, co
dodatkowo wzmocni integracj¢ obszaru. Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w ramach LSR beda wplywac
na osiagniecie wskaznikow rezultatu okre$lonych w Planie Strategicznym dia Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027, a zapewnienie ich realizacji bedzie si¢ odbywac poprzez kryteria dostgpu oraz kryteria punktowe
przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny operacji.

Zgodnos¢ celu LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawiono w tabeli 18.

Tabela 18 Zgodnos¢ celu LSR z innymi dokumentami strategicznymi

Lp. Nazwa dokumentu Cel LSR:
strategicznego / Zapewnienie mieszkancom atrakcyjnej oferty rozwoju, spedzania czasu wolnego
planistycznego i dostgpu do ustug lokalnych

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze
wskazano 5 obszarow, dla ktorych okreslono cele szczegotowe i glowne kierunki polityki
rozwoju.

LSR wskazuje, ze wyznaczony w niej cel i planowane w jego ramach przedsiewziecia sg
zgodne z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne

Strategia Rozwoju LT . . . . -
g . Mazowsze. W szczegbdlnosci wpisuja si¢ one w sposob bezposredni lub posredni m.in.

Wojewddztwa W nizej wymienione obszary tematyczne i priorytet;
T 7€) WY zary ycz ytety.
. +
1. | Mazowieckiego 2030+ | oo R’ GOSPODARKA | NAUKA
Innowacyjne L .
» Nazwa celu: Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze
Mazowsze

OBSZAR 2. DOSTEPNOSC

Nazwa celu: Dostepne i mobilne Mazowsze
OBSZAR 3. SRODOWISKO I ENERGETYKA
Nazwa celu: Zielone, niskoemisyjne Mazowsze
OBSZAR 4. SPOLECZENSTWO

23 Zatgcznik do uchwaty nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.
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Nazwa celu: Mazowsze zintegrowane spotecznie

OBSZAR 5. KULTURA | DZIEDZICTWO

Nazwa celu: Mazowsze bogate kulturowo

WYMIAR TERYTORIALNY — OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII
Priorytet 7.2. OSI problemowe

Podregion 7.2.4 Radomski obszar strategicznej interwencji

Wszystkie zaplanowane do realizacji w ramach LSR przedsigwzigcia wpisuja si¢
bezposrednio lub posrednio w ww. cele. Najmocniej skorelowanym z zatozeniami LSR
celem SRWS 2030+ jest Obszar 4 Spoleczeristwo cel Mazowsze zintegrowane spolecznie,
ktéry w swoich celach operacyjnych odnosi si¢ do poprawy jakosci i dostatecznosci do
ustug spolecznych oraz wzmocnienia kapitatu ludzkiego i spolecznego w ramach
nowoczesnej gospodarki. Gtoéwny cel LSR odnosi si¢ wiasnie do kapitatu spotecznego,
tak jak jeden z celow szczegdlowych strategii regionalnej. W LSR przewidziano dziatania,
ktére przyczyniag si¢ do zwigckszenia poczucia tozsamos$ci mieszkancow, poprawy
warunkow dla zwigkszenia aktywno$ci spotecznej mieszkancow i1 rozwoju instytucji
kultury — sa to efekty wprost powigzane z kierunkami dziatan Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze. LGD przewidziata
w ramach wdrazania LSR wsparcie na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej,
animowanie do realizacji projektow partnerskich, premiowanie innowacyjnych rozwigzan
1 wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie, co powigzane jest z celem 1 Strategii Rozwoju
Wojewédztwa — Mazowieckiego 2030+  Innowacyjne Mazowsze  Konkurencyjne
i innowacyjne Mazowsze. W ramach realizacji LSR premiowane beda m.in. operacje
zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na
srodowisko, co wptynie pozytywnie na ograniczenie wptywu i skutkéw oddziatywania
czlowieka na $rodowisko. Jest to podejscie wpisujace sie w cel operacyjny 3 Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze — Zielone,
niskoemisyjne Mazowsze. Sama idea podejscia LEADER oraz zaplanowane w LSR
przedsigwzigcia, w tym operacja wilasna, ktora polega¢ bedzie na kojarzeniu partneréw
i animowaniu do realizacji projektow w partnerstwie, sa czynnikami pozwalajacymi
stwierdzi¢, ze cel LSR jest spojny z celem 4 Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze — Mazowsze zintegrowane spofecznie.
W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze — cel
4 Mazowsze zintegrowane spolecznie wskazano instrumenty instytucjonalne.

Plan
Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa
Mazowieckiego?*
(PZPWM)

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego (PZPWM)
wydzielono obszary funkcjonalne, ktore zawieraja si¢ w obszarach strategicznej
interwencji wskazanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
Innowacyjne Mazowsze.

LSR nastawiona jest na wdrazanie rozwigzan innowacyjnych (operacje dedykowane
innowacyjnym rozwigzaniom ipremiowanie innowacyjnych rozwigzan). Ponadto
wszelkie zaplanowanie dziatania beda wykorzystywaé lokalne potencjaly rozwoju.
W ramach realizacji LSR premiowane beda m.in. operacje zapewniajace racjonalne
gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na S$rodowisko, co wplynie
pozytywnie na ograniczenie wptywu i skutkow oddziatywania cztowieka na $rodowisko.

Plan Rozwoju
Lokalnego Powiatu
Piaseczynskiego
na lata
2013-2023%

Gminy objete LSR sg czterema z szeSciu wchodzacych w sktad Powiatu Piaseczynskiego.
Cel gtéwny Planu Rozwoju Lokalnego Powiatu Piaseczynskiego t0: Réwnowazenie
rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego w celu poprawy warunkow zycia
mieszkarcow oraz trwatego zachowania waloréw przyrodniczych i Kulturowych.

W ramach Planu okres$lono osiem celow strategicznych, w najwiekszym stopniu z celem
LSR koreluja:

Cel strategiczny III: Ochrona srodowiska naturalnego i waloréw przyrodniczych Powiatu;
Cel strategiczny VI: Zapewnienie mieszkancom powiatu dostgpu do instytucji kultury,
ochrony zdrowia 1 pomocy spotecznej oraz do infrastruktury informacyjno-
komunikacyjnej;

Cel strategiczny VII: Rozwd6j gospodarczy oparty na wiedzy i innowacyjnosci;

24 Zalgcznik Nr 1 do uchwaty nr 22/18 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 18 grudnia 2018 r.
25 Zalgcznik do uchwaly nr XXVII/6/13 Rady Powiatu Piaseczynfskiego z dnia 27 czerwca 2013 r.
43




Cel strategiczny VIII: Wzmocnienie potencjatu samorzadu dla poprawy jakosci
wykonywanych zadan (przedsiewzigcia okreslone w LSR ukierunkowane sg na rozwoj
rekreacji i oferty spedzania czasu wolnego oraz rozwdj kompetencji spolecznych
mieszkancow, przewidziano réwniez operacje, w ktorych premiowane bedzie
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego).

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentow podanych w tabeli

Oprocz wskazanej powyzej zgodnosci celu LSR z innymi dokumentami planistycznymi / strategiami, nalezy
rowniez zwrdci¢ uwage na zgodnos¢ LSR z celami okreslonymi w programach, z ktérych bedzie ona finansowana
lub w ramach ktorych mozliwe jest wsparcie LGD w realizacji przedsigwzie¢ wynikajacych z LSR. Analize spojnosci
przedstawiono w tabeli 19. Przedsi¢wzigcia zaplanowane w LSR beda gtownie finansowane ze srodkow PS WPR na
lata 2023-2027 w ramach EFRROW. Poniewaz LSR jest jednofunduszowa, begdzie to jedyne zrédto finansowania.

Tabela 19 Zgodnos$¢ LSR z celami programu, z ktorego bedzie ona finansowana
Lp. Nazwa programu Opis spéjnosci z celem LSR

1. Plan Strategiczny dla | Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 jest nastgpca Programu
Wspolnej Polityki Rozwoju  Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. PS WPR zaklada wspieranie
Rolnej na lata zrownowazonego rozwOju polskich gospodarstw, sektora przetworstwa i poprawe
2023-2027 warunkow zycia i pracy w matych miejscowosciach wiejskich.
(PS WPR 2023-2027) | Jedna ze wskazanych w PS WPR interwencji jest wlasnie LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢. Cel LSR wpisuje si¢ w ukierunkowanie interwencji na
budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spolecznej i przy wykorzystaniu
miejscowych zasobow w sposob zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci
wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych. Zgodnie
z zapisami PS WPR: oczekuje si¢ od LGD ukierunkowania na rozwdj obszaru w oparciu
0 przedsigbiorczos¢  z jednoczesnym — poszanowaniem — warunkéw  przyrodniczych
(biogospodarka, GOZ) i dziedzictwa i kulturowego oraz szczegolnej wrazliwosci na wymiar
spoteczny rozwoju lokalnego. Majgc na uwadze role LGD we wspieraniu wlgczenia
spolecznego szczegolny nacisk zostanie polozony na potrzeby zdiagnozowanych na
obszarach objetych LSR grup osob w niekorzystnej sytuacji — w ramach realizacji LSR
wspierana bedzie przedsigbiorczos¢, zardwno ta gospodarcza jak i spoteczna, poszanowane
beda warunki przyrodnicze, premiowane begda operacje zapewniajace racjonalne
gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presje na srodowisko, przewidziano operacje,
w ktorych premiowane bedzie wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
a ponadto cata LSR ukierunkowana jest wlasnie na wymiar spoteczny, w tym integracje,
wlaczenie spoteczne, w tym szczegdlnie 0sob w niekorzystnej sytuacji. Wskazana w LSR
grupa 0s6b w niekorzystnej sytuacji — osoby z niepelnosprawnos$ciami i ich opiekunowie,
jest zgodna z katalogiem takich grup wskazanym w PS WPR.
Z uwagi natomiast na specyfike metody LEADER wymaga sie, iz LSR zarowno na etapie jej
przygotowania jak i wdrazania zakladaly maksymalne zastosowanie podejscia
partnerskiego — caty proces opracowania LSR oparty byl na partnerstwie, zarowno
W odniesieniu do partneréw skupionych w LGD, jak i z innymi partnerami z obszaru. Na
etapie wdrazania zaplanowano dziatania zwigkszajace aktywnos$¢ cztonkéw 1 ich
zaangazowanie w realizacje LSR, a takze operacje polegajace na kojarzeniu partneréw
i animowaniu do realizacji projektow w partnerstwie. Zgodnie z zalecaniem (duzg wage
przywiqzuje si¢ do innowacyjnosci projektowanych rozwigzan), w LSR okre§lono tez
mechanizmy majace zwigkszy¢ poziom innowacyjnosci na obszarze, m.in. operacje
zwigzang z innowacyjnymi inicjatywami oddolnymi. Poza operacja dedykowana, we
wszystkich przedsigwzigciach bedzie premiowana innowacyjno$¢. Zaplanowane operacje
beda realizowac co najmniej 5 z 9 celow interwencji PS WPR, tj.
1. Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki;
4. Poprawa dostgpu do ustug dla lokalnych spotecznosci;
6. Poprawa dostepu do malej infrastruktury publiczney,
7. Ksztaltowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréownowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy
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i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsigbiorczosci, a takze
wzmacnianie programow edukacji liderow zycia publicznego i spolecznego, z wylqczeniem
inwestycji infrastrukturalnych;

8. Wigczenie spoleczne seniorow, ludzi mtodych i osob w niekorzystnej sytuacji.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentu podanego w tabeli

LGD moze rowniez ubiega¢ si¢ o fundusze na realizacj¢ przedsigwzie¢ w ramach innych programéw oraz
podejmowac¢ dziatania informacyjne na obszarze o mozliwo$ci finansowania przedsigwzie¢ z innych zrodet
zewngtrznych, zarowno w ramach srodkoéw europejskich, jak i krajowych, czy w ramach Funduszy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Funduszy Norweskich. Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w ramach wdrazania
LSR beda finansowane bezposrednio z Zrodet opisanych w tabeli 19. Ponadto wybrane przedsiewzigcia w ramach
Celu LSR Zapewnienie mieszkancom atrakcyjnej oferty rozwoju, spedzania czasu wolnego i dostepu do ustug
lokalnych moga by¢ realizowane przez LGD oraz inne podmioty i partnerow szczegdlnie z takich zrodet
finansowania, jak:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VII Kultura
Cel szczegdtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wlgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych. W zakres finansowania z tego programu wpisuja si¢
w szczegdlnosci operacje okreslone w LSR odnoszace si¢ do ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej (1.1,
1.2);

o Fundusze Europejskie dia Rozwoju Spolecznego 2021-2027, gtdéwnie w ramach priorytetu IV Spdjnosé
spoteczna i zdrowie. W zakres finansowania z tego programu wpisujg si¢ w szczegolnosci operacje okreslone
w LSR odnoszace si¢ do wlaczenia spolecznego senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji
(1.11.) czy do ksztaltowania swiadomos$ci obywatelskiej, wzmacniania programéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego (1.5, 1.9, 1.10, 1.12);

e Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 — w ramach priorytetu | Mikro-
inicjatywy oraz w ramach priorytetu II Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspdlnego. W zakres
finansowania tego programu wpisuje si¢ przedsiewzigcie 1.9, ktére zaklada wzmocnienie potencjatu
organizacji pozarzadowych;

e inne.

Wykorzystanie roéznych zrodet finansowania pozwoli na osiagnigcie lepszych efektow w realizacji
zaplanowanych przedsiewzi¢¢ poprzez koordynacje dzialan w ramach kilku programéw. Niewatpliwie
dywersyfikacja zrodet finansowania wywota wigkszy wplyw na obszar niz skorzystanie tylko z jednego programu.
Wspieranie rozwoju kompetencji spolecznych i gospodarczych bedzie realizowane przez szereg zaplanowanych
dziatan, ktore dotykajg roznych zdiagnozowanych problemoéw, wzajemnie si¢ uzupetniaja i w sposob synergiczny
wplyna na osiggnigcie celu zatozonego w LSR jakim jest Zapewnienie mieszkancom atrakcyjnej oferty rozwoju,
spedzania czasu wolnego i dostepu do ustug lokalnych.

Cel LSR oraz planowane w ramach jej realizacji konkretne przedsigwzigcia sa spojne, powigzane ze soba
i wzajemnie si¢ uzupetniaja. Tworza logiczne zwiagzki i wzajemnie na siebie oddziatuja, dajac spojny efekt. Juz na
etapie formutowania Strategii, zaloZzeniem bylo zaangazowanie ré6znych grup i zapoczatkowanie procesu budowania
partnerstwa miedzysektorowego i1 miedzybranzowego. Konsultacje z mieszkancami odbywaly si¢ w formie
otwartych spotkan, dzigki czemu przedstawiciele roznych srodowisk zyskali szanse na prezentacje swoich uwag,
opinii, ale rowniez na zapoznanie si¢ z postulatami i potrzebami innych grup spolecznych. Wielokrotnie podczas
spotkan rozwijata si¢ dyskusja na temat problemow i potrzeb lokalnej spotecznos$ci. To one stanowily podstawe do
sformulowania zatozen Strategii. Kluczowg kwestia dla niniejszej jednofunduszowej LSR jest zachowanie
komplementarno$ci wsparcia z roznych funduszy przy realizacji jednofunduszowych projektow. Komplementarno$¢
starano si¢ uzyska¢ juz na etapie programowania tj. przy tworzeniu LSR i poszukiwaniu spdjnosci z innymi
programami operacyjnymi. LSR bedzie osiaga¢ korzysci w wyniku dziatan innych podmiotow, ktore beda
komplementarne wobec LSR — przyczynig si¢ do osiagnigcia efektu synergii, efekty realizacji LSR beda dzigki nim
bardziej widoczne i wzmocnione. Nowo zakladane przez mieszkancéw czy rozwijane dziatalnosci gospodarcze
w zakresie ustug sportu, rekreacji i spedzania czasu wolnego, tworzone przez samorzady przestrzenie rekreacyjne
i infrastruktura, organizowane wydarzenia i zajecia przez organizacje pozarzadowe i oddolne inicjatywy
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mieszkancow, bez wzgledu na to z jakich Srodkdéw beda realizowane, przyczynig si¢ do osiggnigcia gtownego celu
LSR i wzmocnig oddzialywanie efektow uzyskanych przez wdrozenie LSR.

Cel LSR Zapewnienie mieszkaricom atrakcyjnej oferty rozwoju, spedzania czasu wolnego i dostepu do ustug
lokalnych, wptynie na wzmocnienie integracji mieszkancow obszaru oraz zwigkszy ich aktywno$¢ w zakresie
podejmowania inicjatyw na rzecz wspolnego dobra. Przedsiewzigcia zaplanowane w ramach celu zaspokojg potrzebe
mieszkancéw zwigzang ze zwigkszeniem oferty spgdzania czasu wolnego i rekreacji, a takze przyczyni si¢ do
dostepnosci infrastruktury, ktora bedzie wykorzystywana przez mieszkancow. Ponadto cel jest odpowiedzig na
potrzeby mieszkancow w zakresie zwickszenia mozliwosci rozwoju oraz podnoszenia kompetencji szczegdlnie
w zakresie cyfryzacji, w tym skierowanych do 0s6b w niekorzystnej sytuacji — osob z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunéw. Dziatania skierowane dla mtodych, a takze os6b w inny sposob zagrozonych wykluczeniem pozwola na
wzmocnienie wigzi spotecznych oraz zwigkszy mozliwos$ci wspotdziatania na ré6znym poziomie. Przedsiewzigcia
beda wspieraly zardwno inicjatywy nieformalnych grup jak i organizacji pozarzadowych, uzupetlieniem tych dziatan
bedzie kreowanie lokalnych lideréw oraz aktywizacja senioréw oraz promowanie zdrowego trybu zycia.

W ramach LSR okres$lono przedsigwzigcia, ktore beda realizowane przez rozne podmioty, z wykorzystaniem
r6znych metod wdrazania. Sg one kompatybilne, a ponadto bezposrednio wptywajg na osiagniecie celu LSR, ktory
odnosi si¢ do wzmocnienia zasobu jakim jest kapital ludzki na obszarze poprzez jego aktywizacje, ale tez do
zapewnienia lokalnej spolecznosci mozliwosci rozwoju, dostgpu do ushug, atrakcyjnych przestrzeni publicznych
i wsparcia 0sOb w niekorzystnej sytuacji. Dziatania zaplanowane do realizacji beda wspieraly mieszkancow w celu
stworzenia silnego spotecznie, a co za tym idzie rowniez gospodarczo obszaru, gdzie mieszkancy begda mieli
zapewnione ustugi na wysokim poziomie, co zachgci ich do wigkszej aktywnosci oraz ciggtego ulepszania miejsca
w ktorym zyja. Przedsiewziecia wzajemnie si¢ uzupeiniaja dajac efekt synergii, umozliwiajacy realizacj¢ celu.
Realizacja kazdego pojedynczego przedsiewzigcia wplywa na drugie, a dziatania zaplanowane na kolejne lata
wzajemnie si¢ uzupelniajg przynoszac wieksze korzysci niz realizacja pojedynczego dziatania.

Ponizej wykazano warto$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR:

¢ Korzysci planowane do osiagniecia

Dzigki realizacji zalozen Strategii planowane jest zwigkszenie zainteresowania oraz realizacji projektow
w partnerstwie. Wdrazanie LSR opieraé si¢ bedzie przede wszystkim na partnerstwie w ramach LGD z innymi
podmiotami zaréwno z obszaru objetego LSR (szczegolnie wtadzami lokalnymi), jak i spoza obszaru, w tym spoza
granic kraju co w rezultacie spowoduje, iz bliska wspolpraca miedzysektorowa oraz z innymi obszarami nie bgdzie
tylko punktowa tylko stanie si¢ dtugofalowa i bedzie w przysztosci standardem. Zaktada si¢, ze LSR jest narzgdziem
prowadzacym do uruchomienia potencjalow i kreatywnosci roéznych podmiotow lokalnych, ktore poprzez
wspotprace i komplementarne wykorzystywanie posiadanych zasobow beda tworzy¢ nowe wartosci odpowiadajace
na oczekiwania spotecznosci lokalnych. Aktywizacja lokalnych spotecznos$ci, w tym szczego6lnie osob miodych oraz
seniorow, przyczyni si¢ do wzrostu poczucia tozsamosci lokalnej oraz lepszej integracji spotecznosci. Objecie
szczegblnym wsparciem osob z niepetnosprawnosciami i ich opiekundéw zmniejszy nierownosci w mozliwosciach
rozwoju i aktywnosci na rynku pracy. Ponadto warto$cia dodana bedzie zwigkszenie innowacyjnych inicjatyw
oddolnych mieszkancéw poprzez wdrazanie rozwigzan cyfrowych sprzyjajacych wilaczeniu/integracji oraz
skupiajacych si¢ na pilotazach rozwigzan zmieniajacych sposéb funkcjonowania spotecznosci lokalnej. Dziatania te
odnoszg si¢ przede wszystkim do sfery edukacji, wolontariatu, rekreacji/turystyki i kultury. Réznorodne metody
wdrazania operacji przyczynig si¢ do rozwoju spolecznego, w tym wzrostu potencjalu cztonkéw lokalnych
spotecznos$ci. Oddolny charakter LSR, w tym szeroki udziat spotecznosci zarowno na etapie jego tworzenia, jak i na
etapie wdrazania, przyczyni si¢ do maksymalnego dopasowania zatozen dokumentu i wdrazanych operacji do
lokalnych potrzeb. Partnerskie i oddolne podejscie begdzie prowadzi¢ do integracji czlonkow spotecznosci,
aktywizacji do udzialu w zyciu spotecznym, poczucia sprawczosci, co w dalszej kolejnosci sprzyja¢ bedzie
dojrzatosci obywatelskiej, podejmowaniu wlasnych inicjatyw, samostanowienia, a takze kontroli spotecznej nad
dziataniami wtadz. Nie bez znaczenia jest takze wlasnie brak dominacji sektora publicznego. Waznym aspektem jest
to, ze LSR bedzie wdrazana na spdjnym obszarze, a przedsigwzigcia realizowane beda poza obszarem jednostek
administracyjnych gmin. Istotne we wszystkich powyzszych dziataniach jest ich wptyw na budowanie zaufania
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poprzez zapraszanie do wspolpracy wszystkich grup i mieszkancoéw, nawet dotad nieobecnych, zaréwno tych
0 duzym potencjale, jak i deficytach.

e Uzasadnienie wyboru zakresow wsparcia

W oddolnym procesie tworzenia LSR dokonano wyboru nastepujacych zakresow wsparcia:

— rozw0j przedsigbiorczo$ci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki;

— poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci;

— poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

— ksztaltowanie §wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci
W zakresie innowacyjno$ci, cyfryzacji i przedsigbiorczo$ci, a takze wzmacnianie programow
edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego, z wyltaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

— wilaczenie spoteczne seniorow, ludzi mlodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczos$ci wynika z jednej strony z nadal niekorzystnych wskaznikdéw sytuacji
gospodarczej na obszarze, ale z drugiej tez z duzego dotychczasowego zainteresowania takim wsparciem
i pozytywnymi efektami jego wdrazania. Wspierane bg¢da dziatalnosci z zakresu gospodarki czasu wolnego,
dodatkowo wicksze szanse bedg miaty operacje kierowane do 0sdb z niepelnosprawnosciami i ich opiekundéw (grupa
0sob w niekorzystnej sytuacji) oraz takie, ktorych specyfika pozwoli na §wiadczenie ustug tylko na obszarze LGD
(wzrost dostgpnosci ustug dla lokalnej spotecznosci). Ponadto w zakresie wlaczenia spotecznego i aktywizacji
spotecznej, szczegdlny nacisk zostanie potozony na potrzeby ludzi mtodych (do 25. roku zycia). Mieszkancy obszaru
zdaja sobie sprawe, ze sa $wiadkami coraz szybszych zmian, nie tylko klimatycznych, ale takze spotecznych,
technicznych i technologicznych. Rolg lokalnych spotecznosci bedzie partnerskie i oddolne wdrazanie Strategii,
w tym poprzez inicjatywy innowacyjne. Zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow zaplanowano realizacje projektow
w zakresie poprawy dostgpu do matej infrastruktury publicznej, ktora nie tylko poprawitaby estetyke
i funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznych, ale tez wspartaby rozwdj miejsc rekreacji i spedzania czasu wolnego. Ze
wzgledu na niewykorzystany potencjat organizacji pozarzadowych i niewielka aktywno$¢ mieszkancéw w takich
organizacjach, zaplanowano wsparcie organizacji i ich cztonkow, szczegdlnie w zakresie wzmacniania programow
edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego. Ponadto zaplanowano dziatania stuzace wzmocnieniu potencjatu
organizacji pozarzagdowych i instytucji dziatajacych na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji oraz integracji
i aktywizacji os6b w niekorzystnej sytuacji. Wszystkie zakresy beda si¢ wzajemnie uzupelniac, a realizowane
operacje wywotlaja efekt kuli $nieznej. Wsparcie dla przedsigbiorcoéw bedzie skoncentrowane tylko na te branze,
ktore sa zwigzane ztworzeniem mozliwosci rekreacji, budowaniem oferty spedzania czasu wolnego dla
mieszkancéw i beda komplementarne w stosunku do tworzonej matej infrastruktury publicznej. Organizacje
pozarzadowe i ich cztonkowie beda nie tylko beneficjentami, ale i odbiorcami wsparcia. Beda miaty mozliwo$¢
rozwoju i jednoczesnie beda mogly realizowac projekty dla lokalnej spotecznosci.

e Uzasadnienie wyboru dostepnych zrédel finansowania

LSR begdzie wdrazana za pomoca $rodkow PS WPR na lata 2023-2027 w ramach EFRROW. Niniejsza
Strategia jest tzw. strategia jednofunduszowa. Natomiast réznorodnos$¢ zrodet finansowania umozliwi dziatanie
W sposob wszechstronny, kompleksowy, a tym samym efektywniejszy niz w przypadku korzystania z jednego
funduszu, dlatego tez przewiduje si¢ finansowanie LSR z innych Zrédet, takich jak: srodki krajowe, Krajowy Plan
Odbudowy, Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 i inne.

e Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania LSR

W celu opracowania LSR, ktora nie tylko bedzie odpowiedzig na potrzeby lokalnej spotecznosci, ale tez
przyniesie wymierne efekty, podjeto trud wyspecjalizowania si¢ w konkretnych obszarach. Stad podjeto decyzje
0 okresleniu tylko jednego, konkretnego celu. Odpowiednie ukierunkowanie si¢ na wybrane obszary wzmocni efekt
synergii i bedzie wzmacnia¢ warto$¢ dodana zastosowanego podejscia LEADER w rozwoju obszaru.

Ukierunkowanie to pozwoli tez na skonkretyzowanie oczekiwanych rezultatow i osiagniecie zatozonych celow przy
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planowanym budzecie w okreslonym czasie. Rozwoj obszaru objetego LSR ukierunkowany bedzie przede wszystkim
na zagospodarowaniu czasu wolnego mieszkancow poprzez tworzenie oferty rozwoju, spedzania czasu wolnego
i rekreacji (Iepszy dostep do ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej, projekty w zakresie wiaczania spotecznego)
oraz rozw0j kompetencji spotecznych mieszkancow (wsparcie innowacyjnych inicjatyw oddolnych, wzmacnianie
organizacji pozarzagdowych, kojarzenie partnerow i animowanie do realizacji wspolnych projektéw). Uzupetieniem
bedzie wykorzystanie cyfryzacji do rozwoju, co przetozy si¢ na poprawe sytuacji os6b w niekorzystnej sytuacji,
poprawe warunkow bytowych i minimalizacj¢ ryzyka ubostwa. LSR wdrazana bedzie przez r6zne podmioty, w tym
sama LGD w ramach projektéw wiasnych. Stowarzyszenie ma duze do$wiadczenie w zakresie wdrazania LSR,
realizowania projektow, w tym partnerskich i animowania lokalnej spoteczno$ci. Zaplanowano rowniez
harmonizacj¢ nastepujacych po sobie naborow wnioskow. Pierwszymi realizowanymi przedsigwzicciami beda te,
zwigzane z powstaniem ogolnodostepnej infrastruktury publicznej, w tym infrastruktury dostosowanej do osob
z niepetnosprawno$ciami (1.1, 1.2), a takze zbudowaniem oferty rozwoju, spedzania czasu wolnego i rekreacji dla
mieszkancoéw (1.6, 1.7). Uzupelieniem tych przedsigwzigé beda dziatania z zakresu rozwoju oferty kulturalnej,
kreowania lideréw zycia publicznego i spotecznego, a takze wzmacniajgce potencjal organizacji pozarzadowych
i animujace do realizacji wspolnych projektow (1.5, 1.9, 1.12). Dodatkowo bgda realizowane przedsigwzigcia
z zakresu wilaczenia spotecznego 0os6b w niekorzystnej sytuacji (1.11 — projekt wtasny w zakresie integracji i rozwoju
0sOb w niekorzystnej sytuacji — osoby z niepetlnosprawno$ciami i ich opiekunowie). Na koniec wdrazane bedg
operacje, w ktorych istotne bedzie wykorzystanie infrastruktury i innych efektow zrealizowanych juz operacji. Beda
to: projekty wlasne w zakresie budowania tozsamosci wsrod osob mtodych do 25. roku zycia poprzez rozwoju pasji
i talentow oraz rozwoj oferty kulturalnej, w ktérych premiowane bedzie wykorzystanie powstatej ogdlnodostgpne;
infrastruktury publicznej (1.3, 1,8) oraz projekty grantowe w zakresie innowacyjnych inicjatyw oddolnych (1.4,
1.10). LSR wdrazana bedzie przez rézne podmioty, w tym samg LGD w ramach projektow wtasnych.

e Uzasadnienie doboru dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

Operacje zaplanowane do finansowania w ramach LSR realizowane beda przez beneficjentow
reprezentujacych wszystkie sektory zycia spoteczno-gospodarczego obszaru LGD. Roznorodno$¢ zaplanowanych
metod wdrazania operacji, tj. wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji, projekty grantowe, operacje wlasne,
organizacja szkolen, warsztatow, prowadzenie doradztwa, promowanie dobrych praktyk, operacje realizowane przez
wnioskodawcow innych niz LGD, ma na celu upodmiotowienie i usamodzielnienie spotecznosci lokalnych. Przy
wyborze operacji punktowana bedzie realizacja w partnerstwie z partnerami z obszaru LSR, co przyczyni si¢ do
zwigkszenia wspotpracy mieszkancow i innych podmiotéw oraz do lepszych efektéw realizowanych operacji.
Wybrane metody wdrazania LSR wplyng na wzmocnienie potencjaldow obszaru i sg odpowiedzig na zglaszane
potrzeby spotecznosci. LGD planuje w pierwszej kolejnosci zrealizowa¢ przedsigwzigcia poprawiajace dostep do
infrastruktury publicznej oraz zwigkszajace ofertg rozwoju, spedzania czasu wolnego i rekreacji dla mieszkancow,
nastgpnie beda realizowane te wykorzystujace powstalg infrastrukture, w tym celu najpierw beda realizowane
projekty wilasne na rzecz rozwoju oferty kulturalnej, mozliwosci rozwoju, pasji i talentow, W tym wsrod osob
miodych oraz projekty w zakresie zwigkszenia integracji i rozwoju osob w niekorzystnej sytuacji, a nastepnie
grantowe, dotyczace organizacji wydarzen na rzecz ksztaltowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancow,
wdrazania innowacyjnych inicjatyw oddolnych, tworzenia akademii lideréw zycia publicznego i spotecznego,
wzmocnienia potencjatu organizacji pozarzadowych, kojarzenia partnerow i animowania do realizacji wspolnych
projektow, ktore pozwolg rozwija¢ obszar. Zaplanowane w LSR przedsiewzigcia sg spdjne, powigzane ze sobg oraz
wzajemnie si¢ uzupehniaja. Zastosowane sg w nich r6zne metody i r6zny moze by¢ stopien ich oddziatywania, jednak
przyczyniac si¢ beda do kompleksowego niwelowania waznych deficytow zgltaszanych przez mieszkancow obszaru
LSR.
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VI. CELE I WSKAZNIKI

Wynikiem przeprowadzonej diagnozy opartej o analize¢ danych ilosciowych, badania jakoSciowe oraz
wnioskow ptynacych z analizy SWOT, sporzadzonych na pierwszym etapie prac nad LSR, jest wyznaczenie celow
realizacji LSR. Osiagniecie tych celow przyczyni si¢ do ograniczenia stabych stron obszaru, poprzez wykorzystanie
zdiagnozowanych potencjalow, czego efektem bedzie zniwelowanie wskazanych problemoéw i zaspokojenie
zgloszonych przez spotecznosé potrzeb. W niniejszej LSR okreslono jeden cel oparty o okre§lone obszary tematyczne
wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb. Nie zawsze jedna potrzeba generuje jeden cel, czasami dopiero kilka
potrzeb zgrupowanych w jeden cel daje mozliwos¢ kompleksowej realizacji tych potrzeb.

Na rysunku 1 przedstawiono sposob okreslania celu LSR.

Rysunek 1 Sposob okreslania celu LSR

ZDIAGNOZOWANY PROBLEM
+ POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA

'

GLOWNE POTRZEBY

v

CEL

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Zgodnie z powyzszym schematem przyjeto nastepujacy ciag logiczny okreslenia celu LSR:
1) Najistotniejsze zdiagnozowane problemy i potencjaly:

Obszar LGD jest obszarem charakteryzujacym si¢ niedostatecznie zagospodarowanym potencjatem
kulturowym, przyrodniczym i turystycznym, brakiem lokalnych lideréw i stosunkowo szybko starzejacym sie¢
spoteczenstwem. Jednoczeénie posiada kapital spoteczny miodych ludzi oraz bogata historie i dziedzictwo
kulturowe. Potencjal organizacji pozarzadowych nie jest odpowiednio wykorzystany, a dotychczasowa aktywizacja
w zakresie mieszkancoOw wymaga kontynuacji. Zauwazany przez mieszkancow jest brak atrakcyjnej oferty spedzania
czasu wolnego i mozliwosci rekreacji. Wystepuja braki w przedsigbiorczo$ci i innowacyjnosci. Problem stanowi
ilos¢ o0s6b wymagajaca wsparcia w ramach Srodowiskowej pomocy spotecznej, a wigc 0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, a w szczegdlnosci osob z niepelnosprawnosciami.

Na tej podstawie sformutowano gtowny ,,ZDIAGNOZOWNY PROBLEM” — Nienadgzajqce za rosngcg
migracjg, modg na zdrowy tryb Zycia i potrzebami samorozwoju, ustugi dla lokalnej spotecznosci, w tym oferta
rekreacyjna, sportowa i kulturalna, oraz gtéwne ,,POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO
WYKORZYSTANIA” — Tereny zielone, rzeki, sqsiedztwo Warszawy, stosunkowo wysoki odsetek ludzi mtodych.

2) GLOWNE POTRZEBY:
1. Zwigkszenie mozliwosci rekreacji i dostepu do atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego.
Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzagdowych.
Zwigkszenie dostepu do kultury i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.
Wilaczenie 0sob starszych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji.
Aktywizacja 0sob mtodych.

o~ wd

3)

CEL LSR
Zapewnienie mieszkarnicom atrakcyjnej oferty rogzwoju, spedzania czasu wolnego i dostgpu do
ustug lokalnych
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Do celu LSR przypisano konkretne przedsigwzigcia, dla ktorych wskazano sposob ich realizacji wraz
z uzasadnieniem, zrodta finansowania, a takze okre$lono adekwatne rezultaty i wskazniki. W tabeli 20 przedstawiono
powigzanie celu iprzedsigwzi¢¢ ze zidentyfikowanymi podczas analizy obszaru problemami. Tabela zawiera
rowniez informacj¢ o charakterze danego przedsigwzigcia (inwestycyjny, nieinwestycyjny) budzecie, poziomie
dofinansowania, maksymalnej i minimalnej kwocie, grupie docelowej i sposobie realizacji — stanowi ona poszerzong
wersj¢ zatacznika nr 1 do LSR. Opis celu i przedsiewzie¢ zostal rowniez ujety w Zataczniku nr 1 do LSR pn. Cele
i przedsiewzigcia. Do celu przypisano wskazniki rezultatu (z katalogu obowiazkowych wskaznikow, zawartych
w czgsci V Zalacznika nr 3 do Regulaminu Konkursu na wybor LSR) natomiast do przedsiewzig¢ wskazniki
produktu. Dla ww. wskaznikéw okreslono rowniez wartosci planowane do osiaggnigcia w poszczegdlnych latach
realizacji LSR. Wskazniki wraz z haromonogramem osiagania zostaty przedstawione w Zalaczniku nr 2 do LSR pn.
Plan dzialania, ktory jest spojny z Zatacznikiem nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu LSR.

Pomiar wskaznikow zawartych w zalacznikach bedzie odbywat si¢ za pomoca prowadzonego monitoringu
1 ewaluacji (rozdz. X) za$ zrodtem wiedzy o osiggnigtych wskaznikach beda sprawozdania beneficjentoéw, dane LGD
oraz dane GUS.

Osiagnigcie wskaznikéw bedzie $wiadczylo o realizacji zakladanych przedsigwzig¢. Ponadto realizacja
wskaznikéw przypisanych do przedsiewzie¢ przyczyni si¢ do podniesienia §wiadomos$ci mieszkancéw w zakresie
mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczych, tym samym wplynie na rozwdj przedsigbiorczosci mieszkancow
obszaru, co z kolei przetozy si¢ m.in. na wzrost liczby miejsc pracy oraz wzrost dochodéw mieszkancéw. Ponadto
realizacja wskaznikéw wplynie na zwigkszenie dostepnosci mieszkancéw do oferty spedzania czasu wolnego, ktora
bedzie obejmowata zarowno ogdlnodostepng infrastrukture publiczng jak i wydarzenia kulturalne oraz sportowe.
Kolejnym efektem realizacji wskaznikow bedzie zwigkszenie innowacyjnosci obszaru, pogiebienia partnerstwa
miedzy réznymi podmiotami oraz zwickszenie integracji spotecznej. Realizacja wskaznikow bedzie rowniez
swiadczyta o wzro$cie zainteresowania obszarem LGD turystow. Osiagniecie wskaznikow przyczyni sie rowniez do
rozszerzenia oferty wsparcia oraz podniesienia jakosci oferowanych ustug dla lokalnej spotecznosci w tym oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

W ramach przedsiewzigcia Celu LSR Zapewnienie mieszkanicom atrakcyjnej oferty rozwoju, spedzania czasu
wolnego i dostepu do ustug lokalnych samorzady (sektor publiczny) beda mogly stworzy¢ / zmodernizowaé
ogolnodostepna, malg infrastrukture publiczna stuzaca rekreacji, sportowi i zwigkszaniu mozliwosci spedzania czasu
wolnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb 0sdb z niepetnosprawno$ciami (np. place zabaw, sitownie
plenerowe, skateparki, parki do parkoura, street workout parki, parki linowe, piaskownice, migjskie i wiejskie tereny
rekreacyjne o potaczonych formach rekreacji, $ciezki edukacyjne). Mieszkancy, jednostki organizacyjne
nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, organizacje pozarzadowe, mikro
i mate przedsiebiorstwa, jednostki sektora finanséw publicznych (sektor spoteczny, publiczny i gospodarczy) beda,
w ramach udzielonych grantow, realizowac projekty (w tym partnerskie i/lub innowacyjne), polegajace na wtaczeniu
seniorow, ludzi miodych i oséb w niekorzystnej sytuacji, ktorych celem bedzie integracja, wzmocnienie
i umozliwienie aktywnosci spotecznej tych grup mieszkancow, budowanie tozsamosci lokalnej i sentymentu do
miejsca zamieszkania, wzrostu mozliwosci spedzania czasu wolnego, samorozwoju i rekreacji. W ramach tego
przedsiewzigcia mikro 1 mate przedsigbiorstwa (sektor gospodarczy) beda mogly ubiega¢ si¢ o wsparcie na
podejmowanie dziatalno$ci — tylko konkretne rodzaje dziatalnosci gospodarczej, w zakresie zgodnym z celem LSR.
Dokonano skoncentrowania w celu jak najlepszego wykorzystania posiadanych zasobow finansowych. W zwigzku
z tym, w oparciu o lokalne zasoby oraz zglaszane potrzeby i zdiagnozowane problemy, wsparcie przeznaczone bgdzie
na gospodarke czasu wolnego, a wiec wszelkie dziatalnosci, ktore maja na celu wzrost dostgpnosci i jakosci ustug
dla lokalnej spoteczno$ci w zakresie rekreacji, sportu, spedzania czasu wolnego, w tym samorozwoju, rozwoju pasji
i talentow mieszkancow. Przyktadowo moga to by¢ sitownie, niepubliczne szkoty muzyczne, ustugi w zakresie zaje¢
plastycznych, tanecznych, sportowych, robotyka, oferta kulturalna, restauracje itp. W ramach wsparcia w zakresie
rozwoju przedsi¢gbiorczosci przewiduje si¢ finansowanie kosztow szkoleniowych zwigzanych Scisle z celem danej
operacji, takich jak nabycie lub podwyzszenie kwalifikacji, reorientacja zawodowa, koszty kursow specjalistycznych
lub obejmujacych wiedze¢ niezbedna do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej np. podstawy ksiggowosci.

W ramach celu planuje sie¢ rowniez projekt grantowy na realizacje innowacyjnych inicjatyw oddolnych,
W szczegllnosci takich, ktore beda wykorzystywaé powstala, matg infrastrukture publiczng. Kolejny projekt
grantowy w ramach przedsigwzigcia bedzie dotyczyé wzmocnienia potencjalu organizacji pozarzadowych.
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W ramach projektu mozliwe bedzie finansowanie warsztatow, szkolen, kursow dla czlonkow organizacji
pozarzadowych, wyjazdy studyjne, wszelkie dzialania zwieszajace potencjat i usprawniajgce funkcjonowanie
organizacji oraz z zakresu kojarzenia partneréw i animowania do realizacji wspolnych projektéw na rzecz
wzmacniania tozsamosci lokalnej, ksztaltowania liderow zycia publicznego i spotecznego oraz projekt, ktorego grupa
docelowa beda osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, W zakresie ich wlaczenia spotecznego,
aktywizacji i integracji spotecznej.

Wszystkie projekty realizowane w ramach celu beda musiaty by¢ zgodne z zasadami horyzontalnymi.
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Tabela 20 Przedsiewziecia — powiazanie z analiza potrzeb, charakter, budzet, poziom dofinansowania, maks. i min. kwota, grupa docelowa i sposéb realizacji (rozszerzona wersja

analogicznej tabeli stanowiacej zalacznik nr 1 do LSR)

Nienadqgzajqce za rosngcgq migracjg, modg na zdrowy tryb zZycia i potrzebami samorozwoju, ustugi dla lokalnej spotecznosci, w tym oferta rekreacyjna,

PROBLEM .
sportowa i kulturalna
ZASOB Tereny zielone, rzeki, sqsiedztwo Warszawy, stosunkowo wysoki odsetek ludzi mtodych
CEL Zapewnienie mieszkancom atrakcyjnej oferty rozwoju, spedzania czasu wolnego i dostepu do ushug lokalnych
Poziom Mozliw Budzet
Zidentyfikowana Przedsiewziecie Mozliwy zakres Zakres wsparcia dofinansowa Wnioskoy d Grupy Sposéb w ramach
przyczyna problemu ewzle wsparcia z WPR / charakter nia awca docelowe realizacji WPR
[euro]
Doposazenie instytucji
Braki w Powstanic oedlnodostepnei kultury, budowa 6. Poprawa dostepu do matej Projekty
infrastrukturze 11 | g Sepne i rozbudowa infrastruktury publicznej; do 75% JSEP Mieszkancy | wnioskodawcow | € 780 000
. . infrastruktury publicznej . - . . ..
publicznej infrastruktury inwestycyjny innych niz LGD
publicznej
. . . | Doposazenie instytucji
. Powstanie ogolnodostepnej . Osoby .
Braki w . . - kultury, budowa 6. Poprawa dostepu do matej . Projekty
infrastrukturze 1.2 infrastruktury publlcznej dia i rozbudowa infrastruktury publicznej; do 75% JSFP Zmiep e.mo.s PrAW 1 ynioskodaweow | € 120 000
- - 0s0b . - . nosciami ich . ..
publicznej . o infrastruktury inwestycyjny - - innych niz LGD
z niepetnosprawnosciami . . opiekunowie
publicznej
Niewystarczajgca Organizacja wydarzen 4. Poprawa dostepu do ustug dla LGD i inne
oferta . 13 Rozwoj pasji i talentow edukacyjnych, lokalnych .spo}.ecznosm,” 100% osoby Mleszkan.cy fio Projekt wiasny €200 000
zagospodarowania kulturalnych z wylaczeniem inwestycji rawne 25 roku zycia LGD
czasu wolnego i integracyjnych infrastrukturalnych; nieinwestycyjny P
Niewystarczajgca Zorganizowanie wydarzen | Organizacja wydarzen 4. Poprawa dostepu do ustug dla
oferta na rzecz ksztaltowania edukacyjnych, lokalnych spotecznosci, o . , .
zagospodarowania 14 zdrowego i aktywnego trybu kulturalnych z wylgczeniem inwestycji 100% LGD Mieszkancy Projekt grantowy | €200 000
czasu wolnego zycia mieszkancow i integracyjnych infrastrukturalnych; nieinwestycyjny




Madta liczba wydarzen

Rozwoj oferty kulturalnej
poprzez operacje

Organizacja wydarzen

7. Ksztaltowanie §wiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy

- realizowane edukacyjnych, i umiej¢tnosci w zakresie 0 . , .
organizowanych 15 W partnerstwie przez kulturalnych innowacyjnosci, cyfryzacii i 100% LGD Mieszkancy Projekt grantowy | € 100 000
w partnerstwach . . . : L - . .
podmioty z obszaru objetego i integracyjnych przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie
LSR programéw edukacji liderow zycia
publicznego i spotecznego, z
wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych; nieinwestycyjny
. . Zbudowanie oferty rozwoju, 1. Rozwdj przedsigbiorczosci,
Niewystarczajgca . e ki lub zielonei Proiek
komercyjna oferta 5P qdzarga czasu wolnego Budowa, rozbudowa | ¥ tym rozwoj b.IOgOSP Odaf ! b z1elone) Osoby . _rTole v
- 1.6 | irekreacji dla mieszkancow Lo gospodarki — a. podejmowanie do 65% . Mieszkancy wnioskodawcow | € 180 000
zagospodarowania - - i wyposazenie L L . fizyczne - .
LGD - podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej innych niz LGD
czasu wolnego . o . " s -
dziatalno$ci gospodarcze;j przez osoby fizyczne; inwestycyjny
Niewystarczajgca ZbUdgwame oferty rOlZWOJu‘ 1. Rozwdj przedsiebiorczosci, Mikro albo Proiek
komercyjna oferta _ Spedzama czasu wolnego Budowa, rozbudowa | w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej mate . _rroje y
- 1.7 | irekreacji dla mieszkancow - S - s L do 65% L Mieszkancy wnioskodawcow | €210 000
zagospodarowania e oa L i wyposazenie gospodarki — b. rozwijanie pozarolniczej przedsiebior - .
LGD — rozw¢j dziatalnosci . . . . innych niz LGD
czasu wolnego . dziatalno$ci gospodarczej; inwestycyjny stwo
gospodarczej
e Oreias vl |7 g dosep do s i
|18 | Rozwdj oferty kulturalnej yinyen, yeh Spoi ;. 100% osoby Mieszkancy | LGD, partnerski, | € 60 000
zagospodarowania kulturalnych z wylaczeniem inwestycji .
. : . oo . prawne zagraniczny
czasu wolnego i integracyjnych infrastrukturalnych; nieinwestycyjny
7. Ksztattowanie $wiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
Wamocnienie potencjain o ) r_olno-spozyvycze], 21e_10nej gos_podgrkl,
. .. S Organizacja wydarzen | biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy . i
Niska aktywnos¢ organizacji pozarzadowych, . o L. - Mieszkancy,
S . - , edukacyjnych, i umiejetno$ci w zakresie o .
organizacji 1.9 kojarzenie partnerow . . o 100% LGD organizacje Projekt grantowy | € 100 000
A - . kulturalnych innowacyjnosci, cyfryzacji i
pozarzgdowych i animowanie do realizacji . : L . . . pozarzadowe
i integracyjnych przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie

wspolnych projektow

programow edukacji liderow zycia
publicznego i spotecznego, z
wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych; nieinwestycyjny
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Organizacja wydarzen

7. Ksztaltowanie §wiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy

Mata liczba S - S L -
innowacyjnych 1.10 Innowacyjng |n|c1gt3{wy edukacyjnych, ! umlejemos?l g Zakres“?. 100% LGD Mieszkancy Projekt grantowy | € 110 000
. oddolne mieszkancow kulturalnych innowacyjnosci, cyfryzacji
wydarzer i integracyjnych i dsigbi Sci kz
przedsigbiorczosci, a takze
wzmacnianie programow edukacji
liderow zycia publicznego i spotecznego,
z wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych; nieinwestycyjny
Missaic
z V\I/nr:iefl(rggaslt;?‘;]ot]uz?ib— Organizacja wydarzen | 8. Wlgczenie spoteczne seniorow, ludzi LGD i inne ;N tﬁ':g?';z%ss?sj
niepetnosprawnoscia ystne] sytuacy edukacyjnych, mtodych ytuacy y Projekt wiasny
.. . ) 111 osoby . . . . 100% osoby Z niepetnospraw € 100 000
mi, ich opiekunéw . e kulturalnych i 0sOb w niekorzystnej sytuacji; T LGD
i organizacji z m.epehlosprawnos?laml i integracyjnych nieinwestycyjny prawne nosciami
C i ich opiekunowie i ich
dziatajgcych w tym opiekunowie
obszarze
7. Ksztattowanie §wiadomosci 7.
Ksztattowanie $wiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
Oreanizacia wydarzeh rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
Niska aktywnosé Akademia lideréw zycia & ja wy biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy LGD i inne Mieszkancy, .
S . edukacyjnych, S L. . B Projekt wlasny
organizacji 1.12 publicznego kulturainveh i umiejetnosci w zakresie 100% osoby organizacje LGD €90 000
pozarzgdowych i spotecznego - Y innowacyjnosci, cyfryzacji i prawne pozarzadowe
i integracyjnych L = . L
przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie
programéw edukacji liderow zycia
publicznego i spotecznego, z
wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych; nieinwestycyjny
€2250 000

SUMA

Zrodlo: opracowanie wlasne
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VII.  SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

Kryteria wyboru i oceny operacji zostang ustalone przede wszystkim w takim zakresie, aby premiowac
przedsiewzigcia, ktore beda niwelowac problemy wynikajace z diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych oraz by
wptywac na osigganie zamierzonych celéw i wskaznikéw produktu oraz rezultatu. Tworzenie kryteriow odbedzie si¢
przy udziale lokalnej spotecznosci i bedzie miato na celu ustalenie aspektow, ktore beda szczegdlnie premiowane w
ramach oceny wnioskow oraz beda zaspokaja¢ potrzeby mieszkancow, poznane podczas przeprowadzonych
konsultacji spotecznych na obszarze. Opracowane kryteria sg $cisle powigzane z celami i grupami docelowymi, do
ktorych jest kierowane wsparcie, w zaleznosci od rodzaju beneficjenta — z uwzglgdnieniem wynikoéw diagnozy i
analizy SWOT. Kryteria opracowano w sposob przejrzysty, mierzalny, pozwalajacy unikna¢ sytuacji niepozadanych,
polegajacych na subiektywnej ocenie, a przyznawanie punkow odbywac¢ si¢ bedzie w formie zero-jedynkowej.

Dla niektorych przedsiewzig¢ w LSR LGD ustanowito kryteria wyboru o charakterze dostgpowym
(zawezajace mozliwos¢ uzyskania wsparcia), ktore pozwola ukierunkowaé wsparcie na operacje najpelniej
odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych realizacji przedsigwzie¢. W celu
wlasciwego ukierunkowania pomocy, LGD zastosuje rowniez kryteria wyboru premiujace. Niektore z kryteriow
premiujacych beda zastosowane do wszystkich przedsigwzie¢, inne do wybranych.

Ogolna definicja innowacyjnosci rozumiana jest jako wprowadzenie na rynek (w tym przypadku obszar
LGD) nowego lub udoskonalonego produktu, ustugi lub procesu organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Dla
przedsiewzig¢ zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci, z racji charakteru operacji, definicj¢ t¢ usci§lono
i przyjgto, iz innowacja to wprowadzenie na rynek przez dane przedsigbiorstwo nowego towaru lub ustugi, lub
znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio towaréw lub ustug w odniesieniu do ich charakterystyk lub
przeznaczenia. Ulepszenie moze dotyczy¢ charakterystyk technicznych, komponentéw, materiatow, wbudowanego
oprogramowania, bardziej przyjaznej obstugi przez uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych. Preferowane
bedzie wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupeinie nowych na obszarze objetym LSR produktow, ustug,
procesow, technologii, metod organizacji lub nowych sposobow wykorzystania dostepnych zasobow.

W zwigzku z powyzsza definicja ogdlng LGD zdecydowal, iz jednym z kryteriow wyboru bedzie
punktowanie operacji innowacyjnych poprzez wykorzystanie cyfryzacji do rozwoju gospodarczego
i spotecznego regionu. Jest to zgodne z powyzsza definicjag w kontekScie wprowadzania nowych produktow, ushug
lub procesu organizacji bazujacej na cyfryzacji.

W celu sprawnego wdrozenia Strategii, LGD opracowala zestaw procedur oceny i wyboru operacji,
odnoszacych si¢ do wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR. Przez caly okres wdrazania Strategii beda one
udostepniane do wiadomosci publicznej w Biurze, na stronie internetowej LGD oraz omawiane w trakcie spotkan
informacyjnych i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow. Kryteria wyboru grantobiorcoOw i procedura ich
ustalania / zmiany stanowi wspolny dokument z procedurg wyboru i oceny grantobiorcow.

LGD posiada procedury z uwzglgdnieniem obowigzujacych przepisdOw prawnych i wytycznych dotyczacych
instrumentu RLKS oraz doktada wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byly niedyskryminujace,
przejrzyste i niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcow, grantobiorcow oraz wszelkich instytucji
zaangazowanych w proces wdrazania Strategii. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze LGD zalezy na wybraniu
projektow, ktore w jak najwiekszej mierze pozwola na osiagnigcie przyjetych w Strategii zatozen i wskaznikow,
a ograniczone $rodki finansowe, bedace podstawa ustalenia budzetu Strategii, nie pozwalajg na sfinansowanie
wszystkich pomystow i inicjatyw zglaszanych przez mieszkancow obszaru.

Dokumenty regulujace szczegotowe rozwigzania to: procedura/y wyboru i oceny operacji, regulamin organu
decyzyjnego, procedura ustalania kryteriow wyboru, procedura wyboru i oceny grantobiorcow wraz z kryteriami
wyboru grantobiorcow i procedurg ustalania i zmiany kryteriow wyboru grantobiorcow.
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Dla komponentu Wdrazanie LSR przewiduje si¢, w szczegdlnosci, nastepujgce warunki kwalifikowalno$ci:

e powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR,
e przyczynianie si¢ do realizacji LSR:
— weryfikowane poprzez osiagniecie zaktadanych wskaznikow,
— rozumiane jako bezposredni wplyw na realizacje konkretnego przedsiewzigcia,
e legalno$¢ — zgodnos$¢ projektu operacji z przepisami prawa,
e w przypadku dziatalnosci gospodarczej — uzasadnienie ekonomiczne (uproszczony biznesplan),
e w przypadku operacji dotyczacych obiektow zabytkowych — zapewnienie, iz obiekt jest zabytkiem
(np. wpisany do Rejestru zabytkow lub ewidencji zabytkow),
e w przypadku operacji w partnerstwie oraz projektow partnerskich:
— udziat co najmniej 2 podmiotow,
— realizacja wspolnego przedsigwzigcia,
— dokument potwierdzajacy wole wspotpracy co najmniej 2 podmiotdw,
e w przypadku operacji realizowanych w ramach poprawy dost¢gpu do matej infrastruktury publicznej
kwalifikowalne sg operacje niekomercyjne, ktorych koszty catkowite nie przekraczaja 1 min euro.

Wybdr projektow do dofinansowania bedzie odbywal si¢ kazdorazowo z zastosowaniem zasad
horyzontalnych.

Wsparcie na podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przyshuguje tylko raz w okresie
realizacji Planu Strategicznego. W przypadku uzyskania wsparcia na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, wnioskodawca moze ubiegaé si¢ o wsparcie na rozwijanie tych dziatalno$ci nie wczeéniej niz po
uptywie 2 lat od wyptaty ptatnosci ostatecznej w ramach operacji realizowanej w ramach podejmowania/tworzenia
tych dziatalnosci. Beneficjent realizujacy operacje w zakresie inwestycji w infrastrukturg lub inwestycji
produkcyjnych zobowiazuje si¢ do zapewnienia trwalosci inwestycji.

Operacja wtasna moze by¢ realizowana gdy realizuje cele publiczne oraz niekomercyjne oraz jest niezbgdna
do osiagnigcia danego celu/przedsigwzigcia LSR. Koszty operacji wlasnych nie moga stanowi¢ wigcej niz 20%
budzetu komponentu Wdrazanie LSR. Wnioski o przyznanie pomocy na operacje wlasne zawierajg opis znaczenia
realizacji operacji dla LSR oraz uzasadnienie realizacji operacji przez LGD (m.in. wyjasnienie dlaczego operacja ta
nie moze by¢ zrealizowana przez inne podmioty).

Wsparcie udzielane jest w formie dotacji w postaci ryczattu w zakresie:

1. podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne — do wysokosci 150 tys. zi,
2. projektow grantowych do wysokosci 500 tys. z, przy czym wysoko$¢ pojedynczego grantu:
e na sfinansowanie przygotowania jednej koncepcji inteligentnej wsi, indykatywna kwota
jednostkowa wynosi 4 tys. zi,
e na przygotowanie projektu partnerskiego wynosi:
- do 50 tys. w przypadku projektu partnerskiego z podmiotem z obszaru innej LSR z Polski,
- do 150 tys. zt w przypadku miedzynarodowego projektu partnerskiego (z podmiotem z obszaru
innej LSR z innego kraju),
- w pozostatych zakresach zadan objetych grantami — ustalana bedzie na bazie projektu budzetu (art.
83 ust. 1 lit. ¢ oraz ust. 2 lit. b); maksymalna kwota zostanie okreslona w oparciu o dane historyczne.

W pozostatych przypadkach wdrazania LSR (w tym na operacje wlasne) wsparcie bedzie miato forme dotacji
W postaci refundacji kosztow kwalifikowalnych do wysokosci 500 tys. zt. W przypadku Wdrazania LSR
intensywnos$¢ wsparcia bgdzie wynosita:

— do 65% kosztow kwalifikowalnych, z wylaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych,
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— do 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

— do 100% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
podmiotow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych,

— do 75% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
jednostek sektora finansow publicznych, z czego pomoc finansowa z EFRROW wynosi maksymalnie 55%
kosztow kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow kwalifikowalnych ze srodkow budzetu panstwa.

Operacje sektora finanséw publicznych beda mogly by¢ finansowane ze $rodkéw Planu Strategicznego
w ramach niniejszej LSR do limitu 40% tych $rodkow.
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VIll.  PLAN DZIALANIA

W ramach realizacji LSR zaplanowano ogloszenie wnioskOw na realizacj¢ przedsigwzi¢é zawartych
w matrycy — rozdziat VI. Pierwsze nabory zostang przeprowadzone w I kwartale 2024 roku, kolejne w latach
2025-2026. Tworzac Plan dziatania zadbano, aby realizowane przedsigwzigcia umozliwily osiggniecie celow LSR.

Wszystkie dziatania zaplanowano tak, aby w pierwszej kolejnosci zrealizowane zostaty te, ktore oddziatywac
beda na pozostate. W pierwszej kolejnosci zrealizowane zostang dziatania zwickszajace atrakcyjnos$¢ obszaru oraz
promocyjne i edukacyjne, dalej te zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz rozwojem przemyshu czasu wolnego.
Przedsigwziecia zwigzane z zaktadaniem i rozwojem dzialalno$ci gospodarczych podzielono tak, aby mozliwie jak
najlepiej wykorzysta¢ §rodki oraz stworzy¢ mozliwos$¢ skorzystania z dofinansowania jak najwigkszej liczbie
beneficjentow.

Istotne w trakcie wdrazania LSR bedzie zrealizowanie pierwszych operacji w ramach PS WPR do 30 czerwca
2026 roku, ktore pozwola na wykorzystanie 40% budzetu, oraz realizacj¢ pozostatych dziatan tak, aby do 31 grudnia
2027 roku wykorzysta¢ 80% kontraktacji budzetu. Rowniez realizacja dziatan w ramach FEP zostata zaplanowana
tak, aby pierwsze operacje zrealizowac do konca grudnia 2026 roku.

Doktadny plan dziatania wraz z czasowym przedziatem osiggania wskaznikow oraz planowanymi kwotami
wsparcia przedstawiaja Zatacznik nr 2 do LSR pn. Plan dziatania oraz Zatacznik nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania
budzetu LSR.
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IX.  PLANFINANSOWY LSR
Dziatalno$¢ LGD finansowana begdzie w ramach:

1) Funduszy EFSI stanowiacych bezposrednie zrédlo finansowania LSR jako budzetu LSR:

a) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Planu Strategicznego dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027;

2) Innych potencjalnych / posrednich zrédel finansowania przedsigwzie¢ wynikajacych z LSR, w tym takze

EFSI w zakresie nie objetym RLKS, ktore nie stanowig zrodia finansowania, o ktorym mowa w pkt. 1):

a)  Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VII
Kultura Cel szczegotowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wlgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych;

b)  Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spolecznego 2021-2027 w ramach celu szczegotowego ESO4.7.
Wspieranie uczenia sig¢ przez cale zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia
i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na
podstawie potrzeb rynku pracy, ulatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci
zawodowej (EFS+);

c) Krajowy Plan Odbudowy (KPO) — w ramach Funduszu Odbudowy w zakresie komponentu
A Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki, cel szczegdtowy A4. Zwigkszenie dopasowania
strukturalnego, efektywnosci i odpornosci kryzysowej rynku pracy, Reforma A4.5. Przediuzanie kariery
zawodowej i promowanie pracy po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego.

d)  Srodki krajowe;

e) Fundusze Norweskie i EOG (Europejski Obszar Gospodarczy).

Zadania finansowane z innych zrodet niz bezposrednie, przyczynig si¢ do realizacji celow okre§lonych
w ramach RLKS.

Przewidziane zrodta finansowania oraz plan dziatania sg w bezposredni sposdb powigzane z celami
i przedsiewzigciami. Zaplanowane do realizacji przedsiewziecia mozna bedzie lepiej wdrazaé na obszarze LSR
dzieki alternatywnym zrodtom dofinansowania, ktore pozwola zrealizowac wigkszy zakres projektow. Wzigto pod
uwage te zrodta finansowania, z ktorych §rodki przeznaczane bgda na operacje zgodnie z celem niniejszej LSR,
a wigc wszelkie te, ktore moga przyczynic¢ si¢ do rozwoju kapitatu spotecznego mieszkancoéw, w tym podniesienia
dostepnosci i atrakcyjnos$ci ogdlnodostepnych przestrzeni, infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, turystycznej,
kulturalnej i edukacyjnej oraz oferty przemystu czasu wolnego i samorozwoju mieszkancow.

Zaplanowany do realizacji budzet zostat przedstawiony w Zataczniku nr 3 do LSR pn. BudzZet LSR oraz
w Zalgczniku nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu LSR.
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X. MONITORING | EWALUACJA

W celu poprawnego i efektywnego wdrazania zatozen Strategii niezbedne jest prowadzenie dziatan, ktore
maja na celu weryfikacje sposobu jej realizacji. W zwigzku z tym niezbedne jest prowadzenie biezacego monitoringu
oraz przeprowadzanie badan ewaluacyjnych, ktére umozliwia w razie konieczno$ci aktualizacje dokumentu.
Wszystkie podejmowane dzialania powinny by¢ prowadzone w sposdb zadowalajacy spolecznosé lokalng
zamieszkujaca obszar LGD. Ponadto metody monitoringu i badan ewaluacyjnych zostaly tak przygotowane, aby
dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcoéw, rowniez do 0séb do tej pory niezainteresowanych dziatalnoscig LGD.

1. Monitoring
Monitoring LSR prowadzony bedzie na biezaco przez pracownikéw Biura LGD.
Monitoring obejmuje:

a) zebranie danych na temat: wskaznikow realizacji LSR, harmonogramu oglaszanych konkursow, budzetu
LGD, liczby 0s6b odwiedzajacych strong internetowa,;

b) oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci;

C) oOpracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresie rocznym, zawierajacych podsumowanie danych
wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wplywu podejmowanych dzialan na realizacj¢ zatozen
Strategii.

Charakterystyka zrodet danych oraz sposobu pomiaru i oceny danych:

e  Dane wlasne LGD — informacje gromadzone w toku normalnej dziatalnosci LGD, w szczegdlnosci w ramach
obowigzkowej sprawozdawczosci. Dane wlasne obejmuja:

— wskazniki planu komunikacji,

— dane ilo$ciowe dotyczace doradztwa w Biurze,

— dane gromadzone w trakcie naborow (m.in. terminy naborow, ilo$¢ ztozonych wnioskow, srodki
finansowe przypisane do naborow),

— wskazniki LSR, EFSI,

— realizacje budzetu LSR,

— dane dotyczace pracy organow LGD,

— informacje o szkoleniach dla pracownikéw Biura i cztonkéw organow LGD.

e Badania wlasne:

— ankieta monitorujgca dla beneficjentow i grantobiorcow — badanie pozwoli na zbieranie istotnych
informacji dotyczacych postepu rzeczowo-finansowego. Pozwoli takze poglebi¢ informacje
uzyskane z wnioskow o dofinansowanie operacji,

— ankieta bedzie wypelniana przez beneficjentow i grantobiorcow w roku, w ktorym rozliczyli oni
operacje,

— badanie ankietowe 0sob korzystajacych z doradztwa — badanie realizowane na biezaco, w ktorych
jednostka analizy beda udzielone porady. O wypehienie ankiety b¢dg proszone osoby korzystajace
z doradztwa w Biurze LGD,

— badanie ankietowe uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub szkolen organizowanych
przez LGD - realizowane w czasie kazdego tego typu wydarzenia zorganizowanego przez LGD.

Istotng cze$cig monitoringu, ktora zasluguje na osobne omoéwienie, bedzie monitoring realizacji projektow
grantowych. LGD bedzie ponosi¢ bowiem szczegdlng odpowiedzialnos¢ za efekty przedsiewzigc realizowanych
przez grantobiorcoOw. Monitorowanie przedsiewzig¢ w ramach projektow grantowych powinno by¢ przy tym
traktowane nie jako kontrola, ale jako wsparcie dla osob je realizujacych. W przypadku projektéw grantowych
zastosowany zostanie roéwniez monitoring operacyjny, polegajacy na osobistych kontaktach migdzy pracownikami
LGD a osobami realizujagcymi granty. Pracownicy LGD beda stosowa¢ wystandaryzowany formularz kontaktu,
w ktorym beda zapisywac uzyskane od grantobiorcow informacje oraz odnotowywac przekazane im rekomendacje.
Dopuszcza si¢ mozliwosé kontaktu telefonicznego z grantobiorcami badz osobiste spotkania w Biurze LGD lub
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w miejscu realizacji operacji. Pracownicy beda zobowigzani odwiedzi¢ grantobiorcow w miejscu realizacji
przedsiewzig¢ w czasie realizowania przez nich operacji. Jesli charakter realizowanego przedsigwzigcia bedzie na to
pozwalal, to zbierana bedzie dokumentacja fotograficzna, ktora bedzie dotaczona do formularza kontaktu.

2. Ewaluacja

Ewaluacja LSR realizowana bedzie w nastepujacych etapach, ktore beda roznity si¢ celami w zaleznosci od
etapu realizacji Strategii:
1. Ewaluacja on-going — corocznie w latach 2024-2029, dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego.
2. Ewaluacja mid-term (srodokresowa) — w 2026 roku.
3. Ewaluacja ex-post (koncowa ewaluacja zewngetrzna).

Ewaluacja dotyczy¢ bedzie: oceny dziatalno$ci LGD, pracownikéw i funkcjonowania Biura, skutecznosci
promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej, harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR, stopnia realizacji celow
(wskaznikow) oraz budzetu LSR.

Coroczna ewaluacja wewngtrzna prowadzona bedzie w ramach warsztatow refleksyjnych w ramach
ewaluacji on-going. Przeprowadzenie ewaluacji mid-term i ex-post zostanie powierzone wyspecjalizowanemu
podmiotowi zewnetrznemu (niezaleznym ekspertom). Decyzje w tym wzgledzie podejmie Zarzad LGD na podstawie
ofert przedstawionych przez potencjalnych wykonawcow.

Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

a) Ocen¢ funkcjonowania LGD, w tym: dziatalno§¢ Zarzadu, dziatalno$¢ Komisji Rewizyjnej, sprawno$é
przeprowadzania naborow, wizerunek LGD wsrdod mieszkancow obszaru, dziatalno$¢ informacyjna,
promocyjng oraz edukacyjng, procedury zwigzane z wyborem przedsigwzie¢ oraz kompetencje
pracownikow, efektywnos¢ doradztwa w Biurze LGD, liczbe porad i charakter doradztwa w Biurze,
czestotliwose, regularnosé 1 frekwencje spotkan organow LGD.

b) Oceng realizacji planu dziatania.

¢) Oceng stopnia wdrazania celu LSR, w tym stopnia osiggnig¢cia wskaznikow stopnia wykorzystania funduszy,
realizacji budzetu, realizacji dziatan skierowanych do grupy defaworyzowane;.

d) Podsumowanie dziatalno$ci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafnosci, efektywnosci i wydajnosci,
skutecznosci, trwatosci, uzytecznosci. Zrodta danych sa tozsame ze zrodtami dla monitoringu (dane wiasne, badania
wlasne).

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje si¢ uchwatg Walnego Zebrania Czlonkow.

Zalecenia z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji moga by¢ podstawa do aktualizacji LSR, podobnie
jak zmiana przepiséw dotyczacych LSR czy zmiana danych dotyczacych LSR.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ moze nastapi¢ w zwigzku z:

— zmiang danych dotyczacych obszaru LSR,
— zmiang przepiséw dotyczacych LSR,
— potrzeba zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR/LGD,
— rocznymi wynikami ciggtego naboru propozycji projektow do realizacji.
Aktualizacja LSR moze nastgpi¢ na wniosek:
— Rady LGD,
Komisji Rewizyjnej LGD,
Zarzadu LGD,
— grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkéw LGD.

Whiosek o aktualizacje LSR bedzie sktadany do Zarzadu LGD, ktoéry zobowigzany jest przedstawi¢ go na
najblizszym Walnym Zebraniu Czlonkow. Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany konsultacjom spotecznym
poprzez zamieszczenie zmienianych czgsci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej
14 dni.
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Zalacznik nr 1 Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach Celu LSR

Sposéb realizacji

Budzet . . . ; e . . 5 )

(w EUR) Zapewnienie mieszkancom atrakcyjnej oferty rozwoju, Grupy docelowe (konkurs, projekt grantowy, operacja
spedzania czasu wolnego i dostepu do ustug lokalnych wlasna, animacja itp.)

€ 780 000 11 Powstanie ogdlnodostgpnej infrastruktury publiczne;j Mieszkancy Projekty wnioskodawcow innych niz LGD

€ 120 000 12 Powstanie ogolnodosFe;pneJ 1nfrastruk’tu.ry pubhcznej dla oséb Osoby z _Illepeiposprawposc1am1 Projekty wnioskodawcéw innych niz LGD
z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie
€200 000 1.3 Rozwdj pasji i talentow Mieszkancy do 25. roku zycia Projekt wtasny LGD
€ 200 000 14 Zorganizowanie wydarzen na rzecz ks.ztaltO\,Na,nla zdrowego i1 aktywnego trybu Mieszkaticy Projekt grantowy
zycia mieszkancow
Rozwdj oferty kulturalnej poprzez operacje realizowane w partnerstwie przez . , .
€ 100 000 1.5 podmioty z obszaru objetego LSR Mieszkancy Projekt grantowy
€180000 | 1.6 Zbudowanie oferty rozwoju, spedzania czasu wolnego i rekreacji dla Mieszkaficy Projekty wnioskodawcéw innych niz LGD
mieszkancow LGD — podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej
€210 000 1.7 Zbudowe}nle of’ert’y rozwoju, s qdz’z'mla' czasu }valnego ! rekre?ql dla Mieszkancy Projekty wnioskodawcow innych niz LGD
mieszkancow LGD — rozwdj dziatalnosci gospodarcze;j

€ 60 000 1.8 Rozwdj oferty kulturalnej Mieszkancy Projekt wtasny LGD, partnerski, zagraniczny

€100 000 19 Wzmocmemg pO'Fel’lC_]ahl organizacji ploizarzqrdowych, k.O‘] arzenie partnerow Mieszkancy, organizacje Projekt grantowy
i animowanie do realizacji wspolnych projektow pozarzadowe
€110000 |1.10 Innowacyjne inicjatywy oddolne mieszkancow Mieszkancy Projekt grantowy
Mieszkancy w niekorzystnej
€100000 |1.11 Integraqa’l rozwdj osob w r}lekf)'rz'ystnej' sytuacji — osoby . sytuacji — osrot')y o Projekt wiasny LGD
z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie z niepelnosprawnos$ciami i ich
opiekunowie
€90 000 1.12 Akademia liderdéw zycia publicznego i spotecznego Mieszkaficy, organizacje Projekt wiasny LGD

pozarzadowe

Zrodto: opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 2 Plan dzialania

Lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
< O
CEL LSR . s | 2 s 2|z | 2 s | £ g | £ g | £
Zapewnienie mieszkancom 2 Z § ° g £% 2 § ° 2z § ° 2 § ° z § o 3
P . N S % o =) £ s S R =] =% o k=] LRS! =] =% o o
atrakcyjnej oferty rozwoju, Z B> g 3 Z = B> £ .S 2> £.2 2 > 2.5 B> £.= a
spedzania czasu wolnego E o E E? % o E § 9 E E? % o E :§‘ ? o E :;? % S E :g? g 3
i dostepu do ustug lokalnych E £ % S £ E £ % g £ % & £ % g £ % £
A = § B X = § B o\‘g, = § = c\‘;
Liczba doposazony instytucji
1.1 | Powstanie ogélnodostepnej | kultury, zbudowanej lub 0 0% 8| 100% o| 100% 0| 100% 0| 100% 0| 100%
infrastruktury publicznej | rozbudowanej infrastruktury
publicznej
Powstanie ogdlnodostepnej | Liczba doposazony instytucji
12 infrastruktury publlcznej kultury, zbu_dpwane1 lub 0 0% 4 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
dla oséb rozbudowanej infrastruktury
z niepelnosprawno$ciami publicznej
1.3| Rozwdj pasji i talentow Liczba inicjatyw 0 0% 20 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
Zorganizowanie wydarzen PS WPR
14| harzeczksztattowania Liczba inicjatyw 0 0% 0 0% 20| 100% 0| 100% 0| 100% 0| 100%
zdrowego i aktywnego
trybu zycia mieszkancow
Rozwoj oferty kulturalnej
poprzez operacje
1.5 realizowane w partnerstwie Liczba inicjatyw 0 0% 10 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
przez podmioty z obszaru
objetego LSR
Zbudowanie oferty
rozwoju, spedzania czasu Liczba nowvch ofert
wolnego i rekreacji dla wyen
16 . , zagospodarowania czasu 0 0% 0 0% 6 100% 0 100% 0 100% 0 100%
mieszkancow LGD - wolneao
podejmowanie dziatalnosci 9
gospodarczej




Zbudowanie oferty
rozwoju, spedzania czasu Liczba nowvch ofert
wolnego i rekreacji dla wych
1.7 . . zagospodarowania czasu 0% 0 0% 4 100% 100% 100% 100%
mieszkancow LGD —
e - . wolnego
rozwoj dziatalnosci
gospodarczej
1.8 | Rozwdj oferty kulturalnej Liczba inicjatyw 0% 1 100% 0 100% 100% 100% 100%
Wzmocnienie potencjatu
organizacji pozarzadowych,
19 kojarzenie partnero6w Liczba inicjatyw 0% 10 100% 0 100% 100% 100% 100%
i animowanie do realizacji
wspolnych projektow
1.10| 'mnowacyjne inicjatywy Liczba inicjatyw 0% 0 0% 10| 100% 100% 100% 100%
oddolne mieszkancow
Integracja i rozwoj 0s6b
w niekorzystnej sytuacji —
111 osoby Liczba inicjatyw 0% 1 100% 0 100% 100% 100% 100%
z niepetnosprawnos$ciami
i ich opiekunowie
Akademia liderow zycia . I
1.12 . . Liczba inicjatyw 0% 0 0% 10 100% 100% 100% 100%
publicznego i spotecznego
R.37 Wzrost gospodarczy
Wskaznik rezultatu W 1.1 i zatrudnienie na obszarach 0 10 100%
wiejskich
i 5 PS WPR
Wskaznik rezultatu W 1.2 R4IPR Egczenic obszarow 10 800 5 000 100%
wiejskich w Europie
Wskaznik rezultata W 13 | R42 Promowanie wiczenia 100 0 100%
spotecznego
Wskaznik rezultatu W 1.4 - 0 0 100% FEW

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Program/Fundusz

PS WPR

EFRR

EFS+

Srodki ogélem

(EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b

rozporzadzenia nr
2021/1060)

2250000

2250000

Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢

rozporzadzenia nr

2021/1060)

512 500

512 500

Razem

2 762 500

2762 500

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 4 Plan wykorzystania budzetu

Srodki zakontraktowane w Euro do:

2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31

fundusz K K K K K K K

ogttem | % L ogsem | % | ogdtem | % ogsem | % | om0 %ok [ % | ot | %

UEr | Lo | VB | D sk | VB | "otk | VB | e is |, VE* | ordzen L8k |, VE* | masens LR, |, (VE* | ‘udzens LSk

krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
EFROW 0 0% ! ggg 65% ! ggg 65% | 790 000 100% 0 100% 0 100% 0 100%
EFS+ 0 100% 0 100% - - 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
EFRR 0 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
RAZEM 0 0,00% ! ggg 64,89% 790 000 100,00% 0 100,00% 0 100,00% 0 100,00%

Zrédlo: opracowanie wlasne

69




