,}
—’ *
* *
$977Y

s/ B3 :ﬁ
AN *%

Lokalna Strategia Rozwoju
2023-2027

Pawet Walczyszyn



1.Gtowne cechy podejscia LEADER i
funkcjonowania LGD.

2.0pracowanie i wdrazanie LSR.

3.Inwentaryzacja obszaru, potrzeby, zasoby i
potencjaty.

4.0mowienie wynikow Diagnhozy obszaru.

5.Wypracowanie zatozen i celow LSR.

6. ...



,R0zZW0j jest tym,
co czynig jednostki i grupy
spoteczne, a nie tym,
co jest robione dla nich"

,Nie pytaj, co twdj kraj moze zrobic dla ciebie,
zapytaj, co ty mozesz zrobic dla swojego kraju.”
John F. Kennedy



Beneficjent




Inwestowac czy wydawac
pienigdze publiczne ... ?

Koszty i korzysci:
* Ekonomiczne (czas przejazdu / koszty

leczenia / jakos¢ zycia / wartosci)

* Finansowe (zysk / pieniadze /trwate,
pasywne przychody / koszty utrzymania)



RozwO;
— pienigdz w obiegu lokalnym

* Mieszkancy
* Przedsiebiorcy
* Inwestorzy

e Turysci
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Miara sukcesu dowolnego podmiotu
nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego
jest ilos¢ rozwigzanych problemoéw.

Teza ta dotyczy zarowno organizacji spotecznych, jak i jednostek
gospodarki, sektora prywatnego i publicznego, czy organizacji
pozarzgdowych.

Efekt, jaki wynika z przyjetych rozwigzan, uwidacznia sie zas w zyciu
duzych i matych spotecznosci; jakosci ich funkcjonowania, kulturze
organizacyjnej, osiggnieciach.



A Partycypacyjnosc

— wspotudziat mieszkancow

e Liderzy obecnii przyszli
e Kapitat spoteczny
* Partnerstwa lokalne:

— Organizacje pozarzagdowe

Sektor

— Przedsiebiorcy spoteczny
— Samorzgad

— Mieszkancy ‘
prosument

PARTNERSTWO



,WYyroznij sie
albo zgin”




Projekt

* Projekt — dziatanie podejmowane w celu stworzenia niepowtarzalnego
wyrobu lub ustugi (Project Management Institute),

* Projekt — problem zaplanowany do rozwigzania (Juran),

* Projekt — przedsiewziecie realizowane w ramach okreslonej organizacji,
ktore jest przedsiewzieciem nowym, nietypowym, odmiennym od
dziatan rutynowych, takim, z jakim organizacja nie miata nigdy wczesniej
do czynienia (Pawlak),

* Projekt — sekwencja powigzanych ze sobg dziatan, ktore przebiegaja
w okreslonym czasie, oraz sg ukierunkowane na osiggniecie precyzyjnie
zdefiniowanego celu.
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Teorie zarzadzania

e Zarzadzanie - kierowanie (wg. Gulickiej) to dziedzina wiedzy,
ktora dazy do zrozumienia, dlaczego i w jaki sposob ludzie
wspotpracujg, aby osiggng¢ wyznaczone cele i zwiekszyé
uzytecznosc systemow wspotdziatania miedzy ludzmi

« Zarzadzanie- kierowanie (wg. H. Boettingera ) jest sztuka,
czyli twérczym porzgdkowaniem chaosu

organizacyjnego. Wymaga 3 sktadnikow (wizji artysty,
znajomosci rzemiosta, skutecznego komunikowania sie).

e Zarzadzanie (wg. Encyklopedii organizacji i zarzagdzania)
to dziatalnos¢ kierownicza polegajgca na ustaleniu celow
i poddawaniu ich realizacji w organizacji podlegtej
zarzgdzajgcemu na podstawie catosci sSrodkow produkgji
lub prawa dysponowania nimi.
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»Glupotq jest ciagle
robic¢ to samo

i oczekiwa¢é
innych rezultatow”

Aot Bl




ROZPORZADZENIE PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021
r.—artykut 31 - 33



O
.

wenriosonee— Plan Strategiczny dla WPR na lata 2023-2027,
uzgodniony, zatwierdzony

* Wspierane bedg zrownowazone metody gospodarowania,
przyjazne klimatowi i sSrodowisku. Chodzi o ochrone wody,
gleby i powietrza oraz dbanie o bioréznorodnosc.

* Plan sprzyjac bedzie produkgcji i wykorzystaniu energii
odnawialnej. Wzmacniana bedzie réznorodnosc¢ gospodarcza,
w tym biogospodarka.

e Zwiekszy sie aktywnosc¢ zawodowa i spoteczna mieszkancow
obszarow wiejskich, szczegdlnie osob z grup wykluczonych.

 Upowszechniane i wdrazane bedg rozwigzania naukowe i
innowacyjne, w tym cyfrowe, usuwajgce bariery rozwojowe
wsi i rolnictwa



Interwencja LEADER ukierunkowana jest
na budowanie lokalnej tozsamosci
bazujgcej na aktywizacji spotecznej i przy
wykorzystaniu miejscowych zasobow w
sposOb zapewnhniajacy hajlepsze
zaspokojenie potrzeb spotecznosci
wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie
wiedzy, innowacji i rozwigzan
cyfrowych.
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Realizacja powyzszych celow bedzie mozliwa przez
zaangazowanie lokalnych spotecznosci w przygotowanie
i wdrozenie LSR.

Przewiduje sie wiekszg niz dotychczas specjalizacje i
ukierunkowanie na osiggniecie tylko najistotniejszych
celéw LSR. Dlatego LGD bedg zobowigzane do wskazania
w strategii nie wiecej niz 3 konkretnych priorytetowych
celéow/obszaréw tematycznych, na ktorych bedzie
koncertowato sie wsparcie z Planu Strategicznego.

Obszary te powinny by¢ wskazane precyzyjnie w
odpowiedzi na zdiagnozowane problemy, najlepiej ze
wskazaniem posiadanych specyficznych lokalnych
zasobow, ktore mozna zaangazowac w tym procesie.
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Tym niemniej oczekuje sie od LGD ukierunkowania
na rozwoj obszaru w oparciu o przedsiebiorczosc z
jednoczesnym poszanowaniem warunkow
przyrodniczych (biogospodarka, GOZ) i dziedzictwa
i kulturowego oraz szczegolnej wrazliwosci na
wymiar spoteczny rozwoju lokalnego.

Majac na uwadze role LGD we wspieraniu wifgczenia
spotecznego szczegolny nacisk zostanie potozony na
potrzeby zdiagnozowanych na obszarach objetych
LSR grup oséb w niekorzystnej sytuacji, tj.: 0sob z
niepetnosprawnosciami, kobiet, migrantow,
rolnikdw niskotowarowych lub o0séb poszukujacych
zatrudnienia np. mieszkancow osiedli po-PGR.
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Tym samym kierunki rozwoju
przedsiebiorczosci powinny uwzgledniac
sytuacje lokalng np. posiadane zasoby
przyrodnicze i kulturowe oraz popyt na ustugi
okreslonego rodzaju (srebrna gospodarka,
gospodarka wolnego czasu itp.)

Dziatalnos¢ gospodarcza powinna byc¢
wspierana jedynie w zakresie w jakim jest to
zgodne z celami tematycznymi wskazanymi w

LSR.
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Ponadto duzg wage przywiazuje sie do innowacyjnosci projektowanych
rozwigzan. Innowacyjnos¢ w ramach interwencji jest rozumiana bardzo
wszechstronnie z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego obszaru
(kontekst lokalny).

Preferowane jest wdrazanie innowacji poprzez implementowanie
zupetnie nowych produktow, ustug, procesow, technologii, metod
organizacji lub nowych sposobdw wykorzystania, lecz przewiduje sie
mozliwos¢ udoskonalania rozwigzan juz istniejgcych.

Promowanie innowacyjnosci moze znalez¢ swodj wyraz w celach lub
przedsiewzieciach LSR oraz w kryteriach lokalnych, jak rowniez w
samym sposobie przygotowania LSR. Dodatkowym instrumentem

pozwalajacym na indukowanie innowacyjnosci jest wdrazanie koncepgcji
inteligentnej wsi, ktére ze swej natury sg ukierunkowane zarowno na
rozwigzania innowacyjne, takze w zakresie technologii i cyfryzacji.



L
"U Cele interwencji bedg osiggniete przez realizacje
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operacji w nastepujgcych zakresach wsparcia:

1.rozwoj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki w szczegdlnosci:
a.podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne

b.rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

c.rozwijanie przedsiebiorstw spotecznych

2.rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w szczegdlnosci w zakresie:

a.gospodarstw agroturystycznych

b.zagréd edukacyjnych

c.gospodarstw opiekunczych,

3.rozwdj wspodtpracy w ramach krotkich tancuchdw zywnosciowych

4.poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji produkcyjnych
oraz operacji w zakresach wymienionych punktach 1 - 2

5.przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi
6.poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

7.ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
rolnospozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego polskiej wsi a takze wzmacnianie programéw edukac;ji lideréw zycia publicznego i
spotecznego.

8.Wtaczenie spoteczne 0sdb w niekorzystnej sytuacji.
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/Z pomocy ze srodkow EFRROW wykluczone s3
operacje:
1. obejmujgce budowe lub modernizacje drog,

targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
przydomowych oczyszczalni sciekow,

2. dotyczace Swiadczenia ustug dla rolnictwa.
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W przypadku Wdrazania LSR wsparcie udzielane jest
w formie dotacji w postaci ryczattu w zakresie:

1. podejmowania pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne oraz rozwoju
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych do
wysokosci 150 tys. z,

2. rozwoju wspotpracy w ramach krotkich
tancuchow zywnosciowych do wysokosci 350
tys. z,

3. projektow grantowych do wysokosci 500 tys. zt,
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T W zwigzku z mata aktywnoscig osob mtodych
przektadajaca sie na brak silnego zwigzku z
obszarami wiejskimi niezbedne jest zwiekszanie

aktywnosci spotecznej mtodych poprzez:
1. ksztatcenie liderow mtodziezowych,
2. dziatania na rzecz lokalnego srodowiska,

3. wigczanie mtodziezy w zycie publiczne, z uwzglednieniem
procesu podejmowania decyzji

4. kooperacja grup mtodziezowych,

5. wspieranie aktywnosci mtodziezy w obszarze ekonomii
spotecznej,

6. budowanie sieci partnerstw



/aktada sie aktywny udziat ludzi
mtodych w przygotowaniu oraz
zarzadzaniu LSR, takze przez udziat w
pracach organow LGD. Przez ludzi
mtodych rozumie sie osoby, ktore nie
ukonczyty 25 roku zycia.



R s Wielofunduszowosc

WPR - ok. ... zt
Program Regionalny:
* EFRR—ok. ... zt

e EFS—ok. ... zt
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o Liczba ludnosci ogotem w LGD
| w latach 2010-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Piramida wieku 1 ptci dla LGD
w 2021 roku

MEZCZYZNI KOBIETY

85 i wiecej
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70-74
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10-14

5-9
0-4

4000 3000 2000 1000

o
o

1000 2000 3000

Zrédio: Opracowaniewlasne na podstawie danveh GUS

4000
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"U Udziat ludnos$ci wg ekonomicznych grup wieku

W % ludnosci ogdtem dla LGD w latach 2016-2021

100
90 19,9 20,5 21,0 21,4 21,8 21,8
80
70
60
50 60,8 60,1 59,6 59,0 58,6 58,4
40
30

20

10 19,3 19,4 19,4 19,6 19,6 19,8

2016 2017 2018 2019 2020 2021

wiek przedprodukcyjny wiek produkcyjny wiek poprodukcyjny

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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. 'LD Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku
| w % ludnosci ogotem w 2021 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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"0 Przyrost naturalny na 1 000 ludnosci dla LGD

INICJATYWALOKALNA. PL W I atac h 20 1 6_202 1

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Przyrost naturalny na 1 000 ludnosci
poszczegdlnych gminach LGD w latach 2021 .

Prazmow
-0.4

Przyrost naturalny na 1000 osob
w2021 r.:

LEGENDA

[ L.GD Perty Mazowsza
[ Granice gmin

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Przyrost naturalny na 1 000 ludnosci
w 2021 roku

-3,61

-4 3,85

-4,93

LGD wojewodztwo mazowieckie Polska

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Saldo migracji na 1 000 ludnosci dla LGD
w latach 2016-2021

12

10

[e0)

o]

IN

N

o

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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0,0
Gmina Gora Gmina Konstancin-
Kalwaria Jeziorna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

18,7

Gmina Prazmow

w 2021 roku

151

Gmina Tarczyn

9,8

LGD

Saldo migracji na 1 000 ludnosci

2,4

wojewddztwo
mazowieckie

0,1

Polska



I_D' Pozwolenia wydane na budowe 1 zgloszenia budowy
mesmwiosonaes 7 Nrojektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow w LGD w 2021

200
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120
100 90
80
61 60
60
40 36 35
20
0
Gmina Gora Kalwaria Gmina Konstancin-  Gmina Prazméw Gmina Tarczyn LGD wojewddztwo Polska
Jeziorna mazowieckie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Podmioty wpisane do rejestru REGON
na 10 tys. ludnosci dla LGD w latach 2016-2021
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



.l
m[ ]

INICJATYWALOKALNA. PL

Podmioty wpisane do rejestru REGON
na 10 tys. ludnosci dla LGD w latach 2016—2021

A

Konstancin-Jeziorna

Podmioty wpisane do rejestru REGON
na 10 tys. lndnosci w 2021 r.:

LEGENDA

[ LGD Perly Mazowsza
(] Granice gmin

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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"0 Podmioty wpisane do rejestru REGON na

oA T 10 tys. ludnosci w 2021 roku
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LGD wojewodztwo mazowieckie Polska

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



- Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci
- w wieku produkcyjnym dla LGD
w latach 2016-2021
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150
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2018 2019 2020

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci

w wieku produkcyjnym dla LGD
w latach 2016-2021
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184 Prazmow

223

Podmioty nowo zarejestrowane w rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci w 2021 r.:

LEGENDA

[ L.GD Perly Mazowsza
[_] Granice gmin

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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20

Gospodarstwa domowe korzystajace ze srodowiskowe;j
pomocy spotecznej wedtug kryterium dochodowego
ogdtem na 10 tys. mieszkancow dla LGD

w latach 2016-2020

182 179 178

168
161

2016 2017 2018 2019 2020

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



- Gospodarstwa domowe korzystajgce ze
- srodowiskowej pomocy spotecznej wedtug
krytertum dochodowego ogotem na
10 tys. mieszkancow w 2020 roku
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Jeziorna mazowieckie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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S Fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne
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na 10 tys. mieszkancow w 2021 roku
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LGD wojewoOdztwo mazowieckie Polska

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



- Udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu
"0 panstwa podatek dochodowy od 0sob fizycznych
reremn w przeliczeniu na 1 mieszkanca (zt) dla LGD
w latach 2016-2020

2500

2 000 1960 LT

1500
1 000

500

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



- Udziaty w podatkach stanowigcych dochody
S budzetu panstwa podatek dochodowy od 0sdb

fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkanca (zt)
w 2020 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



..D. Interpretacja pozycji gminy w grupie porownawczej
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~

LIDER UCIEKA

.

GONI STAWKE

PELETON GO GONI

| Oﬁ

ZJEZDZA DO BOKSU

Zrédlo: Opracowanie Zwigzku Miast Polskich



gm  Pozycja Gminy Gora Kalwaria w grupie porownawcze;
=0 (76 gmin miejsko-wiejskich potozonych w strefie
zewnetrzne] obszarow funkcjonalnych osrodkow
woiewodzkich) w 2020 roku
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Zrédlo: Monitor Rozwoju Lokalnego, gminy.monitorrozwoju.pl, inf. z dnia 01.09.2022 .



.I
LIl

INICJATYWALOKALNA. PL

Wskaznik rozwoju w Gminie Gora Kalwaria
w latach 2016-2020

2016 or

(]

Obszar 1 Obszar 2 Obszar 3 Obszar 4 Obszar 5 Obszar 6 Obszar 7 Obszar 8 Obszar 9 Obszar 10 Obszar 11 Obszar 12
potencial rymek i Lytuacjd itan dostgpnoddi destipnodc rasoby paziam sytuacja dostepnodd fad i struktura lakalne
i kenkurencyjnsdé kwalifikacje materi alna funa nddw jakod d uitug i jakod & instytucjonalne, bzpi St rens twa demagraficmna I;mnﬁl;:cw’n; Przd ir pivinid Lradowi ke
Iokalngj sity robocze) i es zia ficdr lakalnych oraz zasobéw integracja abszare prayrodnicze
gospodarki infrastruktury i 5 zkeand oyt b i kapital
spokrczny

Zrédlo: Monitor Rozwoju Lokalnego, gminy.monitorrozwoju.pl, inf. z dnia 01.09.2022 r.



- Pozycja Gminy Konstancin-Jeziorna w grupie
=0 pordwnawczej (76 gmin miejsko-wiejskich potozonych
w strefie zewnetrznej obszaroOw funkcjonalnych
osrodkow wojewodzkich) w 2020 roku
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Zrédlo: Monitor Rozwoju Lokalnego, gminy.monitorrozwoju.pl, inf. z dnia 01.09.2022 r.
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- Wskaznik rozwoju w Gminie Konstancin-Jeziorna
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Badanie ankietowe na potrzeby Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2023-2027

@ 13 wrzesnia 2022 & Stowarzyszenie Perty Mazowsza - Lokalna Grupa Dziatania

Stowarzyszenie Perty Mazowsza — Lokalna Grupa Dziatania (LGD) obejmuje gminy: Gora Kalwaria,
Konstancin-Jeziorna, Prazmoéw, Tarczyn. LGD jest gléwnym narzedziem stosowania podejscia LEADER do
rozwoju obszaru poprzez bezposrednie angazowanie lokalnych przedstawicieli w opracowywanie i realizacje
lokalnych strategii, podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobéw. W zwigzku z opracowywaniem dla LGD
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé (LSR) na lata 2023-2027 pragniemy zachecié
Panstwa do wypetnienia ankiety, ktéra pomoze w zdiagnozowaniu najwiekszych potencjatéw, zasobdw,
problemoéw i potrzeb na obszarze dziatania LGD.

LGD ,Perty Mazowsza” przygotowuje diagnoze obszaru, ktéra stanowié bedzie punkt wyjscia i baze dla
opracowania LSR. Whnioski z diagnozy bedg jednym z najwazniejszych elementéw dokumentu, w zwigzku z
czym istotne jest poznanie Paristwa opinii zwigzanych z wewnegtrznymi i zewnetrznymi uwarunkowaniami
rozwoju i potencjatami obszaru. W zwiazku z tym, zwracamy sie do Panstwa z pro$ba o aktywne wziecie
udziatu w procesie diagnostycznym i wypelnienie ponizej zamieszczonej ankiety. Ankieta jest w petni
anonimowa, a zebrane dzigki niej dane postuzg jedynie do opracowania zestawien zbiorczych.

Aby wypetnié ankiete KLIKNIJ TUTAJ

Ankiete bedzie mozna wypeini¢ do dnia 30.09.2022 r. -
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DZIEKUJE ZA UWAGE

Pawet Walczyszyn

tel. 507 048 678
pawel @ Inicjatywalokalna.pl



