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SW - samorzad wojewodztwa, reprezentowany
przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich LEADER - dziatanie
LEADER w PROW 2014-2020

Leader - 0§ 4 Leader w PROW 2007-2013

PG - projekt grantowy
PROW - program rozwoju obszarow wiejskich

RLKS - rozw¢j lokalny kierowany przez
spotecznos¢, w przypadku EFRROW jest to
dziatanie LEADER

WZC - walne zebranie cztonkow

OW - operacja wlasna

1. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania.
1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Perty Mazowsza” dziala na podstawie ustawy z dnia 7 kwietnia
1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2019 r. poz. 713 t.j), ustawy z 7 marca 2007 r. 0 wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich ze §rodkéw EFRROW oraz statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Perty Mazowsza”.
a) Nazwa Stowarzyszenie Perly Mazowsza Lokalna Grupa Dzialania
b) Status prawny Stowarzyszenie
c) Data rejestracji 18 listopada 2008
d) Numer w KRS 0000317853
1.2. Obszar LGD

W skitad LGD ,,Perty Mazowsza wchodza cztery gminy, lezace w obrgbie wojewddztwa mazowieckiego.
Wszystkie gminy leza w granicach powiatu piaseczynskiego.

Gmina Powierzchnia (w | Gesto$¢ zaludnienia na 1
km?2) km?2
Goéra Kalwaria gmina miejsko-wiejska 144 179
Konstancin-Jeziorna gmina miejsko- 79 316

wiejska

Tarczyn gmina miejsko-wiejska 114 99
Prazméw gmina wiejska 87 117
Obszar LGD 424 178

Zrédto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzief 31.12.2013r.

Liczba mieszkancow gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Perty Mazowsza” zobrazowana zostata w ponizszej tabeli.


http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks

Gmina Gora Konstancin- Prazmoéw Tarczyn LGD
Kalwaria Jeziorna
Liczba 25828 24805 10096 11263 71992
ludnosci 2013
Liczba 25701 24895 9941 11205 71742
ludnosci 2012

Zrédto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzien 31.12.2013r.

Ogolna liczba ludnosci obszaru odzialywania LGD ,Perly Mazowsza” wynosi na 31.12.2013 - 71992
mieszkancoéw, co kwalifikuje LGD do ubiegania si¢ 0 kwote 9 milionow zlotych. Przedzial 70 000 — 79 999.

1.3. Potencjat LGD.

1.3.1. Opis sposobu powstania i doS§wiadczenie LGD.

Pierwszym etapem budowania partnerstwa byto powotanie z inicjatywy burmistrz Tarczyna Pani Barbary Galicz

Stowarzyszenia Rozwoju Gmin Tarczyn, Prazméw — Lokalna Grupa Dziatania. Zostalo on powotane uchwala

zebrania zatozycielskiego 13 sierpnia 2008 roku.

Lokalna Grupa Dziatania (LGD) w I. Schemacie Programu LEADER + obejmowata tereny gmin Tarczyn, Prazmow

i Pniewy.

Do realizacji Schematu Il. wybrano dwa tematy wiodace. Przeprowadzono stosowne ankiety i konsultacje potrzebne

do przygotowania Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Dla obszaru trzech gmin nalezacych do

LGD zostata opracowana ZSROW.

W ramach realizacji osi 4 Leader na lata 2007-2013 Stowarzyszenie Rozwoju Gmin Tarczyn, Prazmow — Lokalna

Grupa Dzialania swoim zasi¢giem obejmowato obszar dwoch gmin z powiatu piaseczynskiego — Tarczyn i

Prazmow.

Drugim etapem byto rozszerzenie Grupy o gming Goéra Kalwaria w wyniku czego 9 marca 2010 r., powstato

Stowarzyszenie Perly Mazowsza - Lokalna Grupa Dziatania.

W lutym 2011 r. do LGD dotaczyta gmina Konstancin-Jeziorna. Dzigki czemu do 2014 r. na obszarze gmin Tarczyn,

Prazmow, Gora Kalwaria i Konstancin-Jeziorna realizowany byt program LEADER na lata 2007 — 2013 w tym

projekty majace na celu odnowe i rozwoj wsi, tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw, réznicowanie w kierunku

dzialalno$ci nierolniczej oraz tzw. male projekty.

Poszczegbdlne gminy przystepowaty do stowarzyszenia po podpisaniu deklaracji cztonkowskich oraz przyjeciu przez

Rady Gminy uchwat o przystgpieniu do LGD.

LGD powstalo w celu wykorzystania zasobow obszaru dla zapewnienia jego harmonijnego rozwoju spoteczno-

gospodarczego, innowacyjnego wykorzystania walorow przyrody i bogatego dziedzictwa kulturowego oraz

wspierania oddolnych inicjatyw spoteczno$ci lokalnej. W efekcie czego mogta powstaé atrakcyjna baza turystyczna

regionu, otwartego na turystow i inwestoréw, przy zachowaniu dziedzictwa, odrgbnosci kulturowej i czystego

srodowiska, ktorego sila rozwoju sa zamozni 1 dobrze wyksztatceni mieszkancy.

W latach 2007 — 2013 LGD ,,Perty Mazowsza” realizowata program LEADER. Od 2009 do 2015 roku zostalo

rozdysponowane 6 051 000 zt na projekty z 4 gmin wchodzacych w sklad LGD Perly Mazowsza.

W przysztej perspektywie programu LGD planuje kontynuowa¢ swoja dzialalnos¢. Cele pozostaja niezmienione.

Pomimo licznych sukcesdéw nie wszystkie cele zostaty zrealizowane.

Najwigkszy nacisk stowarzyszenie pragnie potozy¢ na programy zwigzane z réznicowaniem w kierunku dziatalnosci

nierolniczej oraz tworzeniem i rozwojem przedsigbiorstw. Oczywiscie LGD nie zapomni o projektach zwigzanych z

polepszaniem jakosci zycia na terenie oddzialywania LGD.

Glowne cele planowane na lata 2014 — 2020 to:

1. Poprawa jakoSci zycia na obszarach wiejskich poprzez zaspokojenie potrzeb spolecznych i kulturalnych

lokalnej spolecznosci.

2. Rozwdj i wspieranie przedsiebiorczosci na terenie oddzialywania LGD.

3. Walory przyrodnicze i kulturowe jako podstawa lokalnego produktu turystycznego.

W czasie realizacji programu LEADER w latach 2007 — 2013, cztonkowie oraz pracownicy LGD zdobyli niezbgdne

doswiadczenie, ktore pozwoli na efektywniejsze realizowania nowej strategii w latach 2014- 2020.

W poprzedniej perspektywie udalo si¢ zrealizowa¢ miedzy innymi takie projekty jak:

Budowa boisk sportowych w Uwielinach, Pamiatce, Baniosze Brzesciu i Katach.

Budowa placow zabaw w Werdunie i Pawlowicach.

Budowa miejsc parkingowych i chodnikow w Ksigzowoli i Pawtowicach.

Przebudowa placu targowego w Tarczynie.

Budowa dojazdu i poprawa iluminacji Zamku w Czersku.

Budowa domu kultury w Tarczynie.

Zrealizowano 27 tzw. ,,Malych projektow”, miedzy innymi:


http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks

Produkcja albumu fotograficznego ,,Tacy byliSmy jeszcze wczoraj - tarczynian portret wlasny”.
Dni Prazmowa.

Gminne $wicto Plonéw w Gorze Kalwarii.

Folder: Dziedzictwo przyrodnicze obszaru gminy Gora Kalwaria.

Popularyzacja dziedzictwa kulturowo historycznego w Konstancinie Jeziornej.

Opracowanie i publikacja $piewnika z tradycyjnymi piesniami i tancami Urzecza.

Realizowane byly takze w tym czasie projekty dotyczace tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw oraz
roznicowania w kierunku dziatalno$ci nierolniczej.

Wszystkie zrealizowane projekty maja duZe znaczenie dla spoleczno$ci lokalnej. Zmieniaja one
krajobraz lokalny. Stluza dobru wspdélnemu. Projekty z zakresu odnowy i rozwoju obszaréw wiejskich w
glownej mierze przyczynily si¢ do rozwoju lokalnej infrastruktury. Sportowej, kulturalno-historycznej jak i
spolecznej. Male projekty skupione byly na kultywowaniu lokalnej tradycji. Wplywaly one na socjalizacje
oraz aktywizacje spolecznosci lokalnej. Projekty dotyczace przedsigbiorczosci (tworzenie i rozwdj
mikroprzedsigbiorstw, roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej) w skuteczny sposob pobudzaly lokalng
przedsiebiorczo$¢ oraz mialy wplyw w przeciwdzialaniu bezrobocia na obszarze objetym LSR.

LGD bralo takie udzial w projekcie wspélpracy z innymi LGD - Festiwal Smakéw Il. Festiwal zostal
realizowany w ramach dzialania 421 Wdrazanie projektow wspélpracy Programu Leader Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Partnerami projektu byli: LGD ,Ziemia Chelmonskiego”,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,WADOVIANA”, Stowarzyszenie LGD ,,Dolina Raby, Lokalna
Grupa Dzialania ,,Echo Puszczy Bolimowskiej”, Stowarzyszenie ,,Kraina Kwitngcych Sadow”.

LGD ,Perly Mazowsza” dysponuje jeszcze sporym potencjalem. Zdobyte juz doswiadczenie pozwala na
kontynuowanie rozpoczetej dziatalno$ci. W czasie konsultacji spotecznych pojawily si¢ nowe problemy do
rozwigzania. Pozostajg takze jeszcze niezrealizowane pomysty z poprzedniej perspektywy ograniczone przez braki
finansowe.

1.3.2. Reprezentatywnos$¢ LGD.

W wyniku budowania partnerstwa publiczno-prywatnego cztonkami LGD zostaly zaréwno podmioty sektora
publicznego, gospodarczego jak i spotecznego, w tym osoby fizyczne dzialajace na rzecz rozwoju obszaru objetego
LSR oraz rolnicy. Liczba cztonkoéw LGD wynosi 50.

Reprezentatywnos$¢ skladu organu decyzyjnego LGD jest zgodna z wymaganymi Kryteriami.

Przedstawia sie¢ w nastepujacy sposéb:

Sektor publiczny stanowi mniej niz 30% skladu organu decyzyjnego. W przypadku LGD ,,Perly Mazowsza”.
W skladzie organu decyzyjnego jest 5 przedsiebiorcow.

W skladzie organu decyzyjnego jest 3 przedstawicieli sektora publicznego

W skladzie organu decyzyjnego jest 2 przedstawicieli sektora spolecznego

W skladzie organu decyzyjnego jest 6 kobiet.

W skladzie organu decyzyjnego jest 5 przedstawicieli mieszkancéw.

W skladzie organu decyzyjnego jest 2 osob ponizej 35 roku zycia.

Liczebno$¢ organu decyzyjnego jest nie wieksza niz 15 os6b. W przypadku LGD ,,Perly Mazowsza” jest to 15
os6b.

Lokalna Grupa Dziatania pragnie rozwija¢ swoj potencjal poprzez wykorzystanie potencjatu swoich cztonkow.
Dzigki aktywnos$ci wladz gmin mozliwe jest skuteczniejsze dotarcie z informacja do mieszkancow. Pozwolito to na
wciagnieci lokalnej spotecznosci w proces tworzenia LSR jaki i w samo dziatanie LGD. Dzigki przychylnosci gmin
mozliwe jest prowadzenie kampanii informacyjnych dotyczacych dzialalnosci LGD. W toku prowadzonych
konsultacji wynikto, ze dziatalno$¢ LGD jest dobrze postrzegana przez mieszkancow. Jednakze w przysztosci LGD
planuje prowadzenie akcji promocyjnych skupionych w gléwnej mierze na informowaniu spotecznosci o dziataniach
podejmowanych przez LGD. LGD pragnie takze wykorzysta¢ potencjal innych czlonkéw. Dzigki pomocy
przedsigbiorcéw udato si¢ w lepszym stopniu dostosowac przysztg LSR do wymogow lokalnego rynku pracy. Jest to
o tyle wazne, ze LSR w swoim zalozeniu ma przeciwdziata¢ bezrobociu poprzez generowanie nowych miejsc pracy.
Wykorzystanie wiedzy podmiotow gospodarczych pozwala takze na lepsze dostosowanie LSR wzgledem grup
defaworyzowanych w szczegolnosci osob dlugotrwale bezrobotnych w tym kobiet wracajacych na rynek pracy oraz
0sob o niskich kwalifikacjach zawodowych. LGD korzysta takze z potencjalu organizacji spolecznych. Dzigki ich
wiedzy mozliwa jest lepsza aktywizacja spotecznosci lokalnej. Doswiadczenie czionkoéw tego sektora ulatwia
kontakt oraz umozliwia zaangazowanie lokalnej spolecznosci w tworzenie LSR oraz jej pozniejszg realizacje.
Stowarzyszenie dotozylo wszelkich staran aby glos grup defaworyzowanych zostal ujety zaré6wno w procesie
tworzenia LSR jak i w pdzniejszym czasie realizacji strategii.



1.3.3. Organ decyzyjny — Rada.

Rada stowarzyszenia LGD ,, Perly Mazowsza” spetnia wymogi takie jak:

Nie jest zdominowana przez sektor publiczny ani Zadng grupe interesu.

Wiadze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie majg wiecej ni; 49% praw glosu w podejmowaniu
decyzji przez organ decyzyjny.

Gltowne zasady funkcjonowania rady:

Zebrania Rady zwotywane sa odpowiednio do potrzeb.

Rada na pierwszym zebraniu, ktore zwoluje Prezes Zarzadu wybiera w glosowaniu jawnym Przewodniczacego,
Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza Rady, ktorzy tworza wtadze Rady.

Petniagc swa funkcje Przewodniczacego Rady wspotpracuje z Zarzadem i Biurem LGD i korzysta z ich pomocy.
Zebrania Rady sg jawne. Wszystkie glosowania Rady sg jawne (z zastrzezeniem zachowania ochrony danych
wynikajacej z obwigzujacych przepisow RODO).

Glosowanie / ocena w sprawie wyboru operacji odbywa si¢ poprzez wypetnienie kart do oceny operacji i obejmuje:
1) ocen¢ zgodnosci operacji z LSR,

2) ocene operacji wedhug kryteriéw lokalnych przyjetych przez LGD.

Oddanie gtosu w sprawie oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow LGD polega na wypetnieniu tabeli zawartej na
»Karcie oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow LGD”, ktora jest odpowiednia do typu ocenianej operacji. —
wzor karty stanowi zalacznik - Kryteria wyboru operacji wraz z procedurq ustalania lub zmiany kryteriow.

Wynik glosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD dokonuje si¢ w taki sposob, ze
sumuje si¢ oceny punktowe wyrazone na kartach stanowigcych glosy oddane waznie w pozycji ,,SUMA
PUNKTOW? i dzieli przez liczbe waznie oddanych glosow.

Na podstawie wynikow glosowania w sprawie oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow LGD sporzadza sig¢ listg
operacji wybranych do finansowania.

W sytuacji wyjatkowej — W przypadku takiej samej liczby punktow dla dwoch lub wiecej operacji — 0 miejscu na
liscie rankingowej decyduje kolejnos¢ ztozonych wnioskdéw wg rejestru prowadzonego przez biuro LGD.

Karty oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD po kazdym zebraniu zostaja opublikowane na oficjalnej
stronie internetowej LGD Perly Mazowsza.

Protokoty i dokumentacja z zebran Rady jest gromadzona i przechowywana w Biurze Zarzadu LGD. Dokumentacja
ma charakter jawny i jest udostepniana do wgladu wszystkim zainteresowanym (Z Zzastrzezeniem zachowania
ochrony danych wynikajgcej z obwiazujacych przepisow RODO).

W stosunku do decyzji Rady istnieje mozliwos$¢ wniesienia protestu.

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD.
Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania LGD

Lp. | Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie

1. | Statut LGD uchwalany | Stowarzyszenie — lokalna grupa dzialania o nazwie Stowarzyszenie
przez Walne Zebranie Perly Mazowsza — Lokalna Grupa Drziatania, zwana dalej
Cztonkow, Uchwalanie | ,,.Stowarzyszeniem”, jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym
statutu i jego zrzeszeniem o celach niezarobkowych, majacym na celu:
aktualizacja odbywaja 1) dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich;
si¢ na Walnym 2) aktywizowanie ludno$ci wiejskiej;
Zebraniu Cztonkow 3) realizacj¢ lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez lokalng
LGD na podstawie grupe dzialania (LGD).
artykutu 17 ustep 5 4) przeprowadzanie dzialah wplywajacych na stymulowanie
punkt 6 Statutu LGD. zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, sprawniejsze

wykorzystanie potencjatu rozwojowego terenow wiejskich, poprawe
ich konkurencyjnosci jako miejsca zamieszkania 1 prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, a takze na aktywizacje oraz wspotprace
lokalnych §rodowisk.

Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ osoba fizyczna
ktora:

a) spelnia warunki okreslone w Ustawie z dnia 7 kwietnia 1989 r.
Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2019 r. poz. 713 t.j.)

b) dziata na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, wyrazi na pismie
deklaracje¢ takiego dziatania, oraz uzyska akceptacje trzech cztonkéw




zwyczajnych Stowarzyszenia,

¢) ztozy deklaracje cztonkowska 1 dokona wptaty wpisowego.
Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ osoba prawna,
w tym jednostka samorzadu terytorialnego, ktora przedstawi uchwate
organu stanowigcego, zawierajaca:

a) deklaracje przystgpienia do LGD i dokona wptaty wpisowego,

b) deklaracj¢ dziatania na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR,

c¢) wskazanie osoby reprezentujgcej osobe prawng w LGD.

Wiadzami Stowarzyszenia sg:

1) Walne Zebranie Cztonkow;

2) Zarzad;

3) Rada;

4) Komisja Rewizyjna.

2. Wystepuje rozdzielnos¢ funkcji zarzadczej od decyzyjnej. Nie
mozna by¢ jednoczes$nie czlonkiem Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,
Zarzadu i Rady, Komisji Rewizyjnej 1 Rady.

3. Kadencja Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej wynosi 3 lata.
Najwyzsza wladzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkow.

Regulamin organu
decyzyjnego LGD —
Rada

Uchwalanie i
aktualizacji Regulaminu
organu decyzyjnego
LGD — Rady, nalezy do
Walnego Zebrania
Cztonkow odbywa sig
na podstawie artykutu
17 ustep 5 punkt 8
Statutu LGD.

Rada skfada si¢ z 15 czlonkéw, przy czym sklad Rady musi
zapewnia¢ spetnienie wymagan okreslonych w art. 32 ust. 2 lit. b i
art. 34 ust. 3 lit. b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku.

Zebrania Rady sg zwotywane odpowiednio do potrzeb. Cztonkowie
Rady musza by¢ zawiadomieni o miejscu, terminie i porzadku
zebrania Rady co najmniej 3 dni przed terminem rozpoczg¢cia obrad.
W razie niemozno$ci wzigcia udzialu w zebraniu Rady, cztonek
Rady zawiadamia o tym nie pozniej niz na 2 dni przed terminem
zebrania (z wyjatkiem sytuacji losowych) Przewodniczacego Rady, a
nastepnie jest obowigzany w ciggu 7 dni usprawiedliwi¢ w formie
pisemnej swoja nicobecnos¢ Przewodniczgcemu Rady.

Zebrania Rady zwotuje Przewodniczacy Rady z wlasnej inicjatywy,
na wniosek Zarzadu lub co najmniej 1/3 czlonkéw Stowarzyszenia.
LSR przewiduje prowadzenie rejestru interesow.

Regulamin biura LGD
Uchwalanie i
aktualizacja
Regulaminu Biura LGD
realizowane jest przez
Zarzad Stowarzyszenia
na podstawie Artykutu
18 ustep 3 punkt K
Statutu Stowarzyszenia

Biuro prowadzi swoja dziatalno$¢ w oparciu o statut Stowarzyszenia,
uchwaly Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia, uchwaly
Zarzadu Stowarzyszenia oraz niniejszy regulamin.

Biuro prowadzi sprawy Zarzadu i Stowarzyszenia M.in. poprzez
inspirowanie 1 podejmowanie dziatan na rzecz Stowarzyszenia oraz
pelng obshuge Stowarzyszenia w zakresie spraw administracyjnych,
finansowych i organizacyjnych.

Biurem kieruje Kierownik Biura zatrudniony przez Zarzad
Stowarzyszenia Perty Mazowsza — Lokalna Grupa Dzialania, ktory
moze z upowaznienia Zarzadu reprezentowal Stowarzyszenie na
zewnatrz w granicach umocowania.

Struktura organizacyjna Biura przedstawia si¢ nastepujgco:
Kierownik Biura;

Ksiggowy Biura;

Specjalista ds. funduszy unijnych oraz wspotpracy;

Specjalista ds. organizacji naborow wnioskdw, promocji i informacji.
Regulamin Biura okresla szczegoétowy podziat zadan pracownikéw
Biura.

Pracownicy Biura posiadaja odpowiednie kompetencje wzgledem
pelionych obowigzkow.

Regulamin Obrad

Najwyzsza wladzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkow.




Walnego Zebrania Walne Zebranie Czlonkéw zwotuje Zarzad co najmniej jeden raz na

Cztonkéw sze$¢ miesiecy lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej,
Uchwalanie i Zarzadu, powiadamiajac o jego terminie, miejscu obrad
aktualizacja i propozycjach porzadku obrad wszystkich cztonkow Stowarzyszenia
Regulaminu Walnego listami poleconymi lub w kazdy inny skuteczny sposéb co najmniej
Zebrania Cztonkoéw 3 dni przed terminem rozpocze¢cia obrad.

odbywa si¢ na Kazdemu cztonkowi zwyczajnemu Stowarzyszenia przyshuguje na

podstawie artykutu 17 Walnym Zebraniu jeden glos.
ustep 5 punkt 12.

5, | Regulamin Zarzad Zarzad sktada si¢ z Prezesa, 4 Wiceprezesow, Skarbnika i dwoch
Stowarzyszenia innych cztonkéw Zarzadu wybieranych i odwolywanych przez
Uchwalanie i Walne Zebranie.
aktualizacja Do reprezentowania Stowarzyszenia oraz do zaciagania zobowigzan
Regulaminu Zarzadu majatkowych

Stowarzyszenia odbywa | upowaznionych jest dwoch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes lub
si¢ na podstawie Statutu | Wiceprezes Zarzadu.

Stowarzyszenia
artykutu 18 ustep 3
punkt A

1.3.5. Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego oraz biura itd.
LGD ,Perly Mazowsza” dysponuje ogromnym potencjatem ludzkim. Zaréwno cztonkowie organu
decyzyjnego — Rady jak i pracownicy biura, maja doswiadczenie zwigzane z realizacjg projektow unijnych.

Pracownicy biura

W Lokalnej Grupie Dzialania Perly Mazowsza w biurze stowarzyszenia sa zatrudnione 3 osoby pracujace na
umowe o prace. Wszystkie zatrudnione osoby posiadaja doSwiadczenie i niezbedna wiedze potrzebna do
wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym.

Kierownik biura LGD jest odpowiedzialny za prawidlowe zarzadzanie sprawami Stowarzyszenia oraz Biurem
i nalezytg realizacja zadan takich jak koordynowanie pracy Biura LGD, nadzoér nad przygotowaniem i wdrazaniem
projektow w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, zapewnienie wysokiej jakosci obstugi beneficjentéw, nadzor: nad
realizacjg budzetu LGD, nad realizacjg LSR, nad obstuga wnioskow, nad prowadzeniem monitoringu realizowanych
operacji, nad procesem ewaluacji realizowanej LSR, nad prowadzeniem dziatan zwigzanych z podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych pracownikow Biura, wspoétuczestniczenie w systemie szkolen, nad udzielaniem
potencjalnym beneficjentom wszelkich informacji dotyczacych sposobu przygotowywania i sktadania wnioskow
o dofinansowanie. Ponadto do obowigzkéw kierownika biura LGD nalezy organizowanie i realizacja wspotpracy
z JST oraz organizacjami pozarzadowymi z obszaru LGD, wspoétpraca z przedstawicielami defaworyzowanych grup
spotecznych z obszaru LGD, wspolpraca z przedsigbiorstwami na rzecz rozwoju gospodarczego LGD oraz wsparcia
i pomocy defaworyzowanych grup spotecznych obszaru LGD oraz organizacja przedsigwzig¢ zwigzanych
z animacja spoteczng, organizacja wydarzen edukacyjnych, kulturalnych, sportowych dotyczacych aktywizacji
1 integracji spotecznej obszaru LGD. Ponadto sprawuje nadzor nad przygotowywaniem odpowiednich sprawozdan,
zapewnia sprawny przeptyw informacji pomigdzy Biurem i wladzami LGD. Scisle wspotpracuje z Zarzadem LGD,
Radg LGD oraz z Komisjg Rewizyjng LGD. Przygotowuje materialy na Walne Zebrania Czlonkow i zebrania
Zarzadu Stowarzyszenia, opracowuje projekty zmian w wewnetrznych aktach prawnych Stowarzyszenia, sporzadza
odpisy uchwal Walnego Zebrania Cztonkéw, prowadzi rejestr uchwal Walnego Zebrania Cztonkow i1 Zarzadu oraz
opracowuje plany pracy, budzetu oraz sprawozdania merytoryczne i finansowe.

Ksiegowy podlega stuzbowo Kierownikowi Biura i jest zobowigzany do prowadzenia ksiegowosci Stowarzyszenia,
wedlug zasad okreslonych w stosownych przepisach o gospodarce finansowej 1 rachunkowosci, ponoszac pelng
odpowiedzialno§¢ w tym zakresie. Ksiggowy wykonuje zadania okre§lone ponizej oraz inne zlecone dodatkowo
przez Kierownika Biura badz Prezesa Zarzadu.

Ksiegowy Biura jest odpowiedzialny za prawidlowe i biezgce prowadzenie ksiggowosci oraz sprawozdawczosci
finansowej, terminowe dokonywanie rozliczen finansowych zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami
prawa, 1 nalezytg realizacjg nastepujacych zadan: prowadzenie rachunkowos$ci zgodnie z aktualnymi przepisami
prawa, wykonywanie obowiazkow sprawozdawczych ustalonych przez Gtowny Urzad Statystyczny (GUS),
tworzenie warunkow dla przestrzegania Scistej dyscypliny finansowej i budzetowej Stowarzyszenia, nalezyte
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przechowywanie i zabezpieczanie dokumentow ksiegowych, ksigg rachunkowych, sprawozdan finansowych oraz
srodkow pienigznych, biezace, prawidlowe prowadzenie ksiggowos$ci z zastosowaniem racjonalnej organizacji pracy
I techniki przetwarzania danych, rejestracja operacji gospodarczych - finansowych, analiza dokumentow
finansowych, sporzadzanie obowigzujacych dowodow ksieggowych, kasowych i magazynowych, dokonywanie
zamkniecia rocznego ksiag oraz sporzadzanie wymaganych zasadami rachunkowos$ci sprawozdan finansowych w
tym GUS, sporzadzanie w obowigzujacym terminie deklaracji i wykazow dla celéw organow podatkowych i Zaktadu
Ubezpieczen Spolecznych (ZUS), udostepnianie ksiagg oraz dokumentéw finansowych do kontroli sprawowanej
przez uprawnione organa kontrolne, prowadzenie ewidencji srodkow trwatych i wyposazenia, prowadzenie kartotek
wynagrodzen, sporzadzanie list ptac, regulowanie zaliczek na podatek dochodowy od 0s6b prawnych i fizycznych,
prowadzenie tabel amortyzacyjnych i wyceny $rodkow trwatych, wyptata udzielonych zaliczek i ich rozliczanie,
regulowanie ptatnosci wynikajacych ze zobowigzan, odprowadzanie skladek ZUS, rozliczenia z ZUS i1 wypfat
zasitkow chorobowych, wyptata wynagrodzen osobowych i honorariéw, sporzadzanie sprawozdan dotyczacych
zatrudnienia i funduszu ptac, wystawianie rachunkéw, prowadzenie dokumentacji sktadek cztonkow zwyczajnych
i wspierajacych, prowadzenie rachunku bankowego, dopracowywanie projektu preliminarza budzetowego,
zapewnienie prawidtowego przebiegu wykonania budzetu Stowarzyszenia, wnioskowanie wraz z uzasadnieniem
o wprowadzenie zmian w preliminarzu budzetowym, realizowanie wydatkow w zakresie ubezpieczen spotecznych
i kosztow podrdzy, prowadzenie kasy gotowkowej zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa,
prowadzenie systematycznej kontroli wewnetrznej dokumentow zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
prawidtowe zabezpieczenie $rodkow finansowych i1 pozostatych sktadnikow majatkowych, sporzadzanie pism,
wnioskow 1 podan zwigzanych z dzialalno$cig finansowo-ksiegowa Stowarzyszenia.

Specjalista ds. funduszy unijnych oraz wspélpracy jest odpowiedzialny za kompleksowa obstuge potencjalnych
beneficjentow w zakresie programow dotacyjnych Unii Europejskiej (UE), przygotowanie projektow w ramach
funduszy UE oraz realizacje i rozliczenie procesu dotacyjnego projektow. Specjalista zajmuje si¢ organizacjg pracy
Rady Programowej Stowarzyszenia oceniajacej operacje, przygotowaniem i sktadaniem wnioskdéw o pomoc
finansowa na funkcjonowanie LGD i realizacj¢ przedsigwzigé okre§lonych w LSR. Ponadto odpowiada za
przygotowanie i sktadanie wnioskow o platnos¢, przygotowywanie odpowiednich sprawozdan, monitorowanie
podpisywania i realizacji umoéw, przygotowanie sprawozdan z realizacji LSR dla Zarzadu oraz koordynowanie
projektow wspolpracy, sporzadzanie opinii dotyczacych probleméw zwigzanych z realizacja projektow
i przeprowadzenie koncowego rozliczenia rzeczowego pod wzgledem zgodnosci z warunkami umoéw o pomoc.
Zajmuje si¢ rowniez poszukiwaniem mozliwo$ci dofinansowania dla projektow Stowarzyszenia, realizacja
projektow Stowarzyszenia, przygotowaniem 1 prezentacja informacji na temat operacji oraz prowadzeniem
doradztwa dla beneficjentow w sprawie warunkow i mozliwo$ci otrzymania dofinansowania. Prowadzi dziatania
informacyjne, promocyjne i kulturalne zwigzanych z obszarem LGD, realizacja LSR oraz dziatalnoécig LGD, a takze
odpowiada za przygotowywanie udzialu LGD w targach, konferencjach, szkoleniach, imprezach spoteczno-
kulturalnych i innych wydarzeniach mogacych poméc w promocji LGD.

Specjalista ds. organizacji naboréw, promocji i informacji wspolpracuje z przedstawicielami Urzedu
Marszatkowskiego oraz Rada i Zarzadem LGD. Osoba ta jest odpowiedzialny za wdrazanie LSR, promocje
i informacje na temat realizowanych naboroéw Stowarzyszenia oraz za nawigzywanie wspotpracy miedzynarodowe;j
1 migdzyregionalnej. Zajmuje si¢ nadzorem nad realizacja strategii promocyjnej dotyczacej organizacji naborow,
przygotowywaniem i prezentowaniem informacji na temat naboréw, a takze wspotpraca z mediami i prowadzeniem
promocji Stowarzyszenia. Ponadto organizuje spotkania i konferencje w tym spotkania informacyjne dotyczace
naborow, redaguje notatki prasowe oraz biuletyn informacyjny LGD nt. nabordéw. Zarzadza trescig merytoryczng
materialow promocyjnych 1 informacyjnych dotyczacych naborow, a takze redaguje strony internetowej
Stowarzyszenia. Zajmuje si¢ biezagcym informowaniem potencjalnych beneficjentoéw o realizacji LSR, naborach,
zasadach naborow, zasadach oceny operacji oraz obslugg klientow (mieszkancéw) udzielaniem odpowiedzi
1 wyjasnien, przyjmowaniem wnioskow i sktadanych postulatow przez mieszkancow dotyczace wdrazania LSR.

Wszyscy pracownicy biura LGD posiadaja doswiadczenie i niezbedng wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji
dokumentéw strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym (100% os6b zatrudnionych na umowe o prace).

LGD w nowej perspektywie planuje prowadzenie szkolen z obszaréw zwigzanych z LSR, dla cztonkéw Rady oraz
pracownikéw Biura. Szczegoty szkolen w zatgczniku nr. 14. Pt. Plan szkolen dla cztonkéw LGD.

W LSR oraz Planie dziatania wytyczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy. Ustalono takze sposob
oraz metody ich pomiaru. LSR przewiduje takze badanie jakosci udzielanego doradztwa.



Planuje sie kazdorazowo w I kwartale roku, przeprowadzenie okresowo wérdd potencjalnych beneficjentow i
beneficjentow badan ankietowych. W badaniu pytania majg dotyczy¢ — jakosSci udzielanego doradztwa, zadowolenia
respondentéw z udzielonego doradztwa, zgodnos$ci udzielonego doradztwa z potrzebami respondentow. Wnioski z
ankiet oraz Kart oceny merytorycznej zostang ujete w ewaluacji rocznej.

2. Partycypacyjny charakter LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju stowarzyszenia ,, Perly Mazowsza” Lokalna Grupa Dziatania powstata w zgodzie
z wytycznymi RLKS (Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc) oraz przy uzyciu metod partycypacyjnych (5).
Lokalna Grupa Drziatania sama tworzyta LSR. Nad merytoryczny charakterem Strategii czuwal zespot ekspertow
LGD, w sktad ktorego wchodzity dwie osoby z biura LGD, trzy z Zarzqdu LGD i pig¢ z Rady LGD.
2.1. Etapy tworzenia strategii
Pierwszym etapem tworzenia LSR byto wyznaczenie tzw. Grupy Roboczej. W jej skladzie znalezli si¢ interesariusze
1 przedstawiciele wszystkich podmiotow zainteresowanych tworzeniem Lokalnej Strategii Rozwoju. Byly to
podmioty publiczne, spoteczne, gospodarcze oraz mieszkancy obszaru czterech gmin wchodzacych w sktad LGD
Perly Mazowsza.
LGD dotozyta wszelkich staran aby w sktadzie Grupy znalazty si¢ osoby bedace przedstawicielami grup
defaworyzowanych. | tak w Grupie Roboczej znalezli si¢ przedstawiciele 0sob w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy, miedzy innymi osoby dlugotrwale bezrobotne, osoby bezrobotne do 25 roku zycia oraz osoby bezrobotne po
50 roku zycia. LGD nie ograniczato si¢ tylko do osoéb z grup defaworyzowanych. W sktadzie Grupy Roboczej
znalezli sie takze przedstawiciele grup docelowych do ktorych skierowane sg dzialania LSR.
Funkcjonowanie Grupy odbywato si¢ w oparciu o precyzyjny podzial pracy i ustalenie zakresu obowigzkow
i odpowiedzialnos$ci dla kazdego etapu pracy i kazdego zadania. Kazdy z podmiotow w Grupie mial swoje obowiazki
oraz byt za nie odpowiedzialny. W glownej mierze zadania poszczegdlnych cztonkéw pokrywaly sie z kolejnymi
etapami tworzenia strategii: Diagnoza obszaru LSR, probleméw i potrzeb wszystkich grup spotecznych i dziedzin
zycia lokalnej ojczyzny. Na tym etapie zostata uzyta diagnoza partycypacyjna oraz zdefiniowano potrzeby
i problemy, ktére mogty wystapi¢ w dalszej czesci prac.
Drugim etapem tworzenia LSR bylo zorganizowanie spotecznosci czyli potencjalnych uczestnikéw. Byl to
niezmiernie wazny etap i jedno z pierwszych zadan Grupy Roboczej. Chodzito migdzy innymi o przeprowadzenie
identyfikacji potencjalnych uczestnikow procesu pracy nad strategia. W tym etapie zostaly uwzglednione zaré6wno
instytucje formalne jak i grupy nieformalne oraz osoby petniace w swoich srodowiskach role liderow.
Trzecim etapem byta diagnoza stanu wyjsciowego. Ocena sytuacji wyjsciowej w gtownej mierze byla realizowana
poprzez zgromadzenie istniejagcych informacji statystycznych, przeglad zapisow w istniejagcych dokumentach
o0 charakterze strategicznym oraz zgromadzenie opinii przedstawicieli mieszkancow i instytucji. Wykorzystano takze
whnioski ptyngce ze wczesniejszych ewaluacji rocznych oraz ewaluacji koncowej (poprzedniego okresu PROW 2007-
2013 przeprowadzonej w | kwartale 2015 roku oraz dane wtorne z badan wtasnych, takich jak: ,,Lokalna marka -
promocja produktéow i ushug regionu”. Liczba i jako$¢ mikroprzedsigbiorstw z branzy turystycznej oraz
gastronomicznej na obszarze oddziatywania LSR”. Przed przystapieniem do prac nad strategia, LGD przeprowadzita
ewaluacje ex-ante(ITT kwartat 2015 roku), ktora zobrazowata doktadng sytuacje wyjsciows.
Podsumowaniem oceny sytuacji wyj$ciowej byta wstepna analiza SWOT, ktéra na kolejnych etapach pracy nad LSR
byta uzupetiana, miedzy innymi o opinie zebrane w czasie konsultacji spotecznych.
Kolejnym etapem po ustaleniu sytuacji wyjsciowej byto wyznaczenie celdow oraz ich uszczegdlowienie poprzez
okreslenie celéw operacyjnych i dziatan. Na tym etapie doszto do:
* Wyznaczania wizji rozwoju.
* Okreslenia misji.
* Wyznaczania celow.
Ostatnim etapem tworzenia strategii bylo zebranie wszystkich wnioskéw powstatych w czasie prac Grupy Roboczej
oraz konsultacji czego finalnym etapem bylo stworzenie ostatecznej wersji strategii.

2.2. Konsultacje spoleczne.

Podstawa tworzenia LSR byly szerokie konsultacje spoteczne, w ktorych udzial wziety podmioty publiczne,
spoleczne i gospodarcze a takze mieszkancy obszaru LSR. W szczegbdlnosci wazne dla LGD ,,Perty Mazowsza” byto
to, aby w konsultacjach braly udzial osoby z grup defaworyzowanych. Niezwykle istotne bylo wlgczenie do
konsultacji jak najwigkszej liczby mieszkancow obszaru objetego LSR. W trakcie konsultacji zostaly
zidentyfikowane problemy i potrzeby lokalnego $rodowiska, a takze uwarunkowania przestrzenne, geograficzne,
przyrodnicze, ktore wytyczyly kierunki rozwoju obszaru objetego LSR. Potrzeby zostaly przetozone na odpowiednie
cele oraz przedsigwzigcia, ktore wraz ze wskaznikami zostaty ujete w planie dziatania.

W kazdej z gmin odbyly sie co najmniej dwa spotkania konsultacyjne.
Gora Kalwaria 27 VIII, 17 IX i 24 XI. Konstancin — Jeziorna 18 VIII, 8 IX i 1 XII. Tarczyn 26 VIII i 16 IX.
Prazmow 24 VIIIi 10 IX.
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Plan konsultacji w kazdej z gmin przedstawiat si¢ nastepujaco:

. Otwarcie konsultacji, przywitanie przybytych mieszkancow, lista obecnosci.

. Przedstawienie dziatalnosci i struktury LGD Perty Mazowsza.

. Omoéwienie obszaru planowanego do objecia LSR, w tym omdwienie spojnosci tego obszaru.

. Przedstawienie Planu wiaczania spotecznosci lokalnej w tworzenie nowej LSR.

. Diagnoza potrzeb i probleméw obszaru i mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad LGD Perty Mazowsza.
. Analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, a takze celow LSR.

. Dyskusja nad celami LSR i dziataniami.

. Omowienie rezultatow dziatan na zakonczenie realizacji LSR.

. Wypehianie przez uczestnikow konsultacji ankiet.

10. Wywiady indywidualne z chetnymi uczestnikami konsultacji odno$nie tworzenia LSR.

11. Przedstawienie wnioskow z konsultacji, podsumowanie i zakoficzenie spotkania. czas trwania ok. 3h.

Konsultacje spoteczne dostarczyly wielu cennych danych uzytych w procesie tworzenia LSR. Nie wszystkie
pomysly nadawaty si¢ jednak do zrealizowania. W celu wybrania najlepszych pomysléw oraz wnioskéw
z konsultacji, kierownik biura, przedstawiciele Grupy Roboczej oraz zewnetrzni eksperci dokonali analizy
przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji. Pozwolitlo to na wybranie tylko najlepszych pomystow
i odrzucenie tych nierealnych i niezgodnych z wytycznymi PROW i RLKS. Odrzucone propozycje zostaty
przedstawione na spotkaniach podsumowujgcych tworzenie LSR 24 XI w Gorze Kalwaria i 1 XII w Konstancinie —
Jeziorna.

O 0 31O\ O1h WK —

2.3. Metody partycypacyjne.

W tworzeniu LSR, LGD ,Perty Mazowsza” w gtownej mierze kierowala si¢ zasadami partycypacji
spolecznej. Zainteresowanie obywateli wspolpraca na rzecz rozwoju lokalnego nie jest na ogdt zjawiskiem
samoistnym. Aby wywota¢ zaangazowanie wsréd mieszkancéw w sprawy lokalne postepowalismy nastepujaco:

e przeprowadzono identyfikacj¢ najistotniejszych potrzeb i probleméw z jakimi borykaja si¢ mieszkancy;

e rozpoznali$my preferencje mieszkancoOw odno$nie sposobow rozwiazania tych probleméw i gotowosci ich
osobistego zaangazowania si¢ w te dzialania;

o zidentyfikowaliSmy lideréw opinii gotowych ,zarazi¢” ideg wspoétdziatania pozostatych mieszkancow oraz
grupy, ktére powinny by¢ zainteresowane w rozwigzaniu problemu;

o wyjasniliSmy mieszkancom przyczyny, skutki i mozliwe sposoby rozwigzania problemu lub zatatwienia sprawy;

o wlaczyliSmy mieszkancow w rozwigzywanie konkretnych problemow lub zatatwianie okre§lonych spraw.

Na kazdym kluczowym etapie tworzenia LSR czyli w czasie tworzenia diagnozy i analizy SWOT, okre$laniu

celow i wskaznikow oraz tworzeniu planu dzialania, opracowywaniu zasad wyboru operacji i ustalania

kryteriow wyboru, opracowywaniu zasad monitorowania i ewaluacji oraz w czasie przygotowywania planu
komunikacyjnego LGD wykorzystale co najmniej 4 partycypacyjne metody konsultacji. Wykorzystane
metody partycypacyjne to:

e Publikacje i informowanie,

¢ Informacje w formie plakatu A3 20 szt. na tablicach ogloszeniowych w urzedach Gmin wchodzacych w sktad
LGD Perly Mazowsza,

e Broszura informacyjna 300 szt. A4 dotyczaca tworzenia LSR doreczona radnym i soltysom z obszaru LGD Perly
Mazowsza.

Informacje w formie plakatu A3 200 szt. na tablicach ogtoszeniowych w sotectwach,

e Zbieranie informacji ankiety w gléwnej mierze skupione na zagadnieniach dotyczacych uzupehienia analizy
SWOT - dostgpne na stronie LGD, profilu na platformie Facebook oraz w urzedach gmin wchodzacych w sktad
LGD. Ankiety byty takze rozdawane do wypetnienia w czasie konsultacji.

e Konsultowanie

e Spotkania z mieszkancami co najmniej dwa w kazdej z gmin. (szerszy opis konsultacji opisany zostat powyzej w
podrozdziale 2.2.).

Podczas 4 sesji rad miejskich obszaru LGD - przedstawiono ogltoszenia i raport z przebiegu konsultacji spotecznych

realizowanych na obszarze LGD Perly Mazowsza.

E-partycypacja bazujagca na mechanizmie crowdsourcingu, czyli spotecznosciowym generowaniu pomystow

i informacji. W tym celu udostepniona zostata mozliwo$¢ prowadzenia konsultacji poprzez czat na portalu Facebook,

telefonicznie poprzez wykorzystanie platformy Skype. Wykorzystano takze tzw. informacj¢ mailingowa —

dostarczono informacje zwigzane z procesem tworzenia LSR do 700 adresow mailowych firm, instytucji i osob
fizycznych z obszaru LGD Perty Mazowsza.

Wspotdecydowanie.

Stworzenie tzw. Grupy Roboczej, ktora brata udziat we wszystkich etapach tworzenia LSR.

11



Przeprowadzenie badania Fokusowego wsrod osob wyselekcjonowanych z Grupy Roboczej (wedtug klucza
,,FOWnos¢ reprezentacji” — z kazdej grupy przedstawicielskiej — 1 — 2 osoby)

Przekazanie do zaopiniowania projektu LSR wszystkim osoba bioragcym udzial w danych etapach prac nad LSR.
Przyjecie projektu LSR przez Walne Zebranie Cztonkow.

Proces tworzenia strategii jest tylko pierwszym etapem partycypacji spotecznej wyzej wymienione metody takie jak:
publikacje i informowanie, zbieranie informacji ankietowych, konsultowanie, e-partycypacja oraz
wspotdecydowanie, LGD bedzie uzywaé w przysztosci, by zaangazowac spotecznosé¢ lokalng w proces ewaluacji,
monitoringu, aktualizacji i zmiany LSR.

Podsumowujac LGD ,,Perly Mazowsza” dotozyta wszelkich staran aby w proces tworzenia LSR zaangazowac jak
najwiecej srodowisk z terenow oddziatywania grupy.

Przeprowadzono szeroko zakrojong akcje informacyjng, ktéra miata na celu zainteresowanie mieszkancow
problemem. Przeprowadzenie ankiet miato na celu dostarczy¢ danych potrzebnych do przeprowadzenia analizy
SWOT oraz do formutowania celow i wskaznikow. W czasie konsultacji uzyskano cenne dane przydatne w toku
tworzenia strategii w tym uzupelnienia analizy SWOT oraz dalsze formulowanie celéw oraz wskaznikow. Dane te
byt o tyle cenne gdyz w gtoéwnej mierze pochodzity od 0séb najbardziej aktywnych. W wyniku wspotdecydowania
mozliwe byto pehiejsze wykorzystanie potencjalu ludnosci lokalnej, dzigki czemu LSR ma charakter oddolny,
uwzgledniajacy potrzeby mieszkancow. E-partycypacja miata w gléwnej mierze sprawié, zeby dostep do procesu
tworzenia LSR zyskal na masowos$ci. Nie kazdy mial czas i ochote bra¢ udzial w konsultacjach. Dzieki temu
narzedziu miat on jednak mozliwo$¢ wziecia udzialu w procesie tworzenia LSR. Najwickszym wyzwaniem byto
zaangazowanie grup defaworyzowanych. Dolozono wszelkich staran aby i one mialy swoj udziat w tworzeniu LSR.
Umieszczenie ogloszen w bezplatnej prasie oraz w miejscach gdzie osoby te moga uczeszcza¢ miato utatwi¢ im
dostep do informacji i samego udziatu w procesie. Po za tym pracownicy biura LGD byli zawsze dostepni w czasie
pracy biura i stuzyli zawsze wyjasnieniem kazdej sprawy zwigzanej z tworzeniem strategii oraz funkcjonowania
LGD.

Wynikiem przeprowadzonych konsultacji spolecznych bylo stworzenie diagnozy obszaru, analizy SWOT,
ustalenie odpowiednich celéw i przedsiewzie¢, dobranie do nich odpowiednich wskaznikéw oraz stworzenie
przejrzystych i niedyskryminujacych kryteriow wyboru operacji.

Skutkiem organizacji konsultacji spolecznych bez watpienia bylo ozywienie lokalnej spolecznosci oraz
zaangazowanie jej w proces tworzenia LSR.

3. Diagnoza — Opis obszaru i ludnosci.

3.1. Opis ludnosci.

3.1.1. Liczba ludno$ci.

Liczba ludnos$ci obszaru LGD ,,Perty Mazowsza ,, wynosi 71992 mieszkancoéw (na dzien 31 grudnia 2013 r.), w tym
38789 0sob zamieszkuje tereny wiejskie. Liczba mieszkancow w zadnym miescie na terenie LGD nie przekracza 20
tys. 0sob.

Gmina Ogotem W miastach Na wsi
Miasto Wies M K M K

Gora Kalwaria 11685 14143 5540 6145 6946 7197

Konstancin- 17391 7414 8108 9283 3619 3795
Jeziorna

Tarczyn 4127 7136 1921 2206 3599 3537

Prazmow - 10096 - - 4913 5183

Obszar LGD 33203 38789 15569 17634 19077 19712

Zrodto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzien 31.12.2013 .

Obserwujac ponizszg tabele mozna dostrzec, ze na terenie obszaru LGD przewage stanowig kobiety. Na 100
mezczyzn $rednio przypada 107 kobiet. Przewaza ludno$¢ wiejska i1 to wtasnie ona zostala wybrana jako jedna
z grup docelowych w realizacji LSR.

Gmina Wspotczynnik Przyrost naturalny na
feminizacji 1000 ludnosci
Gora Kalwaria 107 -0,5
Konstancin- 112 -3,6
Jeziorna
Tarczyn 104 2,0
Prazmow 105 1,2
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| Obszar LGD | 107 -0,2
Zrédto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzien 31.12.2013 r.

W dwodch gminach przyrost naturalny ludnosci jest ujemny, szczegolnie zauwazalne jest to w gminie Konstancin-
Jeziorna. W dwoch gminach przyrost naturalny jest dodatni. Przyrost naturalny dla catego LGD jest ujemny (-0.2)
1 jest on zdecydowanie nizszy niz przyrost naturalny dla calego powiatu piaseczynskiego (3.4).

3.1.2. Struktura wieku ludnosci.

Struktura wieku ludnos$ci w sensie demograficznym zdecydowanie korzystniej ksztattuje si¢ na terenach wiejskich.
W poréwnaniu z miastami, obszary wiejskie charakteryzuja si¢ wickszym odsetkiem dzieci i mtodziezy. W tej
sytuacji, zapewnienie odpowiedniego systemu oswiaty oraz tworzenie nowych miejsc pracy na wsi jest szczegdlnie
istotne. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze na terenach wiejskich wystepuje wiekszy odsetek ludnosci w wieku
poprodukcyjnym w stosunku do ludnos$ci miejskiej. W strukturze wieku na obszarze LGD ,,Perly Mazowsza”,
wedtug ekonomicznych grup wieku, przewaza ludno$¢ w wieku produkcyjnym.

Wiek Wiek produkcyjny Wiek
gmina ogolem | Przedprodukeyjny poprodukcyjny
razem M K | razem M K razem| M K
Gora_ 25828 | 5006 | 2555|2451 | 16347 | 8582 | 7765 | 4475 | 1349 | 3126
Kalwaria
Kggzsltg‘:‘rf;“ 24805 | 4394 | 2250 | 2144 | 15244 | 7904 | 7340 | 5167 | 1573 | 3594

Tarczyn 11263 | 2250 | 1124|1126 | 7021 | 3701 | 3320 | 1992 | 695 | 1297
Prazméw 10096 | 2250 | 1128|1122 | 6393 | 3327 | 3066 | 1453 | 458 | 995

Obszar LGD | 71922 | 13900 | 7057 | 6843 | 45005 | 23514 | 21491 | 13087 | 4075 | 9012
Zrédto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzieh 31.12.2013 r.

Gmina Wiek Wiek produkcyjny Wiek
przedprodukcyjny poprodukcyjny

Gora Kalwaria 19,4% 63,3% 17,3%

Konstancin- 17,7% 61,5% 20,8%
Jeziorna

Tarczyn 20,0% 62,3% 17,7%

Prazmow 22,3% 63,3% 14,4%

Obszar LGD 21,02% 62,6% 17,6%

Zrédto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzien 31.12.2013 r.

Wiek . . . ]
. Wiek produkcyjn Wiek poprodukcyjn
gmina ogolem przedprodukcyjny P yiny hop yiny
razem | Miasto | Wie$ | razem | Miasto | Wie$ | razem | Miasto | Wie$
Gora_ 25828 | 5006 | 2206 | 2800 | 16347 | 7168 | 9179 | 4475 2311 | 2164
Kalwaria
Kggzslt::‘rf;“ 24805 | 4394 | 2970 | 1424 | 15244 | 10571 | 4673 | 5167 | 3850 | 1317

Tarczyn 11263 | 2250 | 800 |1450| 7021 | 2549 | 4472 | 1992 778 1214

L, 10096 | 2250 - 2250 | 6393 - 6393 | 1453 - 1453
Prazmow

Obszar

LGD 71922 | 13900 | 5976 | 7924 | 45005 | 20288 | 24717 | 13087 | 6939 | 6148

Zrodto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzien 31.12.2013 .

3.1.3. Podsumowanie opisu ludnosci.
Teren oddziatywania LGD ,,Perly Mazowsza” zamieszkuje 71922 mieszkancow.
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Wiekszo$¢ stanowig mieszkancy terenow wiejskich 38789. W stosunku do poprzedniego roku (2012 — dane
wykorzystane w LSR na dzien 31.12.2013) ludno$¢ obszaru LGD zwigkszyta si¢ nieznacznie. Pomimo przyrostu
ludnosci, przyrost naturalny na tym terenie jest ujemny (-0,2).

Przewage na terenie oddziatywania LGD ,,Perty Mazowsza” stanowig kobiety. Szczegdlnie widoczne jest to
w grupie wieku poprodukcyjnego gdzie liczba kobiet jest dwukrotnie wyzsza w stosunku do liczby mezczyzn.
Wspolczynnik feminizacji dla obszaru LGD wynosi 107.

Na terenie odziatywania LSR wigkszo$¢ stanowig osoby w wieku produkcyjnym 62,2%.
Wyciagajac wnioski z powyzszych danych oraz konsultacji spotecznych mozna uznaé, ze LGD musi skupi¢ si¢
przede wszystkim na:
- rozwijaniu infrastruktury ogoélnodostgpnej i niekomercyjnej, W gtdéwnej mierze: miejsc integracji i aktywizacji
spolecznej, placow zabaw, boisk, sitowni zewnetrznych w szczegolnos$ci na terenach wiejskich;
- organizacji zaj¢¢ pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy;
- organizacji zaj¢¢ dla seniorow.

3.2. Poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia.

3.2.1. Bezrobocie.

Sytuacja na rynku pracy jest rezultatem zmian, jakie mialy miejsce w minionych latach. Wyrazajg si¢ one znacznym
spadkiem zatrudnienia w gospodarce narodowej oraz zmianami w strukturze zatrudnienia przejawiajacym si¢
wzrostem pozarolniczego sektora prywatnego. Bardzo szybko ro$nie liczba pracujacych w sektorze prywatnym.
Liczbe pracujacych ogdtem wedtug pici i w poszczegodlnych sektorach w 2013 r. przedstawiono w tabelach ponize;j.

Bezrobotni W tym -
, . Bezrobotni
. ogotem . Bezrobotne kobiety L. .
Gmina Zmiany Zmiany mezczyzni Zmian
31.12.12 ‘%‘12' 31.12.12 [31.12.13 31.12.12 |31.12.13 |Y
Gora 1146 |1065 |[-81 512 492 -20 634 573 -61
Kalwaria
Konstancin- | oo 977  |+12 421 422 +1 544 555 +11
Jeziorna
Tarczyn 407 433 +26 213 218 +5 194 215 +21
Prazmow | 415 433 |+18 192 195 +3 223 238 +15
Eg%ar 2933|2008 |-25 1338 1327 |-11 1505  |1581  |-14

Zrédlo GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzien 31.12.2013 r.

Z powyzszych danych wynika, ze tylko w gminie Gora Kalwaria na przestrzeni lat 2012/2013 bezrobocie spadto.
W pozostatych gminach zanotowano niewielki wzrost bezrobocia. Wsrod bezrobotnych przewazaja megzczyzni.

Gmina ogélem Mezczyzni Kobiety
Gora Kalwaria 6,5% 6,7% 6,3%
Konstancin- 6,4% 7,0% 57%
Jeziorna
Tarczyn 6,2% 5,8% 6,6%
Prazmow 6,8% 7,2% 6,4%
Obszar LGD 6,47% 6,67% 6,25%

Zrodto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzien 31.12.2013 .

W gminach z wyjatkiem Tarczyna wsrdod zarejestrowanych bezrobotnych w wieku produkcyjnym przewazaja
mezczyzni. Moze $wiadczy¢ to o tym, ze kobiety w tym czasie po$wigcaja si¢ macierzynstwu. Jednakze trafnym
bedzie takze stwierdzenie, ze rynek pracy obszaru odziatywania LGD ,,Perty Mazowsza” jest ,,przyjazny” kobieta.

Gmina Zarejestrowani bezrobotni

Nazwa Razem Z rubryki 1
Kobiety | Bedacy w | Z rubryki 3
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szczegblnej | Do 25 Powyzej 50 Dhugotrwale
sytuacji na roku roku zycia bezrobotni
rynku zycia
pracy
1 2 3 4 5 6
Gora 1065 492 967 157 297 566
Kalwaria
Konstancin- 977 422 882 114 329 474
Jeziorna
Prazmow 433 195 379 80 115 192
Tarczyn 433 218 405 81 128 202
Obszar LGD | 2908 1327 2633 432 869 1434

http://www.puppiaseczno.com/pia/urzad/analizy-i-statystyki/sprawozdania-mpips-01/2013/1974,Podzial-bezrobotnych-wedlug-gmin-Powiatu-
Piaseczynskiego.html

Z powyzszej tabeli wynika, ze z calej grupy bezrobotnych wigksza czg$¢ stanowig osoby bedace w szczegodlnej
sytuacji na rynku pracy. Wsrdd nich dlugotrwale bezrobotni stanowig najwigkszy odsetek. Na drugim miegjscu
znajduja sie osoby po 50 roku zycia. Za$ najmniejszy odsetek stanowig osoby do 25 roku zycia.

Wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkanca (wskaznik G).

Gmina Wskaznik G (wyrazony w ztotych)
Gora Kalwaria 1538,36
Konstancin-Jeziorna 4153,14
Tarczyn 1598,22
Prazmow 1235,13
Obszar LGD 2131,21

Zrédto: http://www.mf.gov.pl

3.2.2. Podmioty gospodarcze.

Po za przedstawieniem danych dotyczacych bezrobocia, w analizie obszaru LGD warto takze przedstawi¢
dane dotyczace podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na obszarze oddziatywania LGD. Ponizsza tabela
przedstawia 6w aspekt.

Gmina Ogote | Sektor Z ogblem
m prywat osoby spotki spotki spotdzie | fund | stowarzysze
ny fizyczne handlowe handlowe z Inie acje nia i
prowadzace udziatem organizacje
dziatalnosc¢ kapitatu spoteczne
gospodarcza zagranicznego
Gora 3105 | 3050 | 2427 229 36 14 3 39
Kalwaria
Konstancin | 3899 | 3824 | 2874 449 79 18 21 60
-Jeziorna
Tarczyn 1292 | 1269 | 1027 86 21 11 2 26
Prazmow 1071 | 1059 | 898 60 8 3 5 19
Obszar 9367 |9202 | 7226 824 144 46 31 144
LGD

Zrodto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzien 31.12.2013 r.

Jak wida¢ powyzej na terenie oddziatywania LSR, najwiecej podmiotow gospodarczych wystepuje w sektorze
prywatnym. W wigkszosci sg to podmioty prowadzone przez osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza.
Na drugim miejscu znajduja sie spotki handlowe.

Podziat ze wzgledu na podmioty gospodarki narodowej wpisane do regon wg sekcji*

! Sekcja A — Roictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, Sekcja C — Przetworstwo przemystowe, Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energic
elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych, Sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja, Sekcja F — Budownictwo, Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac
motocykle, Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa, Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, Sekcja J —
Informacja i komunikacja, Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, Sekcja L — Dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, Sekcja M —
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca, Sekcja O — Administracja
publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, Sekcja P — Edukacja, Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, Sekcja R —
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Sekcja Gora Kalwaria | Konstancin- Prazmow Tarczyn
Jeziorna
A 54 19 10 30
B 0 2 1 5
C 284 287 101 87
D 2 3 0 1
E 13 15 9 4
F 399 406 142 135
G 990 938 264 436
H 277 171 70 168
I 101 108 29 41
J 70 180 61 32
K 85 118 40 27
L 81 226 15 35
M 235 604 126 93
N 118 148 48 30
@) 9 10 7 7
P 98 170 43 41
Q 92 209 37 20
R 43 75 17 16
SIiT 154 210 51 84
U 0 0 0 0
Ogotem 3105 3899 1071 1292
Zrodto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzien 31.12.2013 .
Podziat przedsigbiorstw ze wzgledu na wielkos¢ klas.
Klasa wielko$ci | Gora Kalwaria Konstancin — Prazmow Tarczyn | LGD
Jeziorna
0-9 2993 3739 1048 1252 9032
10-49 94 135 23 36 288
50 — 249 16 22 0 4 42
250 — 999 2 3 0 0 5
Ogotem 3105 3899 1071 1292 9367

Zrédto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzien 31.12.2013 r.

Wspdtczynnik przedsigbiorczosci dla catego LGD wynosi 208 na 1000 mieszkancow (Liczba przedsigbiorstw
zarejestrowanych w rejestrze REGON dzielona przez liczbg mieszkancow w wieku produkcyjnym razy 1000). Na
terenie LGD przewazaja mikroprzedsigbiorstwa i to gtéwnie dla nich trzeba tworzy¢ mozliwos$ci rozwojowe.

3.2.3. Struktura zatrudnienia i bezrobocie — podsumowanie.

Stopa bezrobocia na terenie oddziatlywania LGD ,,Perly Mazowsza” jest stosunkowo niska (6,47%). W skali
kraju wynosi ono 13.4% w wojewodztwie mazowieckim 11% za$ w powiecie piaseczynskim 8,3%.° Wérod osob
bezrobotnych przewazajg mezczyzni.

Duzym problemem sa osoby w szczeg6lnej sytuacji na rynku pracy. Stanowia oni wigkszo$¢ bezrobotnych.
W glownej mierze sg to osoby dtugotrwale bezrobotne oraz osoby po 50 roku zycia. Spory odsetek stanowig takze
osoby bezrobotne do 25 roku zycia. Na podstawie tych danych oraz konsultacji spotecznych jak i wytycznych
PROW 2014-2020 oraz RLKS, LGD wybierajac dzialania do realizacji zamierza premiowac te przedsigwzigcia ktore
dotyczy¢ beda grup defaworyzowanych. W szczegdlnos$ci mtodziezy, bezrobotnych kobiet oraz 0oséb po 50 roku
zycia. Wazng wskazowka tworzenia celoéw LSR byta takze informacja dotyczaca zawodow deficytowych na terenie
oddzialywania LGD. Za takie zawody uwazane sg: operatorzy maszyn do szycia, operatorzy urzadzen do obrobki
powierzchni metali i naktadania powlok(zawody szczegdlnie deficytowe), robotnicy wykonujace proste prace

Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja, Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby
2 http://www.puppiaseczno.com/pia/urzad/analizy-i-statystyki/monitoring-zawodow/2013/2009, Monitoring-Zawodow-Deficytowych-i-Nadwyzkowych.html
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w sadownictwie i ogrodnictwie, posrednicy handlowi, operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z tworzyw
sztucznych, operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow cementowych, kamiennych i pokrewnych,
kierownicy do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi.(zawody deficytowe).?

3.3. Walory turystyczne obszaru odzialywania LGD ,,Perly Mazowsza”.

3.3.1. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze.

Obszar Stowarzyszenia Perty Mazowsza — Lokalna Grupa Dziatania znajduje si¢ w pasie nizin srodkowopolskich,
ktorych uksztaltowanie jest przede wszystkim dzietem ladolodu i jego wod po roztopowych. Potozony jest na
pograniczu Réwniny towicko-Btonskiej, Rowniny Warszawskiej Wysoczyzny Rawskiej oraz doliny Wisty. Przez
ten teren przeptywa rzeka Jeziorka oraz rzeka Tarczynka. Od wschodniej strony obszaru LGD granicg jest rzeka
Wista. Wista wraz z ze swoja doling tworza bardzo silny i znaczacy ciag ekologiczny, taczacy wiele ekosystemow
Mazowsza. Stanowi on przy tym fragment miedzynarodowego korytarza ekologicznego taczacego Baltyk
z dorzeczem Dniestru i Dunaju, majacego ogromne znaczenie dla wedrowek ptakow. Jest ostojg ornitofauny, czego
dowodem sag liczne rezerwaty przyrody oraz miejscem zimowania rzadkich gatunkow ptakéw wodnych ze
wschodniej 1 pdinocnej czeéci naszego kontynentu. Teren ten jest catkowicie wylaczony spod zabudowy i objety
roznymi formami ochrony, tj.:

Warszawskim Obszarem Chronionego Krajobrazu; rezerwatami przyrody: ,,Wyspy Zawadowskie”, ,,Wyspy
Swiderskie”, ,,Lachy Brzeskie”; obszarem Natura 2000 PLB ,,Dolina Srodkowej Wisty”.

Glownymi obszarami chronionymi na terenie Lokalnej Grupy Dziatania utworzonymi na mocy ustawy o ochronie
przyrody sa: Chojnowski Park Krajobrazowy i Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu. Chojnowski Park
Krajobrazowy dzieki swoim duzym walorom przyrodniczym i krajobrazowym jest che¢tnie odwiedzany przez
turystow.

Na terenie oddziatywania LGD znajduje si¢ takze wiele rezerwatdéw przyrody miedzy innymi:

Rezerwat przyrody ,,Lo$”. Rezerwat przyrody ,,Skarpa Jeziorki”. Rezerwat przyrody ,t.egi Oborskie”. Rezerwat
przyrody ,Lyczynskie Olszyny”. Rezerwat przyrody ,,Skarpa Oborska”. Rezerwat przyrody Obory. Rezerwat
przyrody Lachy Brzeskie. Rezerwat przyrody ,,Wyspy Swiderskie”. Rezerwat przyrody , Wyspy Zawadowskie”.

W granicach Stowarzyszenia Perty Mazowsza — Lokalna Grupa Dzialania znajdujg si¢ takze nizej wymienione
czesci Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu: tereny otaczajace Chojnowski Park Krajobrazowy, tereny
sasiadujace z doling Jeziorki oraz doling Tarczynki, kompleksy lesne z mozaika pdl i tak, towarzyszace dolinom
rzek: Matej, Czarnej i Cedron, potudniowa czes¢ Lasow Mtochowskich w rejonie wsi Ksiezak.

Powierzchnia geodezyjna kraju wedlug kierunkow wykorzystania. Wartosci wyrazone w hektarach.

gmina ogoétem | uzytki | grunty lesne | grunty grunty
rolne oraz pod zabudowane i | nieuzytki | tereny
razem | zadrzewione | wodami | zurbanizowane rozne
i razem razem
zakrzewione
razem
Gora 14412 | 8683 3610 718 1199 174 28
Kalwaria
Konstancin- | 7858 | 4722 1191 697 1076 128 44
Jeziorna
Tarczyn 11427 | 8721 1971 19 625 86 5
Prazmow 8647 | 5834 2214 48 511 39 1
Obszar 42344 | 27960 8986 1482 3411 427 78
LGD

Zrodto GUS, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, na dzien 31.12.2013 .

Jak wida¢ z powyzszej tabeli na terenie LGD znajduje si¢ najwiecej uzytkow rolnych. Tendencja taka sama dla
wszystkich gmin. Sg to w gléwnej mierze sady. Drugie miejsce zajmujg tereny leSne. Niestety w ostatnich latach na
terenie LGD zauwazalny jest niebezpieczny trend nadmiernej eksploatacji gruntow lesnych. Spowodowane jest to
rozrastaniem si¢ terenéw zurbanizowanych oraz poszukiwaniem nowych terenow pod uprawe rolna.

3.3.2. Atrakcje turystyczne obszaru LGD ,,Perly Mazowsza”.
Z uwagi na cenne walory przyrodnicze obszaru LGD, w tym gléwnie kompleks Laséw Chojnowskich,
specyficzny mikroklimat uzdrowiskowy Konstancina-Jeziorny oraz bogate zasoby dziedzictwa kulturowego gmin,

® http://www.puppiaseczno.com/pia/urzad/analizy-i-statystyki/monitoring-zawodow/2015/2243, Informacja-sygnalna-za-I-polrocze-2015.html
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obszar oddziatywania LSR jest cieckawym miejscem wypoczynku, nie tylko dla lokalnej spotecznosci ale przede
wszystkim dla mieszkancow Warszawy. Korzystne potozenie geograficzne, dogodne potaczenia komunikacyjne
drogowe i kolejowe oraz blisko$¢ najwickszego w Polsce skupiska ludnosci — aglomeracji warszawskiej — wplywaja
na zwiekszanie sie roli obszaru LGD jako atrakcyjnego miejsca turystyki, w tym przede wszystkim turystyki

weekendowej oraz aktywnej rekreacji.

Gloéwne formy turystyki uprawiane na terenie obszaru LGD, to turystyka piesza i rowerowa oraz wedkarstwo

i zorganizowane imprezy rekreacyjne.*

3.3.2.1 Dobra kultury i zabytki.

Gora Kalwaria

Konstancin - Jeziorna

Prazmow 1 Ustanow

Dwor w Prazmowie

Dwor w Ustanowie

Mtyn we wsi Zawodne

Wiatrak we wsi Wola Wagrodzka
Chalupa w miejscowosci Zadebie

Kosciot pw. Podwyzszenia Krzyza | ¢ Muzeum Bajek, Basni i Opowiesci
Kos$ciot parafialny z 1755 roku z | * Muzeum Papiernictwa
Kaplicg $w. Antoniego . Dom Stefana Zeromskiego
Wieczernik na Mariankach . Kosciot p.w. $w. Jozefa w Mirkowie
Kolegium Pijarow . Kosciot  p.w. Wniebowzigcia NMP w
Ratusz z XIX wieku Konstancinie
Budynek dawnej synagogi . Kosciot p.w. MB Anielskiej w Skolimowie
Dwor cadyka i Dom Modlitwy . Kosciot pw. $w. Zygmunta w Stomczynie z
Zamek Ksigzat Mazowieckich w | XVIII wieku
Czersku . Zespot budynkéw fabrycznych 1 osiedla
robotniczego w Mirkowie
. Zespot zabytkowych willi z przetomu XIX 1 XX
wieku
. Dwor 1 park dworski w Oborach
. Dwor i park dworski w Turowicach
. Dwor w Skolimowie
. Osrodek metodystow
. Emaus w Klarysewie Budynek seminaryjny
,,Ksiezowka” w Skolimowie
. Budynek mtyna nad Jeziorka w Skolimowie
. Budynek stacji  kolejki  wilanowskiej w
Klarysewie
Prazmow Tarczyn
Parki w  miejscowosci  Lo$, | Kosciol pod wezwaniem $w. Mikotaja biskupa

Mogita powstancow na cmentarzu w Tarczynie

Dwor 1 park w Komornikach 1 w miejscowosci Kopana
Kosciotek pod wezwaniem §w. Jana Chrzciciela
Zajazd pocztowy z poczatku XIX wieku

Ruiny dworu 1 parku w Pracach Duzych

3.3.2.2 Jazda konna

Bardzo popularnym sportem i jednoczesnie atrakcyjng forma spedzania czasu wolnego zaréwno dla mieszkancow
obszaru LGD, jak i 0so6b przyjezdnych, jest jazda konna. Malownicze krajobrazy Laséw Chojnowskich, przecigte
wodami Jeziorki i Zielonej sprzyjajg uprawianiu tej formy wypoczynku. Dla umozliwienia jej rozwoju Nadlesnictwo
Chojnéw wyznaczyto szlaki do uprawiania turystyki konnej, ktorych przebieg zostat trwale oznaczony w terenie
(zielona podkowa na biatym tle). Obecnie na terenie LGD znajduje si¢ 13 osrodkoéw jezdzieckich.

Gora Kalwaria

Konstancin — Jeziorna

- Klub Polo ,,Buksza”,
- Stajnia Chojnéw - Solec,
- Stajnia Agitacja - Wojciechowice,

- SKJ ,,Sewan” - Konstancin-Jeziorna,

41

- Stajnia ,,Volta” — Borowina,

- Stadnina Koni Sportowych — Stomczyn,

Prazmow

Tarczyn

4 Plan rozwoju lokalnego powiatu piaseczynskiego na lata 2013 — 2023.
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- Agrofarma - Los, - Stajnia 1 Jezdziecki Klub Sportowy
- Stajnia Iskierka, ,Wyreba”

- Jezdziecki Klub Sportowy ,,1.08” - Lo§, - Stajnia i Klub Jezdziecki ,,Plejada,

- Stajnia i Klub Jezdziecki ,,Golden Horse” -

Koryta,

- Warsaw Polo Club - Jaroszowa Wola,

3.3.2.3 Szlaki turystyczne i rowerowe

Szlaki turystyczne przechodzace przez obszar LGD:

Gloéwny szlak Lasow Chojnowskich (zielony, 34 km);,Podwarszawski Szlak Okr¢zny (czerwony, 38 km);
Z Konstancina do Gory Kalwarii i Czerska (z6tty/zielony, 24,5 km); Nad Jeziorka i Tarczynka (niebieski, 15 km);
Szlakiem zabytkow architektury wokot Konstancina (czarny, 9 km)

Szlaki rowerowe przechodzace przez obszar LGD:

Szlak gtéwny Krainy Jeziorki 82 km; Sciezka rowerowa Doling Jeziorki 16 km; Chojnowski Szlak Rowerowy
24 km; Czarny tacznikowy 14 km; Szlak do Gory Kalwarii 11 km; Nadwislanski Szlak Rowerowy 32 km; Szlak
Tarczynki 14 km; Szlak dookota Gory Kalwarii 54 km®

Pomimo duzej iloéci szlakow rowerowych, na terenie oddziatywania LGD znajduje si¢ zaledwie 5° kilometrow
$ciezek rowerowych. Problem ten zostat zauwazony w trakcie konsultacji spotecznych. Uwzgledniono go w trakcie
tworzenia celow oraz przedsiewzie¢ LSR.

3.3.3. Baza noclegowa, gastronomiczna i agroturystyczna obszaru LGD ,,Perly Mazowsza”.
3.3.3.1 Baza noclegowa.

Gora Kalwaria Konstancin — Jeziorna
Hotel ,Nad Wists” - 30 miejsc | Pensjonat ,Trzy Sosny” — 12 miegjsc
noclegowych, noclegowych,
Euro Motel — 40 miejsc noclegowych, Hotel ,,Konstancja” — 73 miejsca noclegowe,
Euro Motel 2 - 24 miejsc noclegowych, | CAM — Dom Konferencyjno-Rekolekcyjny,
Hotel Solec — 58 miejsc noclegowych, Hotel ,,Borowina” — 54 miejsca noclegowe,
Na Skarpie, - 18 miejsc noclegowych, | Hotel ,,Konstancja” — 64 miejsca noclegowe,
~JABLONKA” - 16 miejsc noclegowych | Centrum  Konferencyjno-Szkoleniowe — 50
+ 8 dostawek, miejsca noclegowe,
Brzesce - 3 miejsca noclegowych, Hotel ,Le Matin” -14 miejsc noclegowych,
Stadnina  Chojnéw — 6  miejsc | Pensjonat ,,U  Sagsiadow” — 50 miejsc
noclegowych, noclegowych,
Obreb - 20 miejsc noclegowych, Pensjonat ,,Stanczyk” — 35 miejsc noclegowych,
Zajazd Country Club Eko Karczma — 8 | Osrodek  Doskonalenia Kadr  Ministerstwa
miejsc noclegowych. Gospodarki — 50 miejsc noclegowych,

Centrum Promocji Kadr - 120 miejsc

noclegowych,

Pensjonat ,,Alicja” — 56 miejsc noclegowych,
Hotel Dwor Konstancin  — 55  miejsc
noclegowych,

Apartamenty hotelowe ,,Arche” — 117 miejsc
noclegowych,

Zajazd ,,Ustronie” — 62 miejsc noclegowych,
Dom Pracy Tworczej — 56 miejsc noclegowych.

Prazmow Tarczyn
Zajazd ,,MALUCH” — 32 miejsca noclegowe,
Zajazd ,,BANDEROZA” - 32 miejsca
noclegowe,
Dwor Polski Pod Bocianem - 54 miejsc

noclegowych + 9 dostawek,

® http://www.piaseczno.pl/649-48dc0f39265ce.htm
® Plan rozwoju lokalnego powiatu piaseczynskiego na lata 2013 — 2023.
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3.3.3.2 Agroturystyka.
Coraz wigkszg popularno$cig cieszg si¢ roOwniez gospodarstwa agroturystyczne, ktore oferujag swoim gosciom
wypoczynek na tonie natury, z dala od zgietku i hatasu duzego miasta. W gospodarstwach tych wprowadzane sa
rowniez czesto ciekawe formy warsztatow rekodzielniczych, przez co propaguje si¢ i ocala od zapomnienia tradycje
1 kulture regionu.

Rola agroturystyki w aktywizacji spoteczno-gospodarczej wsi na Mazowszu i w calym kraju ma coraz wigksze
znaczenie, zwlaszcza w regionach turystycznie atrakcyjnych pod wzglgdem waloréw przyrodniczych,
krajobrazowych, srodowiskowych i zabytkéw, a wigc takich jakimi dysponuje obszar oddziatywania LGD ,,Perty
Mazowsza”

Korzysci z rozwoju gospodarstw agroturystycznych beda siggaé daleko poza osigganie dodatkowego dochodu przez
mieszkancow wsi. Wiasciciele gospodarstw rolnych, aby uzyska¢ jak najwigksze obroty w agroturystyce beda
musieli dba¢ o otoczenie, inwestowaé w ochrone przyrody (oznakowania drzewostanu, wyznaczanie $ciezek
rowerowych, $ciezek do wedrowek pieszych, estetyczne pojemniki na odpadki itp.), a samorzady promowac zasoby
przyrody, zabytkowe obiekty i miejsca historyczne. Dzigki takim dzialaniom kultywowane beda tradycje 1 zwyczaje
regionu. Rozwdj agroturystyki pozwoli na zachowanie zwyczajow, techniki, sztuki i rekodzieta, co w tozsamosci
kazdego regionu, nie tylko Mazowsza jest niezwykle wazne.’

Baza agroturystyczna :

Gora Kalwaria Konstancin — Jeziorna
U Teresy 05-530 Gora Kalwaria, Aleksandrow
Gospodarstwo agroturystyczne Izabella Czapska -
Eko Karczma 05-530 Goéra Kalwaria, Moczydtow
3)

Gospodarstwo agroturystyczne Jabtonka Barbara
i Marek Jablonscy 05-530 Goéra Kalwaria
Agrokarolina Karolina 35, 05-530 Goéra Kalwaria

Prazmoéow Tarczyn
Agrofarma 05-505 Wola Prazmowska t.0$, ul. 6- | Gospodarstwo agroturystyczne
go Wrzesnia 28 Racibory,
Agroturystyka Bozena Ptaszynska 05-505 Wola | Natalia i1 Jarostaw Herman 05-555
Prazmowska Jezidrko, ul. Gorna 5 Tarczyn, Racibory 51
GOSpOdarStWO Agroturystyczne ,,PO_d KOgUtem”, Gospodarstwo agroturystyczn&
Krepa, ul. Dluga 805-530 Géra Kalwaria Gosciniec ,,Wiecha” 05-555 Tarczyn
Kaweczyn 58
3.3.3.3. Baza gastronomiczna.
Gora Kalwaria Konstancin — Jeziorna
Restauracja ,,Marysienka” Restauracja ,,Alicja”
Restauracja ,,Rodzinne Grillowanie” Restauracja ,,Staropolska”
Restauracja ,,Ztoty Rog” Gosciniec ,,Kolomyja”
Restauracja ,,Euro Motel” Restauracja ,,Dwor Macieja”
Restauracja ,,La Boheme Country” Restauracja ,,Konstancja”
Restauracja ,,Stara Chata”
Prazmow Tarczyn
Les$ny Gosciniec Gosciniec ,,Wiecha”
Restauracja ,,Pod Losiem” Zajazd ,,.Banderoza”
Rancho ,,Pod Bocianem”

3.3.3.4. Podsumowanie

Na terenie oddziatywania LGD ,,Perly Mazowsza” istnieje dobre zaplecze noclegowe, gastronomiczne oraz
agroturystyczne. Jednakze wymaga ono odpowiedniej promocji. Zaplecze to moze przy odpowiednim ustaleniu
wspotpracy staé sie takze rozwinieciem rynkow zbytu dla lokalnego produktu rolnego.

3.3.4. Dane statystyczne dotyczace turystyki na terenie oddzialywania LGD ,,Perly Mazowsza”.
Udzielone noclegi — wskaznik Charvata

" Plan rozwoju lokalnego powiatu piaseczynskiego na lata 2013 — 2023,
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Gmina Udzielone noclegi

2014

Gora Kalwaria 13596

Konstancin — 22030

Jeziorna

Prazmow 302
Tarczyn 472

Razem LGD 36400

Wskaznik Charvata 50,32

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p name=indeks oraz Plan rozwoju lokalnego
powiatu piaseczynskiego na lata 2013 — 2023.
Korzystajacy z noclegéw — wskaznik Schneidera

Gmina Korzystajacy z noclegéw

2014

Gora Kalwaria 9657
Konstancin — 8042

Jeziorna

Prazmow 155
Tarczyn 422

Razem LGD 18276

Wskaznik Schneidera 25,26

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z http:/stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p name=indeks oraz Plan rozwoju lokalnego
powiatu piaseczynskiego na lata 2013 — 2023.

Wskaznik gestosci bazy noclegowej 2,9° (2014 rok)

Zaréwno wskaznik Charvata (50,32) jak i Schneidera (25,26) dla obszaru LGD sg na do$¢ niskim poziomie
wzgledem wojewoddztwa mazowieckiego (Charvata 111,4 — Schneidera 63,8)°. Moze to dziwi¢ szczegélnie z
zestawieniem wskaznika gestosci bazy noclegowej, ktory jest dwukrotnie wyzszy niz wskaznik dla wojewoddztwa
mazowieckiego(1,3)". Kolejnym dowodem wskazujacym na stabe wykorzystaniu potencjalu bazy noclegowej
obszaru LGD moze by¢ fakt, ze obszar powiatu piaseczynskiego wedlug ,,Rankingu oraz grupy typologiczne
powiatow wedlug kryterium atrakcyjnosci turystycznej w 2012 r.” miesci si¢ w drugiej grupie powiatow tzw.
Atrakcyjnych. ™. Powyzsze dane wskazuja na to, ze obszar LGD posiada dobra baze turystyczno—noclegowa,
jednakze poprzez staba promocje obszaru oraz brak spojnej informacji oraz oferty, potencjal ten nie jest
wykorzystywany w nalezytym stopniu.

3.3.5 Podsumowanie diagnozy obszaru.

W podsumowaniu diagnozy obszaru LGD, autorzy ujeli takze wyniki konsultacji spotecznych szczeg6lnie
tych dotyczacych analizy SWOT oraz celow. Najwazniejsze informacje dotyczace obszaru to:
Liczba ludnosci obszaru LGD wynosi 71992 mieszkancow, co jest warto$cig wyzsza niz w roku 2012.
Obszar LGD zamieszkuje wigcej kobiet niz m¢zczyzn. Na 100 mezczyzn przypada 107 kobiet.
Na obszarze LGD wystepuje ujemny wskaznik urodzen.
Na obszarze LGD panuje wzglednie niskie bezrobocie w stosunku do innych gmin i powiatow wojewodztwa
mazowieckiego (6,47% LGD).
Wsréd bezrobotnych najwieksza grupe stanowig osoby dlugotrwale bezrobotne, osoby po 50 roku zycia oraz osoby
do 25 roku zycia.
Grupy defaworyzowane wskazane w LSR to bezrobotni dtugotrwale pozostajacy bez pracy, osoby bezrobotne po 50
roku zycia, osoby bezrobotne do 25 roku zycia, kobiety wracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z
wychowywaniem dziecka dtuzej niz 12 miesiecy od dnia jego urodzenia. ~-Wyboér ten powodowany byt danymi
statystycznymi oraz konsultacjami spotecznymi i diagnoza obszaru.
Grupy docelowe do ktorych skierowane beda przedsiegwzigcia zamieszczone w LSR to:
Grupy defaworyzowane, mieszkancy terenow wiejskich, rolnicy, NGO (organizacje pozarzadowe), JST (jednostki
samorzadu terytorialnego), osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, mtodziez obszaru LGD, seniorzy. LSR nie

& Opracowanie whasne na podstawie danych z http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks oraz Plan rozwoju lokalnego powiatu piaseczynskiego na
lata 2013 — 2023.

®  Zroznicowanie atrakcyjnosci turystycznej powiatow wojewodztwa mazowieckiego.”, Mazowiecki Osrodek Badan Regionalnych, r. 2014.

0 Tamze.

! Patrz — tamze s.18.

21



moze si¢ jednak zamyka¢ tylko na wyzej wymienione grupy, dlatego kazdy zainteresowany oferta LGD spelniajacy
warunki konkursow bedzie takze brany pod uwage przy otrzymaniu wsparcia. - danymi statystycznymi oraz
konsultacjami spotecznymi i diagnozg obszaru.

Gltowny nacisk LGD pragnie potozy¢ na trzy aspekty:

polepszenie warunkéw zycia mieszkancéw obszaru (zwigzane jest to z pewnymi brakami w infrastrukturze
wskazanymi podczas konsultacji spotecznych)
wsparciem rozwoju turystyki (naturalne nastgpstwo diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych — tereny LGD
,Perlty Mazowsza” w powszechnej opinii mieszkancow oraz w $wietle przedstawionych danych sg miejscem o
duzym potencjale turystycznym
wsparcie dla lokalnej przedsigbiorczosci (zarowno jako wynik realizacji zalozen PROW 2014 — 2020 jak i
ustawy o RLKS jak i samych wnioskéw mieszkancow.

W czasie prowadzenia konsultacji spotecznych, mieszkancy gmin obszaru LGD jak i inne podmioty uczestniczace w
konsultacjach wskazali nastepujace potrzeby:

Potrzeby gmin:

Konstancin- Jeziorna

Gora Kalwaria

1. Promocja tradycji dozynkowych, jako
staropolskiego dziedzictwa kulturowego
(organizacja dozynek, warsztaty wicia
wiencow dozynkowych)

2. Prezentacja tworczosci ludowe;j
gingcych zawodow podczas Flis Festiwalu
3. Zagospodarowanie brzegdéw rzeki
Jeziorki - budowa przystani kajakowej
przed Hugon6éwka (dokumentacja
projektowa)

4. Dawny Konstancin - zachowanie
lokalnego dziedzictwa kulturowego i
historycznego poprzez opracowanie i
wydanie ksigzki o Konstancinie-Jeziornie
5. Konstancin z dawnych lat - zachowanie
lokalnego dziedzictwa kulturowego
poprzez organizacje Dni Konstancina

6. Kultywowanie miejscowych tradycji,
obrzedow 1 zwyczajow poprzez zakup
strojow ludowych dla zespotu Lurzycanki
oraz organizacj¢ warsztatow wokalnych i
wieczoru turzyckiego potaczonych z
promocja plyty i $piewnika

7. Targi Konstancinskie - promocja
lokalnej tworczosci kulturalne;j i
aktywnego trybu zycia poprzez organizacje
w Parku Zdrojowym zaj¢¢ sportowych
potaczonych z warsztatami 1 sprzedaza
zdrowej zywnosci.

8. Sladami konstancifiskich willi -
przygotowanie i wydanie folderu,
publikacji ksigzkowej opisujacego
najpiekniejsze wille (historia, ciekawostki),
dodatkowo druk map i organizacja
wycieczek po Konstancinie-Jeziornie z
przewodnikiem.

9. Wigcej niz uzdrowisko - udzial w
polskich i migdzynarodowych targach
turystycznych m.in. w Warszawie,
Poznaniu. Lipsku, (przygotowanie stoiska

1. Zachowanie dziedzictwa
lokalnego poprzez renowacj¢ miejsc
pamieci narodowej 1 kultu religijnego.
2. Podnoszenie §wiadomosci
ekologicznej mieszkancow poprzez
budowg $ciezek edukacyjnych oraz
oznakowanie pomnikow przyrody.

3. Budowa, przebudowa lub
remont gminnych obiektow
przeznaczonych na potrzeby
rekreacyjne lub kulturalne srodowiska
lokalnego.

4. Budowa tras rekreacyjno-
turystycznych.

S. Rozwd¢j infrastruktury drogowej
poprzez budowe 1 modernizacj¢ min.
Oswietlenia ulicznego, chodnikow,
przystankow, nawierzchni drog na
terenie miasta i gminy w szczegolnosci
w czesci historycznej, bogatej w
dziedzictwo kulturowe.

6. Promocja kultury i lokalnych
waloréw poprzez organizowanie imprez
o charakterze lokalnym.

7. Wspieranie zespotow i1 innych
grup dzialajacych na rzecz zachowania
dziedzictwa lokalnego.

8. Edukacja ekologiczna
spotecznosci lokalnej poprzez
publikacje folderéw, ulotek itp.
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promocyjnego, zakup roll up-6w, tablic
informacyjnych, stojakow na broszury
itp.), promocja waloréw Konstancina-
Jeziorny w ogdlnopolskich mediach,
kampania reklamowa w Warszawie
(telewizja, radio, prasa)

10. Kultywowanie miejscowych tradycji,
obrzedow 1 zwyczajow poprzez
organizacje Zielonych Swiatek na Urzeczu
w Gassach oraz Jarmarku Wielkanocnego
w Konstancinie-Jeziornie (m.in.
organizacja warsztatow robienia palm
wielkanocnych, jarmark lokalnych
artystow, wystepy artystyczne podczas
jarmarku)

11. Dzien kultury i tradycji - organizacja
spotkania z uczestnikami Swiatowych Dni
Mtlodziezy w Konstancinie-Jeziornie.

Prazmow: Tarczyn

1. Budowa i remont drog Kurs ptywania dla dzieci i dorostych

2. Place zabaw, zewnetrzne sitownie | Budowa boiska w Suchostrudze

3. Poprawa stanu technicznego Budowa sieci internetowej

zabytkow — dworek Prazméw 1 Wola Budowa $ciezki rowerowej Tarczyn ul.
Prazmowska Blofiska — Gmina Zabia Wola

4. Imprezy kulturalne np. festyny — Budowa $ciezki rowerowej Tarczyn —
dozynki oraz sportowe np. turnieje, biegi Mszczonow

itp. Budowa placu zabaw w Ksigzowoli

Stoly do tenisa stotowego przy
obecnych placach zabaw w Gminie
Tarczyn

Chodnik Prace Mate

Przystanki autobusowe i o§wietlenie
ulic w ich okolicach

Oswietlenie ulicy Przypki — Janéwek
Ruda remont mostu kolejowego
Elektrownie przydomowe

Wiaty turystyczne przy szlakach
turystycznych

W procesie tworzenia LSR autorzy ujeli ww. postulaty w zakresie celow szczegdlowych i przedsigwzigé.
Waznym elementem konsultacji spotecznych wzbogacajagcym LSR byly wskazéwki mieszkancoéw oraz podmiotéw

uczestniczacych, dotyczace analizy SWOT.
Wskazania uzyskane w czasie konsultacji:

Mocne strony

Stabe strony

Funkcjonowanie grup producenckich
Tereny do zagospodarowania na cele
rekreacyjne

Gesta sie¢ szlakow turystycznych
Duza liczba firm prywatnych
prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze
ustlug 1 ograniczona dziatalnos¢
przemystowa

Bogata historia i duza ilo$¢ obiektow

Niedrozno$¢ komunikacyjna obszaru
wynikajaca m.in. z braku
skoordynowanego systemu komunikacji
oraz niedostateczny stan techniczny
czesci drog w powiecie.
Niewystarczajaca $wiadomos¢
ekologiczna mieszkancow

Niska dochodowos$¢ matych gospodarstw
rolnych, ktore dominuja w ogdlnej liczbie
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kultury materialnej
Wieloletnia tradycja ogrodnicza i
sadownicza

podmiotow

Staba tendencja do dywersyfikacji
dochoddéw gospodarstw rolnych
Braki w infrastrukturze rekreacyjno—
sportowej

Braki w infrastrukturze stuzace;j
funkcjom kulturalnym

Szanse

Rosnace oczekiwania konsumentow w
zakresie jako$ci zywnosci oraz rosngcy
rynek zbytu na zywno$¢ wysokiej
jakosci, w tym m.in. Zzywnos¢
ekologiczng, produkty regionalne i
tradycyjne

Wspdlpraca gmin obszaru LGD,
wymiana wspdlnych doswiadczen
budowa sprawnej infrastruktury
komunikacyjnej

rozwdj urbanistyczny miejscowosci
posiadajacych istotne walory turystyczne,
wypoczynkowe i rekreacyjne

Zagrozenia

Zahamowanie wzrostu gospodarczego
zagrozenia zwigzane z
ogolnoeuropejskim kryzysem

Brak skutecznej promocji regionu
(gminy, powiat, wojewodztwo)
Odptyw ludzi mtodych, lepiej
wyksztatconych do osrodkéw miejskich
Skomplikowane procedury pozyskania
srodkow i realizacji projektow

Nieche¢ mieszkancow do korzystania z
dostepnych $rodkow

Brak integracji spoleczne;j
Konkurencja sasiadujacych powiatéw

3.3.5.1 Spojnosé obszaru LGD ,,Perly Mazowsza”

Ostatnim elementem diagnozy obszaru jest wykazanie spdjnosci obszaru LGD

Czynniki $wiadczace o spojnosci obszaru LGD Stowarzyszenia Perty Mazowsza — Lokalna Grupa Dzialania:

Gminy Tarczyn, Prazméw, Gora Kalwaria i Konstancin-Jeziorna lezg w bezposrednim sasiedztwie.

Lokalizacja gmin stwarza integracje geograficzno-przyrodnicza, tworzac jedno$¢ geograficzno-przyrodnicza
zbudowang wokot rozciagajacych si¢ przez ich obszar komplekséw lesnych oraz ptynacej rzeki Jeziorki;

Gminy Tarczyn, Prazméw, Gora Kalwaria i Konstancin-Jeziorna tworza spdjny obszar kulturowy i historyczny.
Wspoélne doswiadczenia dziejow (,,potop szwedzki” w XVII wieku, Powstanie Styczniowe w wieku XIX
i konspiracja w czasie Il wojny $wiatowej) powoduja, ze mieszkancy wszystkich czterech gmin identyfikuja si¢ ze
swa ,,matg ojczyzng” rozciaggajaca si¢ w dorzeczu rzeki Jeziorki; przeszto$¢ kulturowa i wspotczesny odbior kultury
wszystkich czterech gmin tworzy w chwili obecnej doskonate pole do $cislejszej integracji;

Gminy wchodzace w sktad LGD posiadajg te same warunki dla rozwoju rolnictwa (glownie stabe gleby,
rozdrobnione gospodarstwa rolne i blisko§¢ Warszawy oraz szlakow komunikacyjnych), co warunkowato
w przesztosci 1 warunkuje dzi$ ich specyficzny rozwdj ekonomiczny jako zaglebia sadowniczego oraz jednego
z wazniejszych osrodkoéw produkeji warzyw i kwiatdw;

Gminy Tarczyn, Prazmow, Gora Kalwaria i Konstancin-Jeziorna maja podobne problemy (zta infrastruktura
techniczna i drogowa) i perspektywy rozwojowe (rozwoj przetworstwa owocowo-warzywnego, osadnictwa statego,
turystyki i inwestycji).

Przedstawione wyzej elementy jednosci dowodza, ze obszar Stowarzyszenia Perty Mazowsza — Lokalna Grupa
Dzialania jest obszarem spojnym pod wzgledem geograficznym, przyrodniczym, historycznym, kulturowym,
spolecznym i ekonomicznym.

4. Analiza SWOT

Celem analizy SWOT jest okreslenie czynnikow:

e zewngtrznych, czyli zdarzen, zjawisk, tendencji i procesdOw wplywajacych pozytywnie lub negatywnie na rozwoj
LGD - to tak zwane szanse i zagrozenia rozwoju,

e wewnetrznych uwarunkowan, ktéore wynikajg z obecnej i przewidywanej sytuacji w sferze spoteczno-
gospodarczej i funkcjonalno-przestrzennej gmin LGD, czyli zidentyfikowanie silnych i stabych stron.

Analiza tych dwoch grup czynnikoéw, rozpatrywana pod katem pozytywnego i negatywnego wplywu na rozwdj

LGD, pozwala okresli¢ nastepujace grupy czynnikoéw, zjawisk i procesow:

zewngtrzne pozytywne - SZANSE,

zewngtrzne negatywne - ZAGROZENIA,

wewngtrzne pozytywne - SILNE STRONY,

wewnetrzne negatywne - SLABE STRONY,
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Przez szanse nalezy rozumie¢ zjawiska stwarzajace mozliwos$ci rozwoju LGD niezaleznie od niej samej. Szanse jako
czynniki, ktore majg pozytywny wpltyw na funkcjonowanie i dalszy rozwdj LGD mogg sta¢ si¢ istotnymi bodzcami
jej rozwoju.
Przez zagrozenia nalezy rozumie¢ negatywne zjawiska pochodzace z otoczenia LGD, niezalezne od podejmowanych
przez nig dzialan. Zagrozenia te stanowia bariery utrudniajace rozwdj LGD i wykorzystywanie szans ptynacych
z otoczenia oraz silnych stron LGD.
Przez silne strony nalezy rozumie¢ pozytywne zjawiska, na ktére wptyw ma sama LGD. Moga one by¢ wynikiem
polozenia geograficznego, potencjatu spotecznego, gospodarczego, intelektualnego, stanu $rodowiska naturalnego
oraz kondycji finansowej gmin LGD.
Natomiast stabe strony to zjawiska ograniczajace mozliwosci rozwoju LGD, na ktére ma ona wptyw. Mozna tu jako
przyktady wymieni¢: braki w podstawowej infrastrukturze, staba komunikacje wewnetrzna czy niedostateczna
promocje gminy.
Analiza mozliwosci rozwoju LGD polega na prawidtowym zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup
czynnikoéw, a to z kolei pozwala na okreslenie jej szans rozwojowych w przysztosci oraz stanowi podstawe do
okreslenia strategicznych celéw rozwoju oraz dziatan przewidzianych do realizacji. Aby cele i1 dziatania
przewidziane do realizacji odzwierciedlaty rzeczywiste potrzeby LGD warto wigksza uwage zwrdci¢ na otoczenie
samej LGD, ktora odbiera impulsy stamtad plynace réwniez jako szanse i zagrozenia. Otoczenie to mozna krotko
scharakteryzowac jako:

e otoczenie globalne (makro otoczenie) - gminy dziatajg w okreslonym systemie ekonomicznym, spotecznym,
prawnym i politycznym; pomimo tego, ze otoczenie to bardzo silnie wptywa na funkcjonowanie i rozw6j LGD
to ona sama nie ma na nie wigkszego wptywu. Jako przyktadowe elementy takiego otoczenia mozna wymieni¢:
dynamike rozwoju gospodarczego, ogdélna kondycje gospodarki, zmiany w stylu zycia, preferencje
konsumpcyjne, formy spedzania wolnego czasu, procesy innowacyjne zachodzace w gospodarce i inne,

e otoczenie terytorialne (przestrzenne) - LGD w nieoderwalny sposob powigzana jest z procesami integracji z Unii
Europejskiej, koniunkturg w gospodarce, handlu zagranicznym, polityka zagospodarowania przestrzennego,
regionalng, ochrony i ksztattowania srodowiska itp.

W procesie tworzenia analizy SWOT obszaru LGD uczestniczyta lokalna spotecznos¢.

Analiza SWOT w polaczeniu z diagnoza obszaru oraz innymi rozdzialami LSR.

Mocne strony Odniesienie | Stabe strony Odniesienie
do do
diagnozy diagnozy

Aktywnos¢ LGD  w | Rozdziat Niedrozno$¢ komunikacyjna obszaru | Rozdziat

okresie programowania | 1.3 wynikajaca m.in. z braku | 3.3.5

PROW Leader 2007- skoordynowanego systemu

2013 komunikacji oraz niedostateczny stan

techniczny czg$ci drog w powiecie.

Czyste, nieskazone | Rozdziat Tendencja do nadmiernej penetracji | Rozdziat

srodowisko 3.3.1 terenow lesnych 3.3.1

Znaczne zasoby | Rozdziat Niewystarczajgca swiadomos$¢

kompleksow lesnych 3.3.1 ekologiczna mieszkancow

Zasoby wod | Rozdziat Zanieczyszczenie powietrza | Rozdziat

geotermalnych w | 3.3.2 atmosferycznego wynikajace z|12

Konstancinie-Jeziornie nat¢zenia ruchu drogowego

Spojny system | Rozdziat Trudnosci przedsigbiorcow w | Rozdziat

hydrograficzny - dolina | 3.3.1 znalezieniu pracownikow | 3.2.3

Jeziorki-Wista posiadajacych odpowiednie

kwalifikacje

Ciekawe zabytki | Rozdziat Niska dochodowos¢ matych | Rozdzial

architektury 3321 gospodarstw rolnych, ktore dominujg | 3.3.5

w ogolnej liczbie podmiotéw

Pozytywny  wizerunek | Rozdziat Staba tendencja do dywersyfikacji | Rozdziat

LGD jako czesci | 3.3.4 dochodow gospodarstw rolnych 3.3.5

powiatu  piaseczynski

jako miejsca
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atrakcyjnego

Specjalizacja W | Rozdziat Niedostosowanie kwalifikacji czg$ci | Rozdziat
rolnictwie 3.35 0sOb  bezrobotnych do oczekiwan | 3.2.3
(sadownictwo) pracodawcow na rynku powiatowym
Funkcjonowanie  grup | Rozdziat Dominacja 0sob dhugotrwale | Rozdziat
producenckich 3.35 bezrobotnych wsrod ogodlnej liczby | 3.2.1
bezrobotnych
Dobre zaplecze | Rozdziat Duza liczba 0s6b bezrobotnych po 50 | Rozdziat
agroturystyczne 3.3.3.2 roku zycia 3.2.1
Dobrze rozwini¢ta | Rozdziat Ujemny przyrost naturalny Rozdziat
przedsigbiorczos¢ 3.2.2 3.1.1
obszaru
Wzrost liczby | Rozdziat Niewystarczajgca promocja | Rozdziat
mieszkancow 1.2 turystyczna obszaru 3.34
Korzystne tendencje | Rozdziat Braki w infrastrukturze rekreacyjno- | Rozdziat
demograficzne 3.1.2 sportowej 3.35
NiskKi poziom | Rozdziat Braki w infrastrukturze stuzacej | Rozdziat
bezrobocia 3.2.1 funkcjom kulturalnym 3.35
Rozwinigta Rozdziat Mate wykorzystanie walorow | Rozdziat
infrastruktura noclegowa | 3.3.3.1 turystycznych osad i wsi 3.34
I gastronomiczna
Rozwijajaca si¢ oferta | Rozdziat Duza liczba os6b bezrobotnych do 25 | Rozdziat
turystyczna 3.3.4 roku zycia 3.2.1
Szanse Odniesienie | Zagrozenia Odniesienie
do do
diagnozy diagnozy
Tranzytowe potozenie | Rozdziat Zahamowanie wzrostu gospodarczego | Rozdziat
obszaru LGD 1.2 zagrozenia zwigzane z ]335
ogolnoeuropejskim kryzysem
Bliskos$¢ lotniska Rozdziat Brak skutecznej promocji regionu | Rozdziat
1.2 (gminy, powiat, wojewodztwo) 3.35
Polozenie w  bliskiej | Rozdziat Odptyw  ludzi  milodych, lepiej | Rozdzial
odleglosci od Warszawa | 1.2 wyksztatlconych do osrodkow | 3.3.5
miejskich
Mozliwos¢ pozyskania | Rozdziat Skomplikowane procedury pozyskania | Rozdziat
dotacji na  rozw¢j | 3.2.2 srodkow i realizacji projektow 3.35
przedsiebiorczosci
wiejskiej
Rosnace  oczekiwania | Rozdziat Nieche¢ mieszkancow do korzystania | Rozdziat
konsumentow w | 3.35 z dostepnych srodkoéw 3.35
zakresie jakosci
Zywno$ci oraz rosngcy
rynek zbytu na zywnosc
wysokiej jako$ci, w tym
m.in. Zywnos¢
ekologiczng, produkty
regionalne i tradycyjne
Potencjat rozwoju | Rozdziat Brak integracji spoleczne;j Rozdziat
turystki rekreacyjnej | 3.3 3.35
(wypoczynkowej), na
obszarach wiejskich
Wspotpraca gmin | Rozdziat Konkurencja sgsiadujacych powiatow | Rozdziat
obszaru LGD, wymiana | 3.3.5 3.3.5
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| wspélnych doswiadczen | |

Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje jakie stabosci wystepuja w otoczeniu wewnetrznym
obszaru LGD, co stanowi odniesienie do kierunkéw dzialan na rzecz poprawy sytuacji i bedzie przedmiotem
dalszych rozwazan. Mocne strony bedg atutem $rodowisk lokalnych, gwarantujacym skuteczno$¢ podejmowanych
dziatan. Analiza otoczenia zewngtrznego w zakresie szans stwarza mozliwosci rozwojowe obszaru LGD. Natomiast
analiza zagrozen pozwoli unikng¢ konsekwencji negatywnych i podja¢ dziatania zapewniajace uniknigcie skutkow
tych zagrozen. Z analizy jednoznacznie wynika, ze atutami LGD sg niewatpliwe wysokie walory $rodowiska
przyrodniczego, wysoki potencjal i mozliwosci rozwoju rolnictwa i opartego na tym rolnictwie przemystu
turystycznego, w szczego6lnosci agroturystyki zwigzanej z czynnym wypoczynkiem i zdrowg zywnoscia.

5. Cele i wskazniki

Cele ogélne obrane przez LGD ,,Perty Mazowsza” w procesie tworzenia LSR przy udziale lokalnej
spoteczno$ci w pelni wpisujac si¢ w cel ogdlny PROW 2014 — 2020 — 6b wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich.

Poszczegolne cele ogolne jak i cele szczegotowe oraz przewidziane przedsiewziecia w pelni pokrywaja sie

z zakresem tematycznym operacji ujetych w programie PROW 2014 — 2020:

e wzmocnienie kapitalu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i wspieranie
partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR,

e zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci, dywersyfikacje zroédet dochodu, w tym
tworzenie i rozwo0j inkubatorow przetworstwa lokalnego, tj. infrastruktury sluzacej przetwarzaniu produktow
rolnych w celu udostgpniania jej lokalnym producentom (produkty objete i nieobjete zalacznikiem nr 1 do
TFUE),

e podnoszenie kompetencji 0sob z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem dziatalno$ci gospodarczej, rozwojem
przedsigbiorczo$ci lub dywersyfikacja zrédet dochodow, w szczegodlnosci rolnikow i osob dtugotrwale
pozostajacych bez pracy;

e podnoszenie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony s$rodowiska, zmian klimatycznych a takze

innowacji;

rozwoj produktéw lokalnych; rozwdj rynkow zbytu, z wytgczeniem targowisk;

zachowanie dziedzictwa lokalnego;

rozwoj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej;

rozwoj infrastruktury drogowej gwarantujacej spojnosc¢ terytorialng w zakresie wlaczenia spotecznego.

Cele i przedsiewziecia LSR sa zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona

srodowiska, przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢. Zgodno$¢ ta przejawia si¢ w zawarciu

w Kryteriach ocen operacji punktow za Innowacyjnosci projektu; Zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie

srodowiska i klimatu.

Innowacyjnos$¢ odzwierciedlona jest gtdwnie w celach szczegdtowych dotyczacych wspierania tworzenia i rozwoju

przedsigbiorczos$ci oraz dziatan zwigzanych z poszerzaniem oferty turystycznej. Oczywiscie w celach tych zaktada

si¢ takze zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska i Klimatu.

Zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska i klimatu odnalez¢ mozna w celach w zakresie budowy

szeroko pojetej infrastruktury zarowno spotecznej jak i turystycznej.

Adekwatno$¢ celow i przedsiewzie¢ do diagnozy i wnioskow z konsultacji LSR.

Ponizszy tekst ma za zadanie wykaza¢ powigzanie poszczegdlnych celow oraz przedsiewzie¢ z poszczegodlnymi

operacjami ujetymi w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 roku w sprawie

szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie

operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju

Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2019 r. poz. 664 t.j.) oraz obszarami ujetymi w Podreczniku®.

Uzasadni¢ na jakie potrzeby lokalnej spolecznosci dane cel oraz przedsigwziecia odpowiadaja, przedstawié

powiazanie z diagnoza obszaru i analiza SWOT. Znajda si¢ w niej takze dane dotyczace specyfikacji wskaznikow,

zrodla pozyskiwania danych do pomiaru oraz sposob oraz czestotliwo$¢ pomiaru wskaznika.

Wywdd ten ma udowodnié ze:

e Celei przedsiewziecia sa bezpoSrednio powiazane z diagnoza.

o  Wybér celéw i przedsiewzieé jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych
i obszaréw interwencji.

e Przy formulowaniu celow i przedsiewzie¢ LGD uwzglednila wnioski z konsultacji.

2 PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIALANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH STRATEGII ROZWOJU NA LATA 2014-2020,

S.76.
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e Wskazniki sa: adekwatne do celéw i przedsiewzieé, mierzalne, przejrzyste i do kazdego wskaznika sa
podane Zrodia danych i okresy pomiaru.
e W LSR uwzgledniono wskazniki pochodzace ze Zrodel statystyki publiczne;j.

Cel ogolny 1. Poprawa jakoSci zycia na terenie oddzialywania LSR poprzez wdrazanie innowacyjnych

rozwigzan przy wykorzystaniu aktywnoSci spotecznej mieszkancéw z zastosowanie rozwiazan sprzyjajacych

ochronie srodowiska i klimatu.

Specyfikacja: Realizacja celu ma za zadnie poprawe jakosci zycia mieszkancoéw obszaru LGD.

Powiazanie z analiza SWOT, diagnoza obszaru, wynikami konsultacji spotecznych - niwelowane problemy obszaru:

Niski poziom integracji spotecznej; Braki w infrastrukturze rekreacyjno - sportowej; Braki w infrastrukturze stuzacej

funkcjom kulturalnym; Braki w ofercie wydarzen spoteczno-kulturalnych; Braki w infrastrukturze drogowej;

Niewystarczajaca $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow; Braki w infrastrukturze publicznej.

Powiazanie z operacjami przedstawionymi w WW. rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia

24 wrzesnia 2015 roku (Dz.U. z 2019 r. poz. 664 t.j.) oraz obszarami PROW 2014 — 2020 - obszary interwencji:

przedsiewzigcia szkoleniowe; infrastruktura drogowa w zakresie wlaczenia spotecznego; innowacyjnosc;

dziedzictwo; wzmocnienia kapitatu spotecznego; przedsicbiorczos¢.

Potrzeby lokalnej spotecznosci, ktore zaspokaja dany cel:

e Zapotrzebowanie na nowg infrastrukture

e Zapotrzebowanie na organizacj¢ przedsiewzig¢ o charakterze kulturowym, sportowym, edukacyjnym.

e Zapotrzebowanie mieszkancow na budowanie wi¢zi spotecznych

e Zapotrzebowanie mieszkancow na zdobywanie nowej wiedzy

e Zapotrzebowanie mieszkancoéw na nowg oferte wydarzen kulturalno-spotecznych

Specyfikacja wskaznika: Wskaznik dynamiczny. Mierzony w procentach. Zrodlo wyjsciowe ustalone na podstawie

danych zebranych przez gminy oraz danych wtasnych LGD. (dane statystyczne)

Zrédto danych do pomiaru: Ankiety.

Czestotliwos¢ pomiaru: Dla wszystkich celow szczegdtowych i1 przedsiewzie¢ w obrebie Celu ogdlnego 1

przewiduje si¢ jednakowa czgstotliwo$¢ pomiaru.

e Pomiar czg¢éciowy raz do roku: raport monitoringowy do 28 lutego kazdego roku, raport ewaluacyjny (on going)
do 31 marca kazdego roku.

e  Pomiar $redniookresowy ewaluacja mid-term do 31 grudnia 2021.

e Pomiar koncowy na zakonczenie realizacji programu (ewaluacja ex-post) 2023 rok.

Cel szczegotowy 1.1 Integracja oraz rozwoj zycia spoteczno-kulturalnego mieszkancow obszaru LGD.

Specyfikacja: Realizacja celu ma za zadanie zwickszy¢ aktywno$¢ spoteczno$ci lokalnej w sferze spoteczno-
kulturowej.

Powiazanie z analiza SWOT, diagnoza obszaru, wynikami konsultacji spotecznych - niwelowane problemy obszaru:
e Braki w ofercie wydarzen spoteczno-kulturalnych

e Zapotrzebowanie mieszkancoéw na zdobywanie nowej wiedzy,

Powiazanie z operacjami przedstawionymi ww. rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
24 wrzesnia 2015 roku (Dz.U. z 2019 r. poz. 664 t.j.) oraz obszarami PROW 2014 — 2020 - obszary interwencji:
przedsigwzigcia szkoleniowe; dziedzictwo; wzmocnienia kapitatu spotecznego

Potrzeby lokalnej spotecznosci, ktore zaspokaja dany cel:

e Zapotrzebowanie na uczestnictwo w wydarzeniach spoteczno-kulturalnych

e Zapotrzebowanie na nowe wydarzenia kulturalne

e Zapotrzebowanie mieszkancow na zdobywanie nowej wiedzy

Specyfikacja wskaznika: Wskaznik statyczny. Mierzony liczba 0s6b uczestniczacych w wydarzeniach.

Zrodto danych do pomiaru: Dane wiasne LGD w oparciu o dane organizatoréw przedsiewziec.

Planowane przedsiewziecia w zakresie celu szczegbtowego 1.1.

Przedsigwziecia w ramach Celu 1.1, poprzez osiaganie zatozonych wskaznikow, maja na celu zaspokajanie potrzeb
mieszkancow zidentyfikowanych podczas konsultacji spolecznych oraz diagnozy obszaru, ujetych w analizie SWOT.
Przedsigewzigcia te wpisuja si¢ w obszary interwencji ujete w celu szczegdtowym 1.1.

Wszystkie wskazniki produktu planowane do osiaggnigcia w ramach poszczegdlnych przedsigwzigé zostaty ustalone
w wyniku konsultacji spotecznych.

Wartos$¢ poczatkowa dla wszystkich wskaznikow w ramach Celu szczegotowego 1.1 wynosi 0. Wszystkie wskazniki
sa wskaznikami statycznymi.

Dane do pomiaru realizacji przedsigwzie¢ w ramach Celu szczegétowego 1.1 pochodzi¢ beda z Danych wlasnych
LGD uzyskanych od beneficjentéw przedsigwzigé.

Planowane przedsigwzigcia:
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1.1.1. Rozszerzenie oferty spoteczno-kulturalnej dla mieszkancoéw obszaru LGD.
Specyfikacja:
Realizacja przedsigwzigcia ma przyczynic si¢ do wzrostu oferty wydarzen spoteczno-kulturalnych na obszarze LGD.

Cel szczegotowy 1.2. Poprawa infrastruktury uzytecznos$ci publicznej stuzacej poprawie jako$ci zycia mieszkancow
terenow LGD.

Specyfikacja: Realizacja celu ma za zadanie zwickszy¢ dostepnos¢ do infrastruktury ktéra ma stuzyé rozwojowi
ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury.

Powigzanie z analiza SWOT, diagnoza obszaru, wynikami konsultacji spotecznych - niwelowane problemy obszaru:
e Braki w infrastrukturze publicznej.

Powigzanie z operacjami przedstawionymi ww. rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
24 wrzesnia 2015 roku (Dz.U. z 2019 r. poz. 664 t.j.) oraz obszarami PROW 2014 — 2020 - obszary interwencji:

e wzmocnienia kapitatu spotecznego

Potrzeby lokalnej spotecznosci, ktore zaspokaja dany cel:

e Zapotrzebowanie na nowe obiekty integracji spoteczne;j.

Specyfikacja wskaznika: Wskaznik Dynamiczny. Mierzony liczbg osob korzystajacych z obiektow. Dane
poczatkowe pochodza z dokumentow gmin i dokumentéw wiasnych LGD.

Zrodto danych do pomiaru: Dane wiasne LGD w oparciu o dane beneficjentow.

Planowane przedsigwzigcia w zakresie celu szczegélowego 1.2.

Przedsigwzigcia w ramach Celu 1.2, poprzez osiaganie zatozonych wskaznikow, majg na celu zaspokajanie potrzeb
mieszkancow zidentyfikowanych podczas konsultacji spotecznych oraz diagnozy obszaru, ujetych w analizie SWOT.
Przedsiewzigcia te wpisuja si¢ w obszary interwencji ujete w celu szczegdtowym 1.2.

Wszystkie wskazniki produktu planowane do osiagnigcia w ramach poszczegdlnych przedsigwzigé zostaly ustalone
w wyniku konsultacji spotecznych.

Wartos¢ poczatkowa dla wszystkich wskaznikéw w ramach Celu szczegétowego 1.2 wynosi 0. Wszystkie wskazniki
sg wskaznikami statycznymi.

Dane do pomiaru realizacji przedsigwzie¢ w ramach Celu szczegétowego 1.2 pochodzi¢ beda z Danych wlasnych
LGD uzyskanych od beneficjentow przedsigwzigé.

Planowane przedsigwzigcia:

1.2.1. Rozwdj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej lub rekreacyjnej oraz miejsc integracji
i aktywizacji spolecznej

Specyfikacja: Realizacja przedsigwzigcia ma na celu rozwoj zwigzany z budowa, rozbudowsa, remontem lub
doposazeniem ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej obszaru LSR w celach niekomercyjnych,
ktory bedzie spetniat oczekiwania mieszkancow.

Cel szczegolowy 1.3. Rozwoj infrastruktury drogowej gwarantujacej spojnos¢ terytorialna.

Specyfikacja: Realizacja celu ma za zadanie utatwi¢ dojazd do obiektow uzytecznos$ci publiczne;j.

Powiazanie z analiza SWOT, diagnoza obszaru, wynikami konsultacji spotecznych - niwelowane problemu obszaru:
e Braki w infrastrukturze drogowe

Powiazanie z operacjami przedstawionymi ww. rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
24 wrzesnia 2015 roku (Dz.U. z 2019 r. poz. 664 t.j.) oraz obszarami PROW 2014 — 2020 - obszary interwencji:

e infrastruktura drogowa w zakresie wlaczenia spotecznego

Potrzeby lokalnej spotecznosci, ktore zaspokaja dany cel:

e Zapotrzebowanie na nowg infrastrukture drogowa.

Specyfikacja wskaznika: Wskaznik statyczny warto$¢ poczatkowa zero oraz wskaznik dynamiczny odnoszacy si¢ do
osOb uzytkujacych drogi lokalne — warto$¢ poczatkowa ustalona na podstawie danych uzyskanych z gmin
wchodzacych w sktad LGD.

Zrodto danych do pomiaru: Dane wtasne LGD w oparciu o dane beneficjentow.

Planowane przedsigwzigcia w zakresie celu szczegdlowego 1.3.

Przedsiewzigcia w ramach Celu 1.3, poprzez osiaganie zatozonych wskaznikow, majg na celu zaspokajanie potrzeb
mieszkancow zidentyfikowanych podczas konsultacji spolecznych oraz diagnozy obszaru, ujetych w analizie SWOT.
Przedsigwzigcia te wpisujg si¢ w obszary interwencji ujete w celu szczegétowym 1.3.

Wszystkie wskazniki produktu planowane do osiggnigcia w ramach poszczegdlnych przedsigwzigé zostaty ustalone
w wyniku konsultacji spotecznych.

Warto$¢ poczatkowa dla wszystkich wskaznikow w ramach Celu szczegdétowego 1.3 wynosi 0. Wszystkie wskazniki
sg wskaznikami statycznymi.

Dane do pomiaru realizacji przedsigwzig¢ w ramach Celu szczegdtowego 1.3 pochodzi¢ bedg z Danych wlasnych
LGD uzyskanych od beneficjentow przedsigwzigc.
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Planowane przedsigwzigcia:

1.3.1. Budowa drog lokalnych oraz uzupetnienie istniejgcej juz infrastruktury drogowe;.

Specyfikacja: Realizacja przedsiewzigcia ma na celu budowe, przebudowg lub remont odcinkéw drog lokalnych
utatwiajacych dostep do obiektow uzytecznosci publicznej.

Cel ogolny 2. Rozwdj turystyki w oparciu o potencjat przyrodniczy, kulturowy oraz bogata histori¢ regionu.
Specyfikacja: Realizacja celu ma w perspektywie czasu zwickszy¢ intensywnos¢ ruchu turystycznego na terenie
LGD, a co za tym idzie zwigkszy¢ dochdd przedsigbiorstw oraz mieszkancow.
Powigzanie z analiza SWOT, diagnoza obszaru, wynikami konsultacji spotecznych - niwelowane problemy obszaru:
e Niewystarczajgca promocja turystyczna obszaru
Mate wykorzystanie walorow turystycznych osad i wsi
Niespojnos¢ dziatan promocyjnych
Braki w infrastrukturze turystycznej (w tym zabytki, szlaki turystyczne, $ciezki rowerowych)
Niewystarczajacy poziom promocji regionu (gminy, powiat, wojewodztwo)
Bezrobocie
e Staba tendencja do dywersyfikacji dochodow gospodarstw rolnych
Powiagzanie z operacjami przedstawionymi ww. rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
24 wrzes$nia 2015 roku (Dz.U. z 2019 r. poz. 664 t.j.) oraz obszarami PROW 2014 — 2020 - obszary interwencji:
Przedsiebiorczosc¢; Turystyka; Dziedzictwo; Innowacyjnosé
Potrzeby lokalnej spotecznosci, ktore zaspokaja dany cel:
e Zapotrzebowanie mieszkancow oraz przedsigbiorcow obszaru LGD na lepsza promocje¢ terendow realizacji LSR.
Zapotrzebowanie na nowa oferte turystyczna
Zapotrzebowanie dotyczace zwigkszenia dochodow z turystyki na obszarze LGD
Zapotrzebowanie na zwiekszenie rozpoznawalnosci obszaru LGD
Zapotrzebowanie na zwigkszenie rozpoznawalnosci lokalnych produktéw turystycznych (w tym agroturystyki)
obszaru LGD
e Zapotrzebowanie na poprawe infrastruktury turystyczne;j
Specyfikacja wskaznika: Wskaznik dynamiczny tzw. wskaznik Schneidera. Mierzacy intensywno$¢ ruchu
turystycznego. Warto§¢ poczatkowa obliczona na rok 2014 w oparciu o dane GUS oraz dane z powiatu. Warto$¢
koncowa ustalona w oparciu o szacunkowy wzrost ludno$ci obszaru oraz o szacunkowy wzrost intensywnosci ruchu
turystycznego.
Zrédto danych do pomiaru: Dane GUS. Dane z urzedu powiatowego.
Czgstotliwo$¢ pomiaru: Dla wszystkich celow szczegdtowych i przedsiewzig¢ w obrebie Celu ogdlnego 1
przewiduje sie jednakowa czestotliwos¢ pomiaru.
e Pomiar czg¢éciowy raz do roku: raport monitoringowy do 28 lutego kazdego roku, raport ewaluacyjny (on going)
do 31 marca kazdego roku.
e Pomiar $redniookresowy ewaluacja mid-term do 31 grudnia 2021 roku.
Pomiar koncowy na zakonczenie realizacji programu (ewaluacja ex-post) 2023 rok.

Cel szczegolowy 2.1 Poprawa jakosci turystycznej infrastruktury przestrzenne;.

Specyfikacja: Celem jest poprawa jakosci oraz zwigkszenie ilodci §ciezek rowerowych oraz szlakow turystycznych
tak aby spetniaty oczekiwania mieszkancoéw obszaru LGD jak i potencjalnych turystow.

Powigzanie z analiza SWOT, diagnoza obszaru, wynikami konsultacji spotecznych - niwelowane problemy obszaru:
e Braki w infrastrukturze turystycznej (w tym zabytki, szlaki turystyczne, $ciezki rowerowych)

Powigzanie z operacjami przedstawionymi ww. rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
24 wrzesnia 2015 roku (Dz.U. z 2019 r. poz. 664 t.j.) oraz obszarami PROW 2014 — 2020 - obszary interwencji:

o Turystyka

Potrzeby lokalnej spotecznosci, ktore zaspokaja dany cel:

e Zapotrzebowanie na nowa oferte turystyczna;

e Zapotrzebowanie na poprawe infrastruktury turystycznej

Specyfikacja wskaznika: Wskaznik statyczny warto$¢ poczatkowa zero. Wskaznik koncowy ustalony w trakcie
konsultacji spotecznych.

Specyfikacja wskaznika: Wskaznik dynamiczny tzw. wskaznik Charvata. Mierzacy intensywnos$¢ ruchu
turystycznego. Warto$¢ poczatkowa obliczona na rok 2014 w oparciu o dane GUS oraz dane z powiatu. Warto$¢
koncowa ustalona w oparciu o szacunkowy wzrost ludnosci obszaru oraz o szacunkowy wzrost intensywnosci ruchu
turystycznego.

Zrédto danych do pomiaru: Dane whasne LGD w oparciu o dane beneficjentow

Planowane przedsigwzigcia w zakresie celu szczegotowego 2.1.
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Przedsiewzigcia w ramach Celu 2.1, poprzez osigganie zatozonych wskaznikow, majg na celu zaspokajanie potrzeb
mieszkancow zidentyfikowanych podczas konsultacji spotecznych oraz diagnozy obszaru, ujetych w analizie SWOT.
Przedsigwzigcia te wpisujg si¢ w obszary interwencji ujgte w celu szczegotowym 2.1.

Wszystkie wskazniki produktu planowane do osiggni¢cia w ramach poszczegdlnych przedsigwzigé zostaty ustalone
w wyniku konsultacji spotecznych.

Wartos$¢ poczatkowa dla wszystkich wskaznikow w ramach Celu szczegotowego 2.1 wynosi 0. Wszystkie wskazniki
sg wskaznikami statycznymi.

Dane do pomiaru realizacji przedsigwzig¢ w ramach Celu szczegdtowego 2.1 pochodzi¢ bedg z Danych wlasnych
LGD uzyskanych od beneficjentow przedsigwzigc.

Planowane przedsigwzigcia:

2.1.1. Rozwdj niekomercyjnych obiektow infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

Specyfikacja: Przedsigwzigcie ma na celu zwigkszenie liczby odcinkow szlakoéw turystycznych, edukacyjnych
$ciezek pieszych oraz Sciezek rowerowych lub ich oznakowania. W ramach przedsigwzigcia moga pojawiac si¢ nowe
miejsca rekreacyjne np. zadaszone altany, miejsca do grillowania, czy inne formy zagospodarowania terenu lub
doposazenia obiektu w celu rekreacji. Wigza¢ sie ma to ze zwiekszeniem intensywnosci ruchu turystycznego na
obszarze LGD.

Cel szczegolowy 2.2. Rewitalizacja obiektéw dziedzictwa kulturowego i odnowa miejsc pamigci.

Specyfikacja: Celem jest rewitalizacja oraz poprawa jako$ci obiektow dziedzictwa kulturowego obszaru LGD w celu
zwigkszenia atrakcyjnos$ci turystycznej obszaru

Powigzanie z analizg SWOT, diagnoza obszaru, wynikami konsultacji spotecznych - niwelowane problemy obszaru:
* Braki w infrastrukturze turystycznej.

Powiazanie z operacjami przedstawionymi ww. rozporzgdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
24 wrzesnia 2015 roku (Dz.U. z 2019 r. poz. 664 t.j.) oraz obszarami PROW 2014 — 2020 - obszary interwencji:
Turystyka

Potrzeby lokalnej spotecznosci, ktére zaspokaja dany cel: Zapotrzebowanie na poprawe infrastruktury turystycznej.
Specyfikacja wskaznika: Wskaznik statyczny warto$¢ poczatkowa zero. Wskaznik koncowy ustalony w trakcie
konsultacji spotecznych.

Zrédto danych do pomiaru: Dane wiasne LGD w oparciu o dane beneficjentow.

Planowane przedsigwzigcia w zakresie celu szczegdlowego 2.2.

Przedsigwzigcia w ramach Celu 2.2, poprzez osigganie zatozonych wskaznikow, majg na celu zaspokajanie potrzeb
mieszkancow zidentyfikowanych podczas konsultacji spolecznych oraz diagnozy obszaru, ujetych w analizie SWOT.
Przedsiewzigcia te wpisujg si¢ w obszary interwencji ujete w celu szczegotowym 2.2.

Wszystkie wskazniki produktu planowane do osiggnigcia w ramach poszczegdlnych przedsigwzigé zostaty ustalone
w wyniku konsultacji spotecznych.

Warto$¢ poczatkowa dla wszystkich wskaznikow w ramach Celu szczegdétowego 2.2 wynosi 0. Wszystkie wskazniki
sa wskaznikami statycznymi.

Dane do pomiaru realizacji przedsigwzig¢ w ramach Celu szczegdtowego 2.2 pochodzi¢ bgda z Danych wilasnych
LGD uzyskanych od beneficjentow przedsigwzigc.

Planowane przedsigwzigcia:

2.2.1. Zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru LGD

Specyfikacja: Przedsigwzigcia ma na celu polepszenie jakosci oferty turystycznej obszaru LGD potaczonej
z renowacja migjsc 1 zabytkow kultury i dziedzictwa obszaru LGD, co wigze si¢ ze zwigkszeniem intensywnos$ci
ruchu turystycznego na terenie oddziatywania LSR.

Cel ogélny 3. Podnoszenie kompetencji mieszkancow obszaru LSR w zakresie przedsigbiorczosci w powigzaniu
z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojem istniejacych podmiotéw, w szczegdlno$ci mieszkancoOw
obszarow wiejskich oraz osob bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

Specyfikacja: Cel ma na wzgledzie wzrost przedsigbiorczo$ci na terenie oddziatywania LSR, w potaczeniu
z powstawaniem nowych miejsc pracy. Dostosowaniu kompetencji pracownikéw do potrzeb pracodawcéw. Rozwoj
przedsigbiorstw funkcjonujgcych na terenie LGD oraz rozwdj szeroko pojetego rynku pracy obszaru LGD.
Powiazanie z analiza SWOT, diagnoza obszaru, wynikami konsultacji spotecznych - niwelowane problemy obszaru:
e Bezrobocie

Trudnosci przedsigbiorcoéw w znalezieniu pracownikéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje

Niska dochodowo$¢ matych gospodarstw rolnych, ktore dominujg w ogélnej liczbie podmiotow

Staba tendencja do dywersyfikacji dochodow gospodarstw rolnych

Niedostosowanie kwalifikacji czeSci 0sob bezrobotnych do oczekiwan pracodawcow na rynku LGD

Niski poziom wspotpracy miedzysektorowe;j
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e stworzeniec nowej lub poszerzenie juz istnicjgcej oferty turystycznej obszaru LGD zwigzanej z utworzeniem
nowych lub utrzymaniem juz istniejgcych miejsc pracy
e Male wykorzystanie walorow turystycznych osad i wsi

Powigzanie z operacjami przedstawionymi ww. rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia

24 wrzesnia 2015 roku (Dz.U. z 2019 r. poz. 664 t.j.) oraz obszarami PROW 2014 — 2020 - obszary interwencji:

e infrastruktura stuzaca przetwarzaniu produktow rolnych udostgpniania lokalnym przetworcom; innowacyjnos¢;
Przedsiebiorczo$¢; rozwoju rynkow zbytu produktow i ustug lokalnych; przedsiewzigcia szkoleniowe

e wspierania wspélpracy miedzy podmiotami wykonujacymi dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze wiejskim
objetym; LSR

Potrzeby lokalnej spotecznosci, ktore zaspokaja dany cel:

Zapotrzebowanie na nowe miejsca pracy

Zapotrzebowanie na rozwoj przedsigbiorczo$ci

Zapotrzebowanie mieszkancow na podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych

Zapotrzebowanie na dywersyfikacje dochodu wsrod rolnikow

Zapotrzebowanie dotyczace wspolpracy migdzy sektorowe;j

Walka z wykluczeniem spolecznym dotyczacym os6b z grup defaworyzowanych

Zapotrzebowanie dotyczace wspolpracy migdzysektorowej na terenie LGD

Specyfikacja wskaznika: Wskaznik pomiaru dynamiczny. Poziom liczby oséb bezrobotnych. Warto$¢ poczatkowa

uzyskana z danych na 31.12.2013 rok ze zrodet GUS. Wartos¢ koncowa szacunkowa oparta o dane z GUS.

Zrodto danych do pomiaru: Dane GUS. Dane PUP.

Czestotliwos¢ pomiaru: Dla wszystkich celow szczegdtowych i przedsiewzig¢ w obrebie Celu ogdlnego 1

przewiduje si¢ jednakowa czestotliwo$¢ pomiaru.

e Pomiar czgéciowy raz do roku: raport monitoringowy do 28 lutego kazdego roku, raport ewaluacyjny (on going)
do 31 marca kazdego roku.

e Pomiar $redniookresowy ewaluacja mid-term do 31 grudnia 2021 r.

e Pomiar koncowy na zakonczenie realizacji programu (ewaluacja ex-post) 2023 rok.

Cel szczegélowy 3.1. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD Perlty Mazowsza, przy wykorzystaniu
innowacyjnych rozwigzan lub opartych na lokalnych produktach.

Specyfikacja: Cel ten ma za zadanie zwigkszenie wskaznika przedsigbiorczo$ci na terenie oddziatywania LGD.
Osiagnigcie celu wigze si¢ z tworzeniem lub utrzymanie miejsc pracy na terenie LGD. Co si¢ z tym wigze z poprawa
materialng mieszkancow LGD.

Powiazanie z analiza SWOT, diagnoza obszaru, wynikami konsultacji spotecznych - niwelowane problemy obszaru:
e Bezrobocie

e Trudnosci przedsigbiorcoéw w znalezieniu pracownikéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje

e Niedostosowanie kwalifikacji czgSci 0sob bezrobotnych do oczekiwan pracodawcow na rynku LGD

Powigzanie z operacjami przedstawionymi ww. rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi z dnia
24 wrzesnia 2015 roku (Dz.U. z 2019 r. poz. 664 t.j.) oraz obszarami PROW 2014 — 2020 - obszary interwencji:
Innowacyjnos¢; Przedsigwziecia szkoleniowe; Przedsigbiorczosc.

Potrzeby lokalnej spotecznosci, ktore zaspokaja dany cel:

e Walka z wykluczeniem spotecznym dotyczacym osob z grup defaworyzowanych

e Zapotrzebowanie mieszkancow na podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych

e Zapotrzebowanie na rozwoj przedsigbiorczosci

e Zapotrzebowanie na nowe miejsca pracy

Specyfikacja wskaznika: Wskaznik statyczny warto$¢ poczatkowa zero. Wskaznik koncowy ustalony w trakcie
konsultacji spotecznych

Zrodto danych do pomiaru: Dane wtasne LGD w oparciu o dane beneficjentow.

Planowane przedsiewzigcia w zakresie celu szczegdtowego 3.1.

Przedsigwziecia w ramach Celu 3.1, poprzez osigganie zatozonych wskaznikow, majg na celu zaspokajanie potrzeb
mieszkancow zidentyfikowanych podczas konsultacji spoltecznych oraz diagnozy obszaru, ujetych w analizie SWOT.
Przedsigwzigcia te wpisujg si¢ w obszary interwencji ujgte w celu szczegotowym 3.1.

Wszystkie wskazniki produktu planowane do osiaggnigcia w ramach poszczegdlnych przedsigwzigé zostaty ustalone
w wyniku konsultacji spotecznych.

Warto$¢ poczatkowa dla wszystkich wskaznikow w ramach Celu szczegdtowego 3.1 wynosi 0. Wszystkie wskazniki
sg wskaznikami statycznymi.
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Dane do pomiaru realizacji przedsigwzig¢ w ramach Celu szczegdtowego 3.1 pochodzi¢ bedg z Danych wlasnych
LGD uzyskanych od beneficjentow przedsigwzigé.

Planowane przedsigwzigcia:

3.1.1 Wsparcie dla tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych na terenie LGD

Specyfikacja: Wsparcie dla tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych na terenie LGD oraz Przedsiewzigcie
wigze si¢ z wspieraniem zakladania nowych przedsigbiorstw zajmujacych sie produkcja produktu lokalnego, co
przektada si¢ na nowe miejsca pracy oraz spadek bezrobocia na obszarze LGD.

3.1.2. Wsparcie dla rozwoju podmiotow gospodarczych funkcjonujacych na terenie LGD

Specyfikacja: Wsparcie dla rozwoju podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na terenie LGD oraz
Przedsiewzigcie wigze si¢ z wspieraniem funkcjonujacych przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja produktu
lokalnego, co przeklada si¢ na nowe miejsca pracy lub utrzymanie juz istniejacych oraz spadek bezrobocia na
obszarze LGD.

Wyzej zaprezentowany wywod dowodzi ze:

e Celei przedsiewziecia sa bezposrednio powiazane z diagnoza.

e  Wybér celéw i przedsiewzieé jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych
i obszarow interwencji.

e Wskazniki sa: adekwatne do celow i przedsiewzieé, mierzalne, przejrzyste i do kazdego wskaznika sg
podane zrodla danych i okresy pomiaru.

e W LSR uwzgledniono wskazniki pochodzace ze Zrodel statystyki publiczne;j.
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Kolejne tabele przedstawiaja cele, cele szczegdlowe oraz przedsigwzigcia wraz ze wskaznikami.

nowej lub zmodernizowanej

1. Cel ogoélny Poprawa jakosci zycia na terenie oddziatywania LSR poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
przy wykorzystaniu aktywnosci spotecznej mieszkancow z zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych
ochronie $rodowiska i klimatu

1.1 Cele szczegotowe Integracja oraz rozwo0j zycia spoteczno-kulturalnego mieszkancow obszaru LGD

1.2 Poprawa infrastruktury uzytecznosci publicznej stuzacej poprawie jakosci zycia mieszkancow
terenow LGD

1.3 Rozwdj infrastruktury drogowej gwarantujacej spojno$¢ terytorialng

1.4 Wsparcie lokalnej ludnosci przez LGD — Biezaca dziatalno$¢ LGD oraz aktywizacja.

1.5 Promocja produktow lokalnych w ramach r6znych LGD — Projekt Wspotpracy

Cel gtéwny Wskazniki oddziatywania dla Jednostka Stan poczatkowy Plan Zrédto danych/sposdb pomiaru

(wskazniki) celu gtownego miary 2014 rok 2023

rok
W.1 Poprawa jakosci zycia na terenie Wzrost zadowolenia Procent 45% 60% Badanie przeprowadzone w
oddzialywania LSR poprzez mieszkancow obszaru LGD roku 2023 mierzace poziom
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan zadowolenia mieszkancow
przy wykorzystaniu aktywno$ci obszaru oddziatywania LSR
spolecznej mieszkancow.
Cele szczegotowe Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka Stan poczatkowy Plan Zrodto danych/sposob pomiaru
(wskazniki) szczegolowych miary 2014 rok 2023
rok
W.1.1 | Integracja oraz rozwdj Zycia Liczba 0s6b uczestniczacych | Osoba 0 30 000 | Raporty wtasne LGD
spoteczno-kulturalnego mieszkancow | w organizowanych
obszaru LGD przedsiewzigciach
W1.2 | Poprawa infrastruktury uzytecznosci | Wzrost liczby 0sob Osoba 10 400 10 500 | Raporty wtasne LGD
publicznej stuzacej poprawie jakosci | korzystajacych z Protokoty z odbioru rob6t
zycia mieszkancow terenéw LGD infrastruktury uzytecznosci
publicznej
W1.3 | Rozwdj infrastruktury drogowe;j Dtugos$¢ nowo powstatych i Kilometr 0 9 Raporty wlasne LGD
gwarantujacej spojnosc¢ terytorialng zmodernizowanych drog Protokoty z odbioru robét
lokalnych
Liczba 0s6b korzystajgcych z | Osoba 2200 2 800
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infrastruktury technicznej
drogowej w zakresie
wlaczenia spolecznego

W 1.4

Wsparcie lokalnej ludnosci przez
LGD - Biezaca dziatalnos¢ LGD
oraz aktywizacja.

Liczba osob, ktére otrzymaty
wsparcie po uprzednim
udzieleniu

indywidualnego doradztwa w
zakresie ubiegania si¢ o
wsparcie na

realizacj¢ LSR,
swiadczonego w biurze LGD

Osoba

93

Liczba oséb uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych

Osoba

1400

Liczba oséb zadowolonych
ze spotkan
przeprowadzonych przez
LGD

Osoba

1350

Raporty wlasne LGD

Dane z przeprowadzonych
ankiet

W15

Promocja produktéw lokalnych w
ramach ré6znych LGD — Projekt
Wspotpracy

Liczba projektow
wykorzystujacych lokalne
zasoby:

- przyrodnicze

- kulturowe

- historyczne

- turystyczne

- produkty lokalne

Sztuka

Liczba projektow
skierowanych do
nastepujacych

grup docelowych:

- przedsigbiorcy

- grupy defaworyzowane
(okreslone w LSR)

- mlodziez

- turysci

- inne

Sztuka

Raporty wlasne LGD

Przedsiewzigcia

Grupy docelowe

Sposéb
realizacji

Wskaznik produktu

Nazwa

Jednost
ka

War | Zrédto danych/sposob
to$¢ | pomiaru
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konsultacyjnych
LGD z
mieszkancami

miary Poc | Konc
zatk | owa
owa | 2023
201 | rok
4
rok
W Rozszerzenie oferty spoteczno- JST, NGO, Parafie, wszyscy | Konkurs Liczba Szt. 0 12 Raporty
1.1.1 | kulturalnej dla mieszkancow obszaru | potencjalnie zainteresowani zorganizowanych wlasne LGD
LGD konkursem spetniajacy przedsigwzigé o Protokoty z
wymogi charakterze odbioru robot
spoteczno-
kulturowym
W Rozwoj ogolnodostepnej i JST, NGO Konkurs Liczba powstatych | Szt. 0 9 Raporty
1.2.1 | niekomercyjnej infrastruktury Parafie, wszyscy potencjalnie lub wiasne LGD
kulturalnej lub rekreacyjnej oraz zainteresowani konkursem zmodernizowanych Protokoty z
miejsc integracji i aktywizacji spetniajacy wymogi w tym odbioru robdt
spotecznej doposazonych
obiektow
W Budowa drog lokalnych oraz JST Konkurs Liczba operacji w Szt. 0 5 Raporty
1.3.1 | uzupelnienie istniejacej juz zakresie wiasne LGD
infrastruktury drogowej infrastruktury Protokoty z
drogowej w odbioru robot
zakresie wlaczenia
spotecznego
W Koszty biezace LGD Koszty Liczba osobodni Osobo | O 48 Dane wiasne
14.1 biezace szkolen dla dzien LGD
pracownikéw LGD
Liczba osobodni Osobo |0 424
szkolen dla dzien
organow LGD
Liczba podmiotow, | Osoba | 0 320
ktorym udzielono
indywidualnego
doradztwa
W Animacja LGD Aktywizacja/ | Liczba spotkan Szt. 0 60 Dane wiasne
1.4.2 animacja informacyjno- LGD
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W Projekty Wspotpracy LGD Projekt Liczba Szt. 0 2 Dane wiasne
151 wspolpracy | przygotowanych LGD
projektow
wspotpracy
Liczba LGD Szt. 0 4
uczestniczacych w
projektach
wspotpracy
Liczba Szt. 0 2
zrealizowanych
projektow
wspoOtpracy w tym
projektow
wspotpracy
migdzynarodowej
2. Cel ogolny Rozwdj turystyki w oparciu o potencjat przyrodniczy, kulturowy oraz bogata historie regionu
2.1 Cele szczegotowe Poprawa jako$ci turystycznej infrastruktury przestrzennej
2.2 Rewitalizacja obiektow dziedzictwa kulturowego i odnowa miejsc pamieci
Cel ogolny Wskazniki Jednostka | Stan poczatkowy 2014 Plan Zrédto danych/sposob
(wskaznik) oddziatywania dla celu | miary rok 2023 pomiaru
glownego rok
W 2.0 | Rozwdj turystyki w oparciu o Zwickszenie wskaznik | 25,26 27,3 Dane urzedoéw gmin
potencjat przyrodniczy, kulturowy intensywnosci ruchu Schneider Dane GUS
oraz bogata histori¢ regionu turystycznego na a
obszarze oddziatywania
LSR
Cele szczegdtowe Wskazniki rezultatu dla | Jednostka | Stan poczatkowy 2014 Plan Zrédto danych/sposob
(wskazniki) celow szczegdlowych miary rok 2023 pomiaru
rok
W 2.1 | Poprawa jakosci turystycznej Wzrost liczby 0s6b Osoba 4500 7500 Raporty wlasne LGD
infrastruktury przestrzennej korzystajacych z Dane beneficjentow
obiektoéw infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
W 2.2 | Rewitalizacja obiektow dziedzictwa | Wzrost liczby osob Osoba 7500 8400 Raporty wlasne LGD
kulturowego i odnowa miejsc odwiedzajacych zabytki
pamieci i obiekty
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposob Nazwa | Jednos | Warto$é | Zrédto
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(wskazniki) realizacji tka Pocza | Konco | danych/spo
Miary | tkowa | wa sob
2014 | 2023 pomiaru
rok rok
w Rozwdj niekomercyjnych obiektow | JST Konkurs | Liczba nowych lub Szt. 0 7 Protokoty z
2.1.1 infrastruktury turystyczno- NGO zmodernizowanych odbioru
rekreacyjnej Przedsigbiorcy obiektow infrastruktury robot
turystycznej lub
rekreacyjnej

W Zachowanie dziedzictwa lokalnego JST Konkurs | Liczba operacji Szt. 0 8 Protokoty z

2.2.1 obszaru LGD NGO dotyczacych zabytkow odbioru
Koscioty i zwiazki poddanych pracom robot
wyznaniowe konserwatorskim lub

restauratorskim lub
dotyczacych wsparcia
podmiotow dziatajacych
w sferze kultury takze w
zakresie wyposazenia.

3.0 Cel og6lny Podnoszenie kompetencji mieszkancow obszaru LSR w zakresie przedsiebiorczo$ci w powiazaniu z
zaktadaniem dziatalnos$ci gospodarczej oraz rozwojem istniejacych podmiotéw, w szczegdlnosci
mieszkancow obszaréw wiejskich oraz 0sob bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

3.1 Cele szczegolowe Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze LGD Perty Mazowsza, przy wykorzystaniu innowacyjnych rozwigzan
lub opartych na lokalnych produktach
Wskazniki Jednostk | Stan poczatkowy 2014 Plan Zrédto danych/sposob pomiaru
oddziatywania dla celu | a miary | rok 2023
gtownego rok

W 3.0 | Podnoszenie kompetencji Poziom liczby 0sob Osoba 2908 2885 Dane GUS

mieszkancow obszaru LSR w bezrobotnych Dane PUP
zakresie przedsigbiorczosci w

powiazaniu z zaktadaniem

dziatalno$ci gospodarczej oraz

rozwojem istniejagcych podmiotow, w

szczegolnosci mieszkancow

obszaréw wiejskich oraz osob

bezrobotnych w szczegolnej sytuacji

na rynku pracy.

Cele szczegotowe Wskazniki rezultatu dla | Jednostk | Stan poczatkowy 2014 Plan Zrédto danych/sposéb pomiaru
celow szczegotowych amiary | rok 2023
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rok

W 3.1 | Rozwoj przedsiebiorczosci na Liczba utworzonych Sztuka | 0 44 Raporty wiasne LGD
obszarze LGD Perly Mazowsza, przy | miejsc pracy lub Dane uzyskane od beneficjentow
wykorzystaniu innowacyjnych utrzymanych miejsc
rozwiazan lub opartych na lokalnych | pracy.
produktach
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposob | Nazwa Jednos | Wartosé Zrédto
realizacj tka Poczat | Konco | danych/sposob
i Miary | kowa | wa pomiaru
2014 | 2023
rok rok
W 3.1.1 | Wsparcie dla tworzenie nowych Przedsiebiorey Konkurs | Liczba operacji Szt. 0 27 Raporty
podmiotéw gospodarczych na Potencjalni polegajacych na wlasne LGD
terenie LGD przedsigbiorcy w tym utworzeniu nowego Dane uzyskane
grupy defaworyzowane, przedsigbiorstwa od
oraz grupy docelowe beneficjentow
zawarte w LSR
W 3.1.2 | Wsparcie dla rozwoju podmiotow Przedsigbiorcy Konkurs | Liczba operacji Sztuka | 0 17 Raporty
gospodarczych funkcjonujacych na | Wszyscy zainteresowani polegajacych na wilasne LGD
terenie LGD spelniajgcy wymogi rozwoju istniejgcego Dane uzyskane
konkursu przedsiebiorstwa od
beneficjentow
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Ostatnig tabela przedstawiona w tym rozdziale jest tabelaryczna matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow

Zidentyfikowane Cel ogblny Cele szczegotowe Planowane Produkty Rezultaty Oddziatywanie | Czynniki
problemy/wyzwania przedsiewzigcia zewngtrzne majace
spoteczno- WP},YW Lo
ekonomiczne realizacje dziatafi i
osiagniecie
wskaznikow
Niski poziom Poprawa jako$ci | Integracja oraz Rozszerzenie oferty 12 przeprowadzonych | Zwigkszenie Poprawa Niewystarczajac
integracji spotecznej | Zycia na terenie | rozwoj zycia spoteczno-kulturalnej dziatan o charakterze $wiadomosci warunkow zycia | e dziatania
Niewystarczajaca oddziatywania spoteczno- dla mieszkancoéw kulturalno- ekologicznej Zmniejszenie promujace
$wiadomos¢ LSR poprzez kulturalnego obszaru LGD spolecznym mieszkancow dysproporcji wydarzenia
ekologiczna wdrazanie mieszkancOw obszaru W?zrost poziomu rozwojowych Brak
mieszkancow innowacyjnych | LGD integracji Wzrost zainteresowania
Zanieczyszczenie rozwigzan przy spotecznej wsérod wykorzystania ze strony
powietrza wykorzystaniu uczestnikow potencjatu mieszkancow
atmosferycznego aktywnosci wydarzen ludnosci LGD Konkurencja
wynikajace z spoleczne;j kulturowych Dodatnie saldo | innych wydarzen
nat¢zenia ruchu mieszkancow z Wzrost migracji w ofciennych
drogowego zastosowanie $wiadomosci Wzrost miejscowosciach
Braki w rozwigzan kulturowej kreatywnosci
infrastrukturze sprzyjajacych mieszkancoOw mieszkancow
rekreacyjno- ochronie Poprawa Rozwoj 9 powstatych lub Polepszenie Niewystarczajac
sportowe;. srodowiska i infrastruktury ogolnodostepne;j i zmodernizowanych w infrastruktury dla e $rodki na
Braki w klimatu uzytecznosci niekomercyjnej tym doposazonych dzieci realizacje
infrastrukturze publicznej shuzacej infrastruktury obiektow. Wzrost poziomu projektow
stuzacej funkcjom poprawie jakosci kulturalnej lub integracji Brak
kulturalnym zycia mieszkancow rekreacyjnej oraz miejsc spotecznej zainteresowania
terenéw LGD integracji i aktywizacji wsrod
spolecznej Zmniejszenie potencjalnych
wykluczenia beneficjentow
spolecznego Kryzys
Rozwoj Budowa drog lokalnych | 9 kilometrow drog Utatwienie dostgpu gospodarczy
infrastruktury oraz uzupehnienie zostanie do placowek Zmiana
drogowej istniejacej juz wybudowanych badz uzyteczno$ci priorytetdw gmin
gwarantujacej infrastruktury drogowej | uzupetnionych publicznej. Wzrost inflacji
spojnos¢ terytorialng Zwigkszenie
komfortu
poruszania si¢ po
terenie LGD
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Staba tendencja do Rozwdj Poprawa jako$ci Rozwdj 7 nowych lub Wzrost Wazrost ilosci Kryzys
dywersyfikacji turystyki w turystycznej niekomercyjnych zmodernizowanych atrakcyjnosci turystow gospodarczy
dochodow oparciu o infrastruktury obiektow infrastruktury | obiektow turystycznej odwiedzajacych | Brak
gospodarstw rolnych | potencjat przestrzennej turystyczno- infrastruktury obszaru LGD tereny LGD zainteresowania
Niewystarczajaca przyrodniczy, rekreacyjnej turystycznej lub Poszerzenie oferty wérod
promocja kulturowy oraz rekreacyjnej turystycznej potencjalnych
turystyczna obszaru | bogata historig obszaru LGD beneficjentow
Mate wykorzystanie | regionu Zachowanie Liczba operacji Rewitalizacja lub Wzrost Wzrost ilosci Brak zaufania do
walorow dziedzictwa dotyczacych zabytkow | wsparcie dla 8 zainteresowania turystow korzystania ze
turystycznych osad i lokalnego obszaru poddanych pracom obiektow bedacych zrewitalizowanymi | odwiedzajacych | $srodkow
wsi LGD konserwatorskim lub dziedzictwem obiektami tereny LGD unijnych
Niewystarczajacy restauratorskim lub kulturowym obszaru Wzrost Brak
poziom promocji dotyczacych wsparcia atrakcyjnosci zainteresowania
regionu (gminy, podmiotéw turystycznej ze strony
powiat, dziatajacych w sferze obszaru LGD potencjalnych
wojewodztwo) kultury takze w zakresie turystow
Konkurencja wyposazenia Brak spojnej
sasiadujgcych promocji obszaru
powiatow Zle
skonstruowana
oferta
turystyczna
Konkurencja
osciennych
powiatow
Trudnosci Podnoszenie Rozwdj Wsparcie dla tworzenie | 27 nowo powstatych Powstanie nowych | Spadek Kryzys
przedsigbiorcow w kompetencji przedsiebiorczo$ci na | nowych podmiotow przedsigbiorstw miejsc pracy bezrobocia na gospodarczy
znalezieniu mieszkancow obszarze LGD Perly | gospodarczych na Wozrost kwalifikacji | terenie LGD Brak
pracownikow obszaru LSRw | Mazowsza, przy terenie LGD pracownikow Wzrost zainteresowania
posiadajacych zakresie wykorzystaniu obszaru LGD dochodow wsrod
odpowiednie przedsigbiorczo | innowacyjnych Rozwoj przedsiebiorstw | potencjalnych
kwalifikacje sci w rozwigzan lub przedsigbiorczo$ci na terenie LGD | beneficjentow
Niska dochodowo$¢ | powigzaniu z opartych na na terenie LGD Wzrost Brak zaufania do
matych gospodarstw | zaktadaniem lokalnych konkurencyjno$ | korzystania ze
rolnych, ktore dziatalnos$ci produktach. ci na terenie srodkow
dominujg w ogdlnej | gospodarczej LGD unijnych
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liczbie podmiotow
Staba tendencja do
dywersyfikacji
dochodow
gospodarstw rolnych
Niedostosowanie
kwalifikacji czgsci
0s6b bezrobotnych
do oczekiwan
pracodawcow na
rynku LGD
Dominacja 0séb
dlugotrwale
bezrobotnych wsrod
ogo6lnej liczby
bezrobotnych

Duza liczba 0s6b
bezrobotnych po 50
roku zycia

Duza liczba oséb
bezrobotnych

do 25 roku zycia

oraz rozwojem
istniejacych
podmiotow, w
szczegblnosci
mieszkancow
obszarow
wiejskich oraz
0sob
bezrobotnych w
szczegoblnej
sytuacji na
rynku pracy.

Wzmocnienie
gospodarki lokalnej
opartej na produkcie
lokalnym przy
wykorzystaniu
innowacyjnych
rozwiazan

Wsparcie dla rozwoju
podmiotow
gospodarczych
funkcjonujacych na
terenie LGD

17 podmiotéw ktérym
udzielono wsparcia w
zakresie rozwoju
przedsiebiorstwa

Powstanie nowych
miejsc pracy
Rozwoj
przedsigbiorczo$ci
na terenie LGD
Wazrost
innowacyjnosci w
rolnictwie obszaru
LGD

Roéznicowanie
dochodéw z
obszaréw
wiejskich
Spadek
bezrobocia na
terenie LGD
Wzrost
dochodéw
przedsigbiorstw
na terenie LGD

Strach przed
inwestycjami
Zbyt staba
aktywizacja
Nieche¢ do
dywersyfikacji
dochodow
Brak wktadu
wlasnego

Zle dobrane
formy
aktywizacji
Zte doradztwo
Strach przed
ryzykiem
zZwigzanym z
zaktadaniem
wiasnych
przedsigbiorstw
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6. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru.
Procedury wyboru i oceny operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Regulamin Rady

Stowarzyszenia Perty Mazowsza Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenia Perly Mazowsza — Lokalna Grupa

Dziatania okreslaja organizacj¢ wewnetrzng i tryb pracy Rady Stowarzyszenia Perly Mazowsza — Lokalna Grupa

Dziatania

W ramach LSR Perly Mazowsza moga by¢ realizowane nastgpujace typy operacji:

e operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD i
wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji do SW.

LGD ogloszenie o naborze wnioskéw podaje do publicznej wiadomosci po ustaleniu termindéw z SW.

W ogloszeniu znajdujg si¢ takie informacje jak:

1) wskazanie:

a) terminu i miejsca sktadania tych wnioskow,

b) formy wsparcia,

c) zakresu tematycznego operacji;

2) obowigzujgce w ramach naboru:

a) warunki udzielenia wsparcia okre$lone w przepisach regulujagcych zasady wsparcia z udziatlem poszczegdlnych

EFSI lub na podstawie tych przepisow,

aa) warunki wyboru operacji, jezeli zostaly okreslone;

b) kryteria wyboru operacji wraz ze wskazaniem minimalnej liczby punktow, ktorej uzyskanie jest warunkiem

wyboru operaciji;

3) informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajacych spetlnienie warunkéw udzielenia wsparcia oraz

kryteridw wyboru operacji;

4) wskazanie wysokosci limitu srodkow w ramach ogtaszanego naboru;

5) informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularza wniosku o

ptatnos¢ oraz formularza umowy o udzielenie wsparcia.

Szczegdtowe terminy poszezegdlnych etapow znajdujg sie w zalgczniku do wniosku ,,Procedury wyboru i oceny

operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Regulamin Rady Stowarzyszenia Perly Mazowsza Lokalna

Grupa Dziatania” w rozdziale 1.

Organem odpowiedzialnym za wybdr operacji przyjetych do finansowania jest Rada LGD.

Do kompetencji Rady miedzy innymi nalezy:

e wybor operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR. Wybor operacji dokonywany jest poprzez
podejmowanie uchwal w sprawie zatwierdzania projektow, ktore maja zosta¢ objete dofinansowaniem w
ramach realizacji LSR wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia nr 1303/2013, zwanych dalej
»operacjami”, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR, oraz ustalenie kwoty wsparcia;

e opracowywanie procedur oraz kryteriow wyboru (adekwatnych do analizy SWOT zawartej w LSR 1 do
wskaznikow mierzalnych) projektow przez LGD, ktore majg zosta¢ objgte dofinansowaniem w ramach
realizacji LSR. Wspomniane procedury, okreslone na podstawie uchwatly, beda zawiera¢ m.in. wzory kart
stosowanych podczas dokonywania oceny zgodnosci operacji z LSR, instrukcje ich wypeltniania, a takze wzory
innych dokumentow stosowanych podczas dokonywania oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji.

Rada dokonuje wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD:

1) sposrod operacji, ktore:

a) sg zgodne z LSR,

b) zostaly ztozone w miejscu i terminie wskazanym w ogloszeniu o naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia,

o ktérym mowa w art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013,

¢) sg zgodne z zakresem tematycznym, ktory zostat wskazany w ogloszeniu o naborze wnioskow o udzielenie

wsparcia, o ktorym mowa w art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013;

Opis sposob glosowania nad wyborem operacji, sytuacji wyjatkowych, podawania wynikéw konkurséw oraz

dostepu do dokumentacji szczegétowo opisany jest w zatgczniku do wniosku ,,Procedury wyboru i oceny operacji

w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Regulamin Rady Stowarzyszenia Perty Mazowsza Lokalna Grupa

Dziatania” oraz ogolnie (zgodnie z wymogami struktury LSR).

Wszystkie przyjete procedury zgodne sg z zatozeniami dokumentu ,,Zasady realizacji operacji finansowanych w

ramach poddziatania 19.2 Wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spotecznos¢ PROW 2014-2020”.

Kryteria wyboru operacji opracowane zostaly w czasie konsultacji z udziatlem lokalnej spoteczno$ci oraz
przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, pozarzadowego (NGO) oraz przedsigbiorcow.

Kryteria wyboru bezposrednio powigzane sa z celami szczegdtowymi przyjetymi w LSR. Zabieg ten ma na
celu osiggniecie jak najlepszych wskaznikow. Kryteria nie sa dyskryminujace. Dzigki takiemu potaczeniu zawegza
si¢ zakres tematyczny co pozwala potencjalnemu beneficjentowi lepiej ulokowaé swoj projekt.
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Kryteria powigzane sg z diagnoza obszaru.

Kryteria bezposrednio odnoszg si¢ do wskaznikéw produktu i rezultatu oraz zapewniaja premiowanie
operacji przyczyniajacych si¢ do ich osiaggnigcia.

W kryteriach wyboru operacji, Rada uwzglednita wszystkie wymagane kryteria. Miedzy innymi Kryteria
dotyczace:
o realizacji operacji innowacyjnych
o realizacji operacji przewidujacych zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu
e generowania nowych miejsc pracy w wyniku realizacji operacji
e operacji realizowanych przez podmioty zakladajace dziatalno$é, ktorej podstawe beda stanowily lokalne

produkty rolne, ukierunkowanych na zaspokojenie grup defaworyzowanych, okreslonych w LSR.

e liczby mieszkancow zamieszkatych w danych miejscowosciach
Sposdb tworzenia oraz zmiany kryteriow wyboru szczegétowo opisany jest w ,,Procedury wyboru i oceny operacji
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Regulamin Rady Stowarzyszenia Perly Mazowsza Lokalna Grupa
Dziatania” — Paragraf 6A.
Innowacyjnosé.

Jednym z kryteriow przyjetych w kryteriach wyboru operacji jest innowacyjno$¢. Projekt spetnia wymogi
jezeli jest zgodny z definicjg innowacyjnosci przyjetej na potrzeby LSR.
Definicja innowacyjnosci: Przez innowacyjnos¢ rozumie si¢ wdroienie nowego na obszarze LGD Perly
Mazowsza lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spolecznych.

Kryteria moga ulec zmianie w porozumieniu z SW.

W ramach ustalen z konsultacji spotecznych w LSR zawarto limity maksymalnej kwoty dofinansowania
poszczegdlnych przedsiewzigc.
Maksymalny limit pomocy bedzie kazdorazowo okre§lanym w ogloszeniu naborze wnioskow dla kazdego
przedsiewzigcia, biorac pod uwage kwote dostepnych srodkow oraz liczbg wskaznikéw. Pozwoli to na bardziej
uniwersalne podej$cie do zarzadzania dostepnymi limitami §rodkéw w ramach poszczegdlnych naboréw. Beda sie
ksztattowaé na poziomie od 70.000 zt do ok. 140.000 zt.

Limity dotyczace operacji polegajacych na wspieraniu tworzenia nowych przedsiebiorstw zostaly ustalone
w oparciu o dane dotyczace ,,Podzialu ze wzgledu na podmioty gospodarki narodowej wpisane do regon wg
sekcji”. Na ich podstawie wyliczona zostata $rednia jaka moze by¢ potrzebna na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej w poszczeg6lnych sekcjach.

LGD wyznaczyla zasady premiowania projektow, w ktéorych wklad wlasny wnioskodawcy przekracza
intensywno$¢ pomocy okreslona w poszczegélnych programach. Premia ta uwzgledniona jest poprzez
mozliwo$¢ otrzymania dodatkowych punktéw w czasie oceny wniosku na Karcie oceny wniosku.

Operacje wlasne.

7. Plan dzialania.

LSR powstala w wyniku szeroko prowadzonych konsultacji spotecznych. Przy uzyciu metod
partycypacyjnych ustalono trzy gtéwne obszary dziatan jakie powinny znajdowac si¢ w Strategii. Wybrane obszary
takie jak rozw0j] wewnetrzny obszaru LGD, turystyka oraz przedsiebiorczo$¢, maja swoje odzwierciedlenie w
celach ogodlnych ujetych w Strategii. Cel ogdlny numer jeden ,,Poprawa jako$ci zycia na terenie oddziatywania
LSR poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan przy wykorzystaniu aktywnosci spotecznej mieszkancow”
wigze si¢ z szeroko rozumiang poprawg warunkoéw zycia. Dotyczy to zardwno ogdlnodostepnej infrastruktury jak i
rozwoju zycia kulturalno-spolecznego. Drugi cel ogolny ,,Rozwdj turystyki w oparciu o potencjat przyrodniczy,
kulturowy oraz bogata histori¢ regionu”, dotyczy rozwoju turystyki zaréwno samej branzy turystycznej
funkcjonujacej na terenie oddziatywania LGD jak i infrastruktury turystycznej oraz dobr kultury. Trzeci cel ogdlny
,,Podnoszenie kompetencji mieszkancoOw obszaru LSR w zakresie przedsigbiorczosci w powigzaniu z zaktadaniem
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojem istniejagcych podmiotow, w szczegdlno$ci mieszkancow obszarow
wiejskich oraz osob bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy”, dotyczy szeroko rozumianego rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie oddziatywania LGD oraz przeciwdziataniu bezrobociu.

Mozliwo$¢ osiggania poszczegdlnych wskaznikow oddziatywania celow ogolnych jest mozliwa tylko
dzigki wyznaczeniu do celow ogoélnych — celow szczegdtowych oraz przedsiewzigé. Realizacja przedsiewzieé
pozwala na osigganie wskaznikow produktu co przeklada si¢ na osigganie wskaznikow rezultatu celow
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szczegotowych. Catos¢ zas sklada si¢ na osiagnigcie zaktadanych w Strategii wskaznikow oddziatywania trzech
celow ogdlnych.

W zgodzie z Podrecznikiem® i zataczonym tam schematem, plan dzialania podzielono na trzy okresy. Dwa
okresy trzyletnie oraz jeden okres dwuletni. Autorzy Strategii dostosowali si¢ do tych wymagan. Osigganie
zakladanych wskaznikow dostosowano do schematu. Najwiecej dziatan zaplanowano w dwodch pierwszych
okresach czyli w szesciu pierwszych latach funkcjonowania Strategii. Uzasadnia si¢ to tym, Zze pierwszy okres
trzyletni mozna nazwac ,,okresem proby”. To w tym czasie okaze si¢ czy zatozone w LSR wskazniki okazaty si¢
trafne oraz czy przyjety budzet w celu ich realizacji jest wystarczajacy. Oceni¢ to pozwola roczne zestawienia
monitoringowe oraz badania ewaluacyjne on-going. Po trzech pierwszych latach planowane jest przeprowadzenie
konsultacji spotecznych, na ktoérych maja by¢ przedstawione wyniki realizacji zatozonych wskaznikéw. Jezeli
wypetnianie wskaznikow przyniostoby niezadawalajace efekty przewidziana jest mozliwo$¢ aktualizacji LSR w
oparciu 0 doswiadczenia trzech lat realizacji LSR. Kolejne trzy lata tj. od 2019 do 2021 w zatozeniu Strategii
posiadaja podobne natezenie planowanych przedsiewzie¢ co lata 2016 — 2018. Jezeli realizacja w pierwszym
okresie przebiegataby bezproblemowo, i wszystkie wskazniki bytyby osiagnigte. nie przewiduje si¢ w takim razie
komplikacji w drugim okresie. W ostatnim okresie realizacji LSR w latach 2022 — 2023 planuje si¢ najmniej
przedsiewzigc. Jest to spowodowane tym, ze gdyby w dwoch poprzednich okresach zostaty jakies niewykorzystane
srodki, poprzez aktualizacje LSR mozna by, przenies¢ je na przedsigwziecia w ostatnim dwuletnim okresie. W
takim przypadku ilo$¢ przedsiewzie¢ w tym okresie mogta by wzrosnac.

LGD planuje realizacje dwoch projektéw wspélpracy. Oba projekty wspélpracy wpisuja si¢ w cel
szczegolowy 1.6 Promocja produktéw lokalnych w ramach réznych LGD — Projekt Wspolpracy. Pierwszy
projekt wspolpracy jest projektem krajowym. Planuje si¢ udzial co najmniej 4 LGD. Projekt ma promowa¢é
produkty lokalne lub turystyczne wsrod mieszkancow uczestniczacych LGD. Projekt wykorzystuje produkt
lokalny lub turystyczny. Drugim projektem jest projekt miedzynarodowy. Projekt ma polega¢ na wymianie
doswiadczen miedzy LGD. Projekt w zalozeniu wykorzystuje lokalne zasoby kulturowe, historyczne lub
turystyczno-przyrodnicze. Oba projekty majg na celu wzbogaci¢ oferte kulturalng lub turystyczng obszaru
LGD. Oba projekty wpisuja si¢ w zalozenia wskaznika oddzialywania ustalonego dla celu ogélnego 1.

Waznym elementem osiggania zatozonych wskaznikow, jest ciggly monitoring postepdéw realizacji LSR.
Roczne ewaluacje maja za zadanie dostarcza¢ niezbgdnych danych w oparciu o monitoring, dotyczacych
skutecznosci realizacji LSR. Ewaluacja ma takze dotyczy¢ realizacji budzetu. Zatozone w LSR limity $rodkow na
poszczegdlne operacje maja za zadanie utatwic pilnowanie dyscypliny budzetowe;.

Szczegotowy plan osiagania poszczegolnych wskaznikéw zapisany jest w planie dziatan zataczonym jako
zatacznik.

8. Budzet LSR.

Budzet przedstawia stron¢ finansowa przyjetych celow ogdlnych, celow szczegotowych oraz planowanych
do realizacji przedsigwzig¢. W przypadku LGD ,,Perly Mazowsza” Przewiduje si¢ dwa zrodia finansowania.
Jednym z nich jest program PROW na lata 2014 — 2020. Drugim sg $rodki wlasne w postaci wktadu wlasnego
beneficjentow.

LGD wyznaczyla zasady premiowania projektow, w ktéorych wklad wlasny wnioskodawcy przekracza
intensywno$§¢ pomocy okre§long w poszczegélnych programach. Premia ta uwzgledniona jest poprzez
mozliwo$¢ otrzymania dodatkowych punktéw w czasie oceny wniosku na Karcie oceny wniosku.

Operacje wlasne.

Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan:

Budzet z podziatem na dziatania:

19.2 Realizacja LSR 7 290 000 zt

19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji 1 845 000 zt

19.3 Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspolpracy z lokalng grupg dziatania 2% budzetu na dzialanie
19.2. Na dwa projekty wspolpracy planuje si¢ przeznaczy¢ 161 600 zt.

Budzet LSR $cisSle powiazany jest z planem dzialania LGD w zakresie osiggania poszczegolnych wskaznikow.
Najwazniejszym elementem ustalonym w zakresie budzetu oraz planu dzialania sa maksymalne kwoty
przewidziane na dane dzialanie. Pozwala to na dokladne rozplanowanie budzetu w poszczegoélnych okresach

¥ PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIALANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH STRATEGII ROZWOJU NA LATA 2014-
2020, Warszawa 2015, wydanie I1I.
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czasu. Zalozeniem autoréw jest niedopuszczenie do sytuacji w ktorej na dane przedsiewziecia wydaje sie
wiecej Srodkow niz jest to przewidziane. Zaplanowane przedsiewziecia precyzyjnie wigza si¢ z budzetem
oraz z wypelnianiem poszczegélnych wskaznikow jezeli sa realizowane. Jedyna sytuacjg jaka moze nastgpié
to nadwyzka Srodkéw powstala w danym okresie (roku) zwigzana z brakiem zainteresowania ze strony
beneficjentow danym naborem. W takiej sytuacji niewykorzystane Srodki, poprzez aktualizacje LSR zostana
przeniesione na pozostale okresy realizacji Strategii.

9. Plan komunikacji.
Celem dziatan informacyjno-promocyjnych Lokalnej Grupy Dziatania ,,Perty Mazowsza” jest wspieranie realizacji
celow okreslonych w LSR przez zachecenie beneficjentow, potencjalnych beneficjentow oraz mieszkancow
obszaru LGD do korzystania z Funduszy Europejskich dzigki dostarczeniu im informacji niezbednych w procesie
ubiegania si¢ o $rodki unijne, motywowanie projektodawcéw i edukowanie w obszarze wilasciwe]j realizacji
projektéw oraz upowszechnianie efektow wykorzystania Funduszy Europejskich na obszarze LGD.

Grupy docelowe: mtodziez; seniorzy; rolnicy; mieszkancy terendow wiejskich; przedsiebiorcy; organizacje
pozarzadowe; spotecznicy; grupy defaworyzowane; wszyscy mieszkancy zainteresowani oferta LGD

Gtowne cele komunikacji:

Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania $rodkéw w ramach LSR oraz w procesie
realizacji projektéw przez profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu projektow,

budowanie pozytywnego wizerunku LSR wéréd mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich o mozliwosciach
dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach Strategii projektach i bezposrednich korzysciach
wynikajacych z ich realizacji, zwigkszanie poziomu $wiadomosci i wiedzy mieszkancéw na temat korzysci z
cztonkostwa w Unii Europejskiej dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzieki naptywowi Funduszy Europejskich,
wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako obszaru efektywnie wykorzystujacego szanse stwarzane przez
cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej, wzrost rozpoznawalnosci i $wiadomosci istnienia Funduszy Europejskich
poprzez promowanie skutkow dotychczasowego wdrazania funduszy przez gminy obszaru LGD, utrwalenie
spojnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.

Dziatania komunikacyjne:

Kampania informacyjna dotyczaca gtéwnych zatozen LSR na lata 2014 — 2020.

Konsultacje spoteczne dotyczace realizacji LSR.

Kampania informacyjna podsumowujgca trzy lata nowej perspektywy.

Wybér projektow — szczegoty.

Nabor wnioskow dotyczacych wybranych operacji.

Gala Przedsigbiorczosci Obszaru Oddziatywania LGD ,,Perty Mazowsza”.

Promocja dziatalnosci LGD.

,Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy s$wiadczonej przez LGD oraz dziatan
komunikacyjnych”.

Szczegolowy Plan Komunikowania znajduje si¢ w zalaczniku do LSR ,,Plan komunikowania”.
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10. Zintegrowanie.

Cele ogolne i szczegdlowe zostaly opracowane i okreslone tak, aby przy pomocy odpowiednich projektow
oraz przedsiewzig¢ odzwierciedlaty specyfike obszaru dzialania LGD i wyznaczaly kierunki dalszego rozwoju.
Wykazujg one pelng spdjnosé i wzajemnie wewngetrzne uzupeltniajg si¢. Cele zostaty opracowane tak, aby realizacja
jednego pociagala za sobg realizacje kolejnych, co w konsekwencji ma da¢ efekt domina i ich pelne osiggniecie
(takie dziatania majg udowodni¢ ich wzajemne powigzanie).

Planowane operacje w LSR odnoszace si¢ do dziatan w sektorze gospodarczym (rozwo6j lokalnej
przedsigbiorczos$ci), w sferze materialnej oraz spotecznej tworza logiczng catos¢ i wzajemnie oddziatujg na siebie.

W procesie opracowywania LSR wspotpracowali ze soba przedstawiciele trzech sektorow: publicznego,
spolecznego 1 gospodarczego, ktorzy aktywnie brali udzial w spotkaniach warsztatowych. Wyznaczone w ten
sposob cele ogolne i szczegotowe uwzgledniajg wszystkie zamierzenia i przedsiewzigcia tych sektoréw i tworza
spojng calos¢. Wzajemna wspotpraca przyczynita si¢ do wykreowania liderdw, pobudzenia aktywnych postaw
wsrod mieszkancow, poznania wzajemnych potrzeb i problemow, rozwigzan majacych wplyw na rozwdj obszaru
objetego LSR. Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci $cisle wigze si¢ z rozwojem ustug turystycznych, dzieki czemu
jakosc¢ i warunki zycia mieszkancow ulegng poprawie. W sferze ustug turystycznych swoj udziat ma kazdy z trzech
sektorow: podmiot publiczny — gmina, ktéry odpowiada za budowg infrastruktury komunikacyjnej i turystycznej,
podmiot spoteczny — animatorzy kultury i grupy spoteczne odpowiedzialni m.in. za organizacj¢ imprez
kulturowych i artystycznych oraz sektor gospodarczy — przedsigbiorcy $wiadczacy ustugi hotelarskie i
gastronomiczne, jak rowniez rolnicy, ktorzy podejmujg dziatalno$é agroturystyczng z rdéznego rodzaju atrakcjami
turystyczno-rekreacyjnymi.

Wszystkie wyznaczone kierunki i cele prorozwojowe moga by¢ zrealizowane i osiagniete tylko dzieki intensywnej
i efektywnej wspotpracy tych trzech sektorow na etapie wdrazania strategii. Projekty realizowane przez kazdy z
tych podmiotéw beda wpltywaé na dziatania kolejnych i wzajemnie beda uzupetiaé sie, przyczyniajac si¢ do
rozwoju spoteczno-ekonomicznego obszaru LGD.

Przyjete i zapisane w strategii cele i przedsigwzigcia w duzym stopniu wiagzg si¢ z wykorzystaniem walorow,
miejsc 1 obiektow stanowigcych dziedzictwo kulturowe i historyczne (miejsca pamigci, obiekty zabytkowe, zespoty
dworsko-parkowe) oraz dziedzictwo przyrodnicze. Te atuty moga przynies¢ gminom tworzacych LGD i
mieszkancom korzysci ekonomiczne oraz poprawe jakosci zycia i wizerunku. Ten potencjat wewnetrzny przektada
si¢ na rozwo0] lokalnej przedsigbiorczosci, wykorzystujac lokalne produkty, dziatania w zakresie ustug
turystycznych (gtownie agroturystyki), poprawe wizerunku i estetyki miejscowosci tych gmin. W tym kierunku
wazne jest, aby byly prowadzone dziatania w zakresie odnowy wsi i promocji terenow wiejskich.

Osiagnigcie zaplanowanych przez LGD celow i przedsigwzig¢ zalezy przede wszystkim od wewngtrznej integracji
wszystkich podmiotow tu funkcjonujacych. Lokalna Grupa Dzialania, dzigki swoim do$§wiadczeniom, ma za
zadanie udziela¢ merytorycznych i technicznych wskazéwek 1 wsparcia mieszkancom, przedsigbiorcom,
organizacjom pozarzadowym, ktérzy chca korzysta¢ z dostgpnych §rodkow.

Glownym zatozeniem LGD jest stworzenie spojnej oferty turystycznej obszaru oddzialywania LGD. W opinii
Stowarzyszenia oferta turystyczna gmin wchodzacych w sklad LGD moze, a nawet powinna uzupeliaé sig.
Dlatego wazny jest rownomierny rozwoj kazdej z gmin. Zarowno W sferze infrastruktury turystycznej jak i
przedsigbiorczo$ci nastawionej na turystyke.

Cel szczegolowy 2.1 , Ksztaltowanie i wzbogacanie oferty turystycznej i wypoczynkowej obszaru dzialalnos$ci
LGD”, w sposéb spéjny i kompleksowy, z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem roéznych sektorow i
partneréw, ma wyjs¢ naprzeciw zidentyfikowanej w analizie SWOT potrzebie poszerzenia oferty
turystycznej obszaru LGD, przeciwdzialaniu bezrobociu oraz dywersyfikacji zrédel dochodéow wsrod
rolnikow. Cel ten ma by¢ realizowany poprzez przemyslang i spojna sekwencje interwencji. Cel nastawiony
jest na tworzenie nowej oferty turystycznej poprzez tworzenie nowych przedsiebiorstw turystycznych badz
agroturystycznych. Zaklada si¢ takze rozwijanie istniejacej juz oferty turystycznej. W ramach tego celu
planuje si¢ wspolprace przedsi¢biorcow, rolnikow, NGO oraz JST.

Waznym elementem zintegrowanej oferty jest takze wspolpraca miedzysektorowa wsrod przedsiebiorcow.
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Powigzanie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Perty Mazowsza” z innymi dokumentami rozwojowymi —
wojewoOdztwa, powiatu, gmin wchodzacych w sktad LGD.

LSR Wojewddztwo Powiat Gmina Gora Gmina Gmina Gmina Tarczyn
mazowieckie piaseczynski Kalwaria Konstancin — | Prazméw
Jeziorna
Cel 1. Poprawa | Spoteczenstwo | Cel strategiczny | Cel strategiczny: | Cel strategii: | Strategia: | Cel strategiczny
jakos$ci zycia na - Poprawa V: Rozbudowa | Poprawa jakos$ci State 9.1. Sfera I1: Wysoki
terenie jakosci zycia i zwiekszenie i zapewnienie | podwyzszanie | spoteczna | poziom zycia
oddzialywania oraz efektywnosci wysokiego standardow 9 mieszkancow?
LSR poprzez wykorzystanie | wykorzystania | standardu zycia ustug 9.2. Cel
wdrazanie kapitatu istniejacej mieszkancom | publicznych®® | Infrastruk | Strategiczny I:
innowacyjnych ludzkiego infrastruktury gminy*’ tura Gmina Tarczyn
rozwigzan przy | ispotecznego o$wiatowej i techniczn — zapleczem
wykorzystaniu do tworzenia sportowej™ a” mieszkalnym,
aktywnosci nowoczesnej | Cel strategiczny 9.4, rekreacyjnym,
spotecznej gospodarki** [11: Ochrona Ekologia | ustugowym i
mieszkancow z srodowiska 2 inwestycyjnym
zastosowanie naturalnego i dla
rozwigzan walorow aglomeracji
sprzyjajacych przyrodniczych warszawskiej*®
ochronie Powiatu™
srodowiska i
klimatu.
Cel 2. Rozwoj Kultura i Cel strategiczny | Cel strategiczny: | Cel strategii: | 9.3. Sfera | Cel strategiczny
turystyki w dziedzictwo - I: Poprawa wykreowanie | Wykreowanie | gospodarc I1: Wysoki
oparciu 0 Wykorzystanie |  dostepnosci atrakcyjnosci | Konstancina- za” poziom zycia
potencjat potencjatu | komunikacyjnej |  turystycznej Jeziorny na mieszkancow™
przyrodniczy, kultury i powiatu® gminy Gora nowoczesne Cel
kulturowy oraz dziedzictwa | Cel strategiczny Kalwaria.?’ uzdrowisko o Strategiczny I:
bogata historie kulturowego IV: Rozwoj randze Gmina Tarczyn
regionu oraz waloréw funkgcji krajowej i — zapleczem
srodowiska turystycznych europejskiej mieszkalnym,
przyrodniczeg Powiatu®® przy rekreacyjnym,
0 wykorzystani ustugowym i
dla rozwoju u inwestycyjnym
gospodarczego unikatowych dla
regionu i Zasobow aglomeracji
poprawy przyrodniczy warszawskiej®
jakosci zycia® chi
kulturowych
oraz
potozenia w
sgsiedztwie
Warszawy.”®

 Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku, s.64.

%8 Plan rozw6j lokalnego powiaty piaseczynskiego na lata 2013 — 2023., 5.120.
*8Plan rozwdj lokalnego powiaty piaseczyfskiego na lata 2013 — 2023., 5.119.
Strategia rozwoju gminy Gora Kalwaria na lata 2013-2020, s. 110.
*8gtrategia rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna do 2020 roku, s.55.

% Strategia Rozwoju Gminy Prazméw, s.116.

2 Tamze, s.116.

AStrategia Rozwoju Gminy Prazméw, s.118.
22 Strategia Rozwoju Gminy Tarczyn, s. 137.
% Strategia Rozwoju Gminy Tarczyn, s. 134.
2 Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku, s.65.

%Plan rozwdj lokalnego powiaty piaseczynskiego na lata 2013 — 2023., 5.119.
%Plan rozwdj lokalnego powiaty piaseczyhskiego na lata 2013 — 2023., 5.120.
ZStrategia rozwoju gminy Géra Kalwaria na lata 2013-2020, s. 136.
% Strategia rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna do 2020 roku, s.45.

SStrategia Rozwoju Gminy Prazmow, s.118.
% Strategia Rozwoju Gminy Tarczyn, s. 134.
® Strategia Rozwoju Gminy Tarczyn, s. 134.
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Cel 3.
Podnoszenie
kompetencji

mieszkancow
obszaru LSR w
zakresie
przedsiebiorczosc
1 W powigzaniu z
zaktadaniem
dziatalnosci
gospodarczej
oraz rozwojem
istniejgcych
podmiotow, w
szczegolnosci
mieszkancow
obszarow
wiejskich oraz
0s0b
bezrobotnych w
szczegolnej
sytuacji na rynku
pracy.

Gospodarka -
Wozrost
konkurencyjno
Sci
regionu
poprzez
rozwoj
dziatalno$ci
gospodarczej
oraz transfer
i
wykorzystanie
nowych
technologii.

Wykorzystanie
i wzmacnianie
specjalizacji
regionsrglnych.

Cel strategiczny
VII: Rozwoj
gospodarczy

oparty na
wiedzy i
innowagg}yj nosci.

Cel strategiczny:
wspieranie
dziatan
stuzacych
rozwojowi
matych i
srednich firm —
aktywizacja
lokalnych
przedsigbiorcow
i pobudzanie
przedsigbiorczo$
ci wsrod
spolecznosci
lokalnej.®
Cel strategiczny:
Stworzenie na
terenie gminy
dogodnych
warunkow do
inwestowania w
nowe
technologie.®
Cel strategiczny:
Wspieranie
rozwoju sektora
przetworstwa
rolno
spoZywczego.36

9.3. Sfera
gospodarc
ZaS?

Cel strategiczny
IV: Gmina
Tarczyn —
przyjazna
dla sektora

MS$p*

Cel strategiczny
I11: Gmina
Tarczyn —
dostawca
OWOCOW,
warzyw i
kwiatow

dla Warszawy i

znaczacym
producentem
przetworow
OWOCOWO-
warzywnych®

Woyjasnienie spojnosci celdéw LSR z celami innych dokumentéw rozwojowych — wojewodztwa mazowieckiego,
powiatu piaseczynskiego gmin Goéra Kalwaria, Konstancin — Jeziorna, Prazméw i1 Tarczyn.

Cel ogélny 1 LSR — inne dokumenty rozwojowe.
Zarowno w LSR jak i strategiach ww. organéw samorzadowych przede wszystkim chodzi o:
przestrzeganie rygoréw ochronnych i statg poprawa stanu §rodowiska
zapewnienie szerokiej oferty kulturalnej i sportowo — rekreacyjnej
wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkancow
rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Cel ogélny 2 LSR — inne dokumenty rozwojowe.
Zarowno w LSR jak i strategiach ww. organéw samorzadowych przede wszystkim chodzi o:
wykorzystanie walorow $rodowiska przyrodniczego oraz potencjalu dziedzictwa kulturowego do zwigkszenia

atrakcyjnosci turystycznej regionu

wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w dziatalnos$ci gospodarczej
upowszechnianie waloréw turystycznych i rekreacyjnych
koordynacja budowy $ciezek rowerowych
stymulowanie rozwoju agroturystyki
stworzenie spojnego systemu promocji i informacji turystyczne;j

#Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku, s.64.
**Plan rozwdj lokalnego powiaty piaseczyfskiego na lata 2013 —2023., 5.121.
* Strategia rozwoju gminy Gora Kalwaria na lata 2013-2020, s. 104.
®Strategia rozwoju gminy Géra Kalwaria na lata 2013-2020, s. 107.
*Strategia rozwoju gminy Géra Kalwaria na lata 2013-2020, s. 115.
¥Strategia Rozwoju Gminy Prazmow, s.118.
% Strategia Rozwoju Gminy Tarczyn, s. 134.
* Strategia Rozwoju Gminy Tarczyn, s. 134.
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Cel ogolny 3 LSR — inne dokumenty rozwojowe.

Zarowno w LSR jak i strategiach ww. organéw samorzadowych przede wszystkim chodzi o:

wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych

wzmacnianie potencjalu rozwojowego 1 absorpcyjnego obszaréow wiejskich

wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowacji

promocja obszaru jako miejsca atrakcyjnego do lokowania inwestycji

wsparcie funkcjonowania i dalszego rozwoju grup producenckich

ukierunkowaniu wsi na alternatywne zrodta dochodow poprzez stwarzanie korzystnych warunkow dla rozwoju
przetworstwa rolno — spozywczego
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11. Monitoring i ewaluacja.
Lokalna Grupa Dziatania rownolegle z realizacja LSR zamierza prowadzi¢ dziatania monitorujagce oraz
ewaluacyjne.
Monitoring pozwoli oceni¢ prawidlowos$¢ przebiegu realizacji LSR. W zalozeniu ma dostarcza¢ informacje na
temat osiagnigtych celow i rezultatdéw w stosunku do poniesionych naktadéw. Ma charakter systematyczny. Trwa
rownolegle przez caly okres realizacji projektu. LGD zaktad monitorowanie postepu rzeczowego czyli:
sprawdzanie zgodno$ci realizowanego LSR z harmonogramem,
postepu finansowego, ktory dotyczy zbadania czy na poszczeg6lne przedsigwziecia w strategii wydawane sg kwoty
zgodne z budzetem LSR stopnia osiagnigcia zaktadanych rezultatow.
Monitoringiem zajmowac¢ si¢ beda pracownicy biura LGD, na zlecenie Zarzadu LGD. Stowarzyszenie zobowigzuje
si¢ raz w roku do konca lutego wydawac raport operacyjny z postepu dziatan
Ewaluacja to jakosciowa ocena efektow realizowanych przedsiewzie¢. Glowny cel, dla ktorego przygotowywana
bedzie ewaluacja LSR, to obnizenie ryzyka popetnienia bledu w realizacji celow wyznaczonych w LSR. Ocena
stanu realizacji poszczeg6élnych przedsigwzie¢ i operacji bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki celow
okreslonych zgodnie z metodologia stosowang w przypadku funduszy strukturalnych — wskazniki oddzialywania,
rezultatu i1 produktu. Wskazniki oceny tworzg skuteczny mechanizm monitoringu sposobu funkcjonowania LGD i
realizacji LSR. Wyniki z przeprowadzonej ewaluacji pozwola na aktualizacj¢ lub na zmian¢ zatozonych w LSR
celow.

Ze wzgledu na kryterium czasu przeprowadzanej ewaluacji, LGD zaktada cztery rodzaje takich dziatan.
Ewaluacja ex-ante
Prowadzona przed wdrazaniem projektu; ma na celu poprawe jakosci projektu bedacego w trakcie opracowania
Ocenia projekt pod katem potrzeb grupy docelowej, planowanych celéw oraz sposobow ich realizacji
Bada kontekst spoteczny, gospodarczy, prawny
Bada stan wyjsciowy w konteks$cie ewaluacji ex-post; identyfikuje ewentualne trudnosci
Okresla potrzeby i oczekiwania grup docelowych

Ewaluacja on-going w zatozeniu LGD co roczna do 31 marca kazdego roku

Ocenia i analizuje osiagnigte do tej pory efekty i rezultaty

Ocenia zatozone cele i wskazniki

Ewaluacja mid-term w zatozeniu LGD do konca 2021 roku

Prowadzona w potowie realizacji projektu; oparta na danych dostarczonych przez proces monitorowania
Ocenia i analizuje osiggnigte do tej pory efekty i rezultaty

Ocenia zatozone cele i wskazniki

Po raz pierwszy ocenia efekty realizacji strategii w dtuzszej perspektywie czasu

Moze doprowadzi¢ do modyfikacji realizacji projektu oraz aktualizacji przyjetych zatozen

Ewaluacja ex-post

Prowadzona po zakoniczeniu realizacji projektu; stanowi catosciowe podsumowanie realizacji LSR

Ocenia ostateczny poziom osiggnietych celow

Ocenia skutecznos¢ i efektywnos$¢ projektu oraz jego trafnos¢ i uzytecznosé

Bada dlugotrwate efekty realizacji LSR raz ich trwatosc¢

Stanowi zrodto informacji dla tworzenia i realizacji kolejnej LSR

Za przeprowadzanie ewaluacji odpowiada Zarzad Stowarzyszenia Perty Mazowsza— Lokalna Grupa Dziatania.
Moze ona sam przeprowadzi¢ ewaluacje badz zleci¢ ja zewngtrznemu podmiotowi.

Szczegoty dotyczace monitoringu i ewaluacji znajduja sie w zatgczniku do LSR ,,Monitoring i ewaluacja”.
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12. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko.

Strategiczng ocen¢ oddziatywania na srodowisko reguluje przedstawione pismo.
Warszawa, dniaZ? lhistopada 2015 ¢

REGIONALNY DYREKTOR
OCHRONY SRODOWISKA
W WARSZAWIE

WOOS 1410837 2015 1TX

Prezes Zarzadu Stowarzyszenia
1 okalna Grupa Dzialania

Perly Mazowsza™

ul, Stepkowskiego 17 lok. 111
05-555 Tarczyn

W odpowicdzi na pisma z dnia 02.11.2015 r., w sprawic przeprowadzenia procedury  strategicsne
oceny oddziabywania na srodowisko dia projektu Lokalne) Strategn Rozwoin (LSRY w ramach
Rozwoju  Lokalnego Kicrowanego przez Spolecznose w  okresie  programoswania 2014-2020
obejmujace) teren gmin: Tarczyn, Prazmow, Gor Kalwana 1 Konstancin-Jezioma, po zaposnaniu sie
z przedliozong dokumentaciy, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie, stwierdza
CO nastgpuje.

Lokalna Strategin Rozwoju stanowié¢ bedzie instrument finansowy realizacii zalozen Strategn rozwoiu
wojewddziwa mazowieckiego do roku 2030 poprzez wykorzystanie srodkéw moin. # Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014.2020.

W skiad zaproponowanych dzialan wehodza zardwno dzialania imwestycyine jak | nicinwestycyne
Informacje o zaproponowanych dzialaniach inwestycyjnych charakteryzujy sic wysokim stopniem

vogdinienia.

Szczegdlowy zakres inwestycji znany bedzie dopicro na etapie skladania wnioskow o dofinansowanie
W przypadku inwestycji mogacych znaczgco oddzialywad na srodowisko wnioskodawea/inwestor
bedzie zobligowany do uzyskania stosownej decyzii o srodowiskowych uwarunkowaniach.

Biorac pod uwage fakt, ze zakres planowanych dziatan nie bedzie wykrczad poza ramy Strategii
Rozwoju Regionalnego Wojewddztwa Mazowicckiego i Regionalnego Programu  Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020, czyli dokumentow ktore zostaly poddane strategicene)
ocenie oddziatywania na srodowisko, zdaniem Regionalnego Dyrektora Ochrony  Srodowiska
w Warszawie nic jest konieczne przeprowadzanic odrgbne) procedury  strategiczne)  oceny
oddzialywania na srodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju.

REGIONAL YREKTOR
Ochrony w Wanzawe

A Attowska

Otrzymuyy
1) adresat,
2) .
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J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wtodarczyk, Produkt turystyczny albo jak organizowac

poznawanie $wiata. Podrecznik, Wydawnictwo Uniwersytetu £.0dzkiego, £.6dz. r. 2002.

Dokumenty:

Strategia rozwoju gminy Gora Kalwaria na lata 2013-2020.

Strategia rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna do 2020 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Prazméw. Strategia Rozwoju Gminy Tarczyn.

Plan rozwdj lokalnego powiaty piaseczynskiego na lata 2013 — 2023.

Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku.

»Zroznicowanie atrakcyjnos$ci turystycznej powiatow wojewoddztwa mazowieckiego.”, Mazowiecki Osrodek Badan
Regionalnych, r. 2014.

Strony www: http://www.puppiaseczno.com; http://www.mf.gov.pl; http://www.piaseczno.pl;
http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
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Budzet LSR — zalacznik.

Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczego6lnych poddziatan:

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe (PLN)
PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 7290 000 7290 000
1303/2013)
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 161 600 161 600
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1832 500 1832 500
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 12 500 12 500
1303/2013)
Razem 9 296 600 9 296 600

Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020:

Wkiad Budzet panstwa | Wktad wiasny | Razem
EFRROW bedacy
wktadem
krajowych
srodkow
publicznych
Beneficjenci inni niz jednostki sektora | 4 495 000 0 4 495 000
finans6w publicznych
Beneficjenci bedacy jednostkami sektora | 1 778 458,50 1016541,50 | 2795000
finanséw publicznych (63.63%) (36.37%) (100%)
Razem 6 273 458,50 1016 541,50 7 290 000
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Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju — zalacznik do LSR.
Rada LGD ,,Perty Mazowsza” zglasza potrzebe aktualizacji LSR do Zarzadu Stowarzyszenia.

Zarzad zleca Biuru LGD przygotowanie projektu aktualizacji w oparciu o wytyczne przedstawione przez Rade.
Biuro LGD w oparciu o przedstawione wytyczne oraz o dane z monitoringu oraz z ewaluacji przygotowuje projekt

aktualizacji LSR.
Projekt aktualizacji LSR konsultowany jest z mieszkancami obszaru LGD w czasie konsultacji spotecznych.

W procesie konsultacji spotecznych wykorzystuje si¢ wszystkie metody partycypacyjne wykorzystane w czasie

tworzenia LSR.
Gotowy projekt aktualizacji, Zarzad LGD przedstawia Walnemu Zebraniu Cztonkow.

Walne Zebranie Cztonkow podejmuje decyzje o przyjeciu aktualizacji w formie glosowania.
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Monitoring i ewaluacja — Zalacznik LSR Perly Mazowsza.

Za prowadzenie monitoringu oraz ewaluacji odpowiada Zarzad Stowarzyszenia Perly Mazowsza— Lokalna Grupa
Dziatania. Do zadan Zarzadu w tym obszarze naleze¢ bedzie:

pozyskiwanie i gromadzenie danych z systemu monitoringu,

opracowanie planu oceny kazdej z faz wdrazania LSR,

zapewnienie przeprowadzenia ewaluacji ex-ante — przed rozpoczgciem realizacji LSR,

zapewnienie przeprowadzenia ewaluacji okresowej jesli wymagac¢ bedzie tego sytuacja, powstanie

zagrozenie co do mozliwos$ci osiaggniecia rezultatow zaktadanych w przypadku konkretnego projektu i

przedsiewzigcia,

e przekazanie wynikow ewaluacji zwigzanych z monitorowaniem wdrazania LSR Walnemu Zgromadzeniu
LGD,

e upowszechnienie wynikéw przeprowadzonej ewaluacji,

e zapewnienie przeprowadzenia do dnia 30 czerwca 2023 roku ewaluacji koncowej stopnia realizacji LSR w

odniesieniu do celow ogolnych, ktorej wyniki postuza przygotowania planu dziatan na nastepny okres

programowania,

W tym celu raz w roku Zarzad LGD bedzie przedktadat Walnemu Zebraniu Cztonkéw raport ewaluacyjny, ktory
bedzie zawierat:

e wykaz zrealizowanych przedsiewzig¢

e opis efektow osiggnietych w przypadku kazdego z przedsiewzig¢ wraz z ich porownaniem do zalozen
przyjetych w LSR,

e analiza wplywu realizowanego przedsigwziecia na osiagnigcie celow okreslonych w LSR,

e ewentualne wnioski co do zmiany sposobu funkcjonowania LGD i jej komorek organizacyjnych
zapewniajace sprawne realizowanie celow LSR.

Whnioski wynikajace z raportu beda miaty na celu wprowadzenie takiego rodzaju zmian, ktére w efekcie
doprowadza do usprawnienia dziatania LGD oraz procesu aktualizacji LSR.

Ewaluacja w trakcie realizacji danego przedsigwzig¢cia dokonywana bedzie w okresach rocznych. Bedzie ona
polega¢ na doktadnym przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w minionym roku kalendarzowym operac;ji.
Zbada oddziatywanie przedsiewzigc, ich efekty i trwatos¢, i ich wptyw na osiagnigcie zaktadanych celéw w LSR.

Udzieli odpowiedzi na nast¢pujace pytania:

w jakim stopniu zrealizowano zatozone cele?

jakie byly zaktadane, a jakie realne koszty?

co wptyneto na skutecznos¢ projektu?

jakie byly zaktadane a jakie realne efekty realizacji przedsiewzig¢ (badanie stopnia realizacji
wskaznikow)?

Ewaluacja dotyczy¢ bedzie nie tylko dziatan zwigzanych z osiggnigciem celow, ale takze obejmie:
sprawno$¢ funkcjonowania organéw LGD,

funkcjonowanie biura i jego pracownikow,

jakos¢ i efektywno$¢ stosowanych procedur, przeptywu informacji, sprawno$¢ podejmowania decyzji

Monitorowane elementy — monitorowanie postepu rzeczowego czyli:

sprawdzanie zgodno$ci realizowanego LSR z harmonogramem,

postepu finansowego, ktory dotyczy zbadania czy na poszczegolne przedsigwzigcia w strategii wydawane sa kwoty
zgodne z budzetem LSR

stopnia osiggniecia zaktadanych rezultatow.

Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja:

Trafno$¢ (relevance) - pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele LSR odpowiadajg zidentyfikowanym
problemom w obszarze obj¢tym projektem i realnym potrzebom grup docelowych (zastosowanie: ewaluacja ex-
ante, mid-term i on-going)
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Efektywno$¢ (efficiency) - odpowie nam na pytanie na ile mozliwe bylo osiggnigcie zaktadanych celdow nizszym
kosztem czyli pozwala oceni¢ stosunek poniesionych naktadow finansowych, czasowych, ludzkich do uzyskanych
wynikow i rezultatow (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term, on-going, ex-post)

Skutecznos¢ (effectiveness) - pozwala oceni¢ stopien osiggnietych celow LSR zdefiniowanych na etapie
programowania (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term, on-going, ex-post)

Uzyteczno$¢ (utility) - pozwala ocenié, czy projekt wptynat na wiedze, zachowanie grupy docelowej czyli w jakim
stopniu realizacja projektu przyczynita si¢ do rozwigzania problemu i przyniosta korzysci grupa docelowym
(zastosowanie: ewaluacja on-going, ex-post)

Trwalo$¢ (sustainability) - pozwala ocenié, czy pozytywne efekty LSR na poziomie celu moga trwaé po
zakonczeniu finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wptywu projektu w dtuzszym
okresie czasu na procesy rozwojowe na poziomie LGD (zastosowanie: ewaluacja ex-post)

Harmonogram prowadzenia ewaluacji i monitoringu

Rok Monitoring Ewaluacja

2016 brak raportu Ewaluacja ex-ante

2017 Raport monitoringowy do 31 stycznia za Ewaluacja on-going do 31 marca za rok poprzedni
rok ubiegty

2018 Raport monitoringowy do 31 stycznia za Ewaluacja on-going do 31 marca za rok poprzedni
rok ubiegly

2019 Raport monitoringowy do 31 stycznia za Ewaluacja on-going do 31 marca za rok poprzedni
rok ubiegly

2020 Raport monitoringowy do 28 lutego za rok | Ewaluacja on-going do 31 marca za rok poprzedni
ubiegly

2021 Raport monitoringowy do 28 lutego za rok | Ewaluacja on-going do 31 marca za rok poprzedni
ubiegly Ewaluacja mid-term z realizacji LSR

2022 Raport monitoringowy do 28 lutego za rok | Ewaluacja on-going do 31 marca za rok poprzedni
ubiegly

2023 Raport monitoringowy do 28 lutego za rok | Ewaluacja on-going do 31 marca za rok poprzedni
ubiegly Ewaluacja ex-post za realizacje catosci LSR

Dane uzyskane z ewaluacji oraz monitoringu postuza ewentualnej aktualizacji LSR oraz biezacemu
kontrolowaniu osigganych wskaznikow zalozonych w LSR. (w ujeciu rocznym — okresowym (pierwsze dwa
okresy — trzyletnie, ostatni okres dwuletni)).
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Plan dzialania — zalacznik LSR

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 2023 RAZEM 2016-2023 Program | _ Poddziatanie/
zakres Programu
L Warto$é¢ % realizacji Wartosé¢ % - Warto$¢ z |% realizacji
Nazwa wskaznika z jednostka | Wskaznika Planowani z jednostka reillz,a(.:lj(l Planowan? jednostka | wskaznika Planowan? Razimrw'ell(n'osc Razem pla.novilane
miary narastajaco wsparcie(zl) miary I\:;ia:tzarj}; Cf; wsparcie(zl) miary | narastajaco wsparcie(zt) | wskaznikow wsparcie(zl)
Cel ogélny 1 Poprawa jakoSci zycia na terenie oddzialywania LSR poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwiazan przy wykorzystaniu aktywnosci spolecznej mieszkancow z PROW
zastosowanie rozwiazan sprzyjajacych ochronie §rodowiska i klimatu. 2014-2020
. . PR . - PROW
Cel szczegétowy 1.1 Integracja oraz rozwoj zycia spoleczno-kulturalnego mieszkancéw obszaru LGD 2014-2020
111 . -
ie of Liczba zorganizowanych PrROW | 19.2 Realizacia
Rozszerzenie oferty przedsigwzie¢ o charakterze 5szt.  [41,66% | 300000 4 szt. 75% | 240000 3szt. | 100% | 180000 | 12 szt. 720000 | 50172000 | LSR ]
spoleczno-kulturalnej dla spoleczno-kulturowym -
mieszkancow obszaru LGD
Razem cel szczegolowy 1.1 300 000 240 000 180 000 720 000
. . . . . . . . - TR . . . PROW
Cel szczegétowy 1.2 Poprawa infrastruktury uzytecznos$ci publicznej stuzacej poprawie jakosci zycia mieszkancéw terenow LGD 2014-2020
121
Rozwoj ogoélnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury Liczh tatveh lub
kulturalnej lub rekreacyjnej 1czba powstatych fu 88,89 PROW | 19.2 Realizacja
oraz miejsc integracj i zmodermzowanyg:h W tym 5 szt. 55,55% 300 000 3 szt. % 180 000 1 szt. 100% | 60000 9 szt. 540 000 2014-2020 LSR
aktywizacji spotecznej doposazonych obiektow.
Razem cel szczegélowy 1.2 300 000 180 000 60 000 540 000
P P . e e . . PROW
Cel szczegélowy 1.3 Rozwaj infrastruktury drogowej gwarantujacej spojnosé terytorialng 2014-2020
131 b ‘
, Liczba operacji w zakresie L
Budowa drog lokalnych oraz | jnfragtruitury drogowej w 252t | 40% | 570000 | 2szt | 80% | 570000 | lszt. | 100% | 190000 | 5szt. | 1330000 | o roony| o2 emieacia
gzupe}meme 1stniejgce] juz zakresie wlgczenia spolecznego
infrastruktury drogowej
Razem cel szczegolowy 1.3 570 000 570 000 190 000 1330000 PR
p . . . .. . fx .. PROW
Cel szczegolowy 1.4 Wsparcie lokalnej ludnosci przez LGD — Biezaca dzialalno$é LGD oraz aktywizacja. 2014-2020
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Liczba osobodni szkoled dl 18 18 12 48
1e20a 08 pOCH SRoe € osobodzie | 37% 9000 | osobodzi | 54% 9 000 Osobo | 100% | 6000 | osobodzi | 24000
pracownikéw LGD ) ) o, )
n en dzien en
Liczba osobodni szkolen dl 159 159 106 424
on 8 05D 20CHH SEROTE €I osobodzie | 37% 16500 | osobodzi | 54% | 16500 | osobo | 100% | 11000 | osobodzi | 44000 19.4 Wsparcie
organéw LGD P
141 n en dzien en PROW |na rzecz kosztow
Koszty biezace 2014-2020 | biezacych i
7ty bleza 0 aktywizacji
Liczba podmiotow, ktorym 0 0 (w 0
Z W,
LT on | (Wramach 100 on | (wramach 80 o. | ramach 320 (w ramach
5gféglftrxamdy\mdualnego (4DI050RaR (¢ 3% dziatalnosc Osoba [ dziatalnosci | Osoba Aol dziataln Osoba dziatalnosc
i biura) biura) osci i biura)
biura)
: @ 7 i 19.4 Wsparcie
142 Liczba spotkaf informacyjno- PROW bt rasor k%szt()w
. konsultacyjnych LGD z 24 szt. 40% 5000 24 szt. 80% 5000 12 szt. | 100% 2500 60 szt. 12 500 2014-2020 | biezacveh i
Animacja mieszkancami : 1ezacych 1
aktywizacji
Razem cel szczegolowy 1.4 30500 30500 19 500 80 500
Cel szczegétowy 1.5 Promocja produktéow lokalnych w ramach réznych LGD — Projekt Wspoélpracy 20'133\8/20
Razem cel ogélny 1 1362 100 1020 500 449 500 2832100
Cel ogolny 2 Rozwoj turystyki w oparciu o potencjal przyrodniczy, kulturowy oraz bogata historie regionu ZOPlFZ(-DZ\:JVZO
Cel szczegolowy 2.1 Poprawa jakoSci turystycznej infrastruktury przestrzennej. zoPsz\évzo
211 Liczba nowych lub
Rozwdj niekomercyjnych zmodernizowanych obiektow |y o 157 1406 | 320000 | 3szt.  [100% | 240000 | Oszt. |100% | 0 7szt. | 560000 | ,PROW |19.2Realizacja
obiektow infrastruktury infrastruktury turystycznej lub 2014-2020 LSR
turystyczno- rekreacyjnej rekreacyjnej
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Razem cel szezegdlowy 2.1 | | | 320000 | 240000 o | | 560000
Cel szczegolowy 2.2 Rewitalizacja obiektow dziedzictwa kulturowego i odnowa miejsc pamieci 20P1F51?2\(I)v20
Liczba operacji dotyczacych
zabytkéw poddanych pracom
221 konserwatorskim lub
Zachowanie dziedzictwa restauratorskim lub o o o PROW | 19.2 Realizacja
lokalnego obszaru LGD dotyczacych wsparcia 5 szt. 62,50% | 300 000 3 szt. 100% 180 000 100% 0 8 szt. 480 000 2014-2020 LSR
podmiotow dzialajacych w
sferze kultury takze w
zakresie wyposazenia
Razem cel szczegolowy 2.3 300 000 180 000 0 480 000
Razem cel ogdlny 2 620 0000 420 000 0 1 040 000
Cel ogolny 3 Podnoszenie kompetencji mieszkancéw obszaru LSR w zakresie przedsiebiorczo$ci w powiazaniu z zakladaniem dzialalnoSci gospodarczej oraz rozwojem istniejacych PROW
podmiotow, w szczegolnosci mieszkanicow obszaréw wiejskich oraz os6b bezrobotnych w szczegolnej sytuacji na rynku pracy. 2014-2020
Cel szczegolowy 3.1 Rozwoj przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD Perly Mazowsza, przy wykorzystaniu innowacyjnych rozwiazan lub opartych na lokalnych produktach 20'3133\8/20

Razem cel szczegolowy 3.1 1 680 000 1040 000 940 000 3660 000
Razem cel ogélny 3 1 680 000 1 040 0000 940 000 3660 000
Razem LSR 3662 100 2480500 1389500 7532100
Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW 50 % budzetu poddziatania
3660 000 Realizacja LSR

Zielony- Przedsigwziecia generujgce miejsca pracy
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Pomaranczowe — Koszty biezace i aktywizacja
Niebieski — Projekty Wspotpracy

61



Plan komunikacyjny LGD ,,Perly Mazowsza” — zalacznik.

Plan komunikacji LGD ,Perly Mazowsza” powstat w wyniku konsultacji spotecznych z wszystkimi
zainteresowanymi podmiotami. Dokument tworzony byl z zastosowaniem zasady rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢, czyli oddolnie. W celu odzwierciedlenia oczekiwan mieszkancéw obszaru zastosowano w
trakcie prac nad planem komunikacji szereg narzedzi partycypacyjnych. Zebrane uwagi poddane zostaty analizie
przez Zespdt Roboczy. W tworzeniu dokumentu wykorzystano rowniez do$wiadczenia z poprzedniego okresu
programowania na lata 2007-2013.

Dziatania komunikacyjnie sprofilowane sg zgodnie z potrzebami beneficjentow i potencjalnych beneficjentow.
Naczelng zasada komunikacji jest przekazywanie potencjalnym beneficjentom i beneficjentom w odpowiednim
czasie, z odpowiednim wyprzedzeniem rzetelnej i wystarczajacej informacji:

e potencjalni beneficjenci otrzymuja petng informacj¢ dajaca dobre podstawy do podjecia decyzji, co do
udziatu w konkursach, w tym informacje dotyczace kryteriow wyboru projektow oraz informacje o
zobowigzaniach wynikajacych z podpisania umowy dotacyjnej;

o w trakcie realizacji projektu beneficjenci otrzymuja kompleksowa informacje pozwalajaca im na sprostanie
wymaganiom realizacji projektu oraz informacj¢ na temat ewentualnych zmian, jesli takie zmiany maja
miejsce.

Gléwne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw
komunikacyjnych.

Celem og6lnym Planu Komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest jak najszersze
informowanie o zatozeniach i realizacji LSR.

Wszelkie zatozenia planu komunikacji powstaly w oparciu o sugestie mieszkancéw uzyskane w czasie konsultacji
spotecznych. Z uzyskanych informacji wynika, ze najlepsza forma informowania o realizacji LSR jest biezace
umieszczanie informacji na stronie internetowej LGD oraz gmin wchodzacych w sktad LGD. Drugim skutecznym
narzedziem w ocenie pytanych jest informacja w postaci ogloszen rozwieszanych w instytucjach publicznych. Te
dwa zrédlta w ocenie mieszkancow zaspokajaja podstawowa wiedze na temat dziatan LGD. Jezeli chodzi o
poglebienie wiedzy dotyczacej realizacji LSR, mieszkancy terendw oddzialtywania wskazywali w gtownej mierze
na spotkania organizowane przez Biuro LGD. Dlatego w dziataniach informacyjnych zapewniajgcych udziat
spotecznosci we wdrazaniu LSR wykorzystywane bgdg rozne formy komunikowania zroznicowane w zaleznos$ci
od odbiorcow.

W czasie prowadzenia konsultacji wyptynely takze informacje dotyczace oczekiwan komunikacyjnych
mieszkancéw. W gltéwnej mierze oczekiwania te dotycza:

e Szczegodtowych informacji o mozliwym zakresie wsparcia i warunkach ubiegania si¢ o nie. W opinii

mieszkancow informacje te powinny by¢ przekazywane z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym jeszcze przed

ogloszeniem konkursu.

o Informacji w zakresie zasad realizacji i rozliczania operacji, ktore uzyskaty wsparcie. Powinny by¢ one

przekazywane systematycznie przynajmniej raz w roku poczawszy od rozstrzygniecia pierwszego naboru

operacji.

e W opinii mieszkancow wszystkie informacje dotyczace wdrazania LSR powinny by¢ przekazywane w

pierwszej kolejnosci z wykorzystaniem technik informacyjno-komunikacyjnych.

e Przed planowanymi spotkaniami informacyjnymi lub szkoleniami materiaty z zakresu tych spotkan powinny

by¢ wezeéniej przedstawione mieszkancom, w terminie umozliwiajacym przygotowanie si¢ do spotkania, oraz

zgloszenie pytan w taki sposob, zeby mozliwe byto przygotowanie odpowiedzi na te spotkania.

W odpowiedzi na oczekiwania mieszkancow LGD ,,Perty Mazowsza” w ramach realizacji celu gtéwnego planu

komunikowania, w swojej strategii komunikowania stawia przed wszystkim na:

e Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz w procesie

realizacji projektow przez profesjonalng informacje¢ i pomoc w rozliczaniu projektow,

e budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrod mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich o

mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach Strategii projektach i bezposrednich

korzysciach wynikajacych z ich realizacji,

e zwigkszanie poziomu $wiadomosci i wiedzy mieszkancoéw na temat korzysci z cztonkostwa w Unii

Europejskiej dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzigki naptywowi Funduszy Europejskich,

e wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako obszaru efektywnie wykorzystujacego szanse stwarzane

przez cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej,

e wzrost rozpoznawalnosci 1 $wiadomosci istnienia Funduszy Europejskich poprzez promowanie skutkdw

dotychczasowego wdrazania funduszy przez gminy obszaru LGD,
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e utrwalenie spdjnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.

Powyzsze cele zostang osiggnigte poprzez intensywne, roznorodne i diugofalowe dziatania informacyjno-

promocyjne, ktorych waznym elementem beda kampanie:

e promocyjno — wizerunkowe, skierowane do mediéw, ogdtu spoteczenstwa oraz dotychczasowych i

potencjalnych Beneficjentow,

¢ informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentow, uprawnionych do korzystania

ze srodkow Unii Europejskiej.

Dzialania komunikacyjne i $rodki przekazu.

W ramach zapewnienia szerokiego, wielokanatowego i uzytecznego dostepu do informacji i pomocy speinione
muszg by¢ pewne zasady realizacji komunikacji szczegdlnie w zakresie dostepu do informacji, ktora bedzie
pomocna potencjalnym beneficjentom i beneficjentom (gruby docelowe- z nich wywodza si¢ beneficjenci i
potencjalni beneficjenci.).

Informacja skierowana do potencjalnych beneficjentow i beneficjentow jest dostepna non-stop, czyli istniejg
kanaty i narz¢dzia komunikacji umozliwiajace dotarcie do informacji o kazdej porze. Takim rozwigzaniem jest
strona internetowa LGD: http://Igd-tp.pl

System dostgpu do informacji jest zdywersyfikowany tak, by zapewni¢ mozliwos¢ dotarcia do informacji na
wiele sposobow zaréwno pod wzgledem formy, tresci jak i zasiggu. Dzigki temu informacja dociera w sposob
wielokanalowy. Przyktadami takiej roznorodnos$ci kanatéw dotarcia sa:
strona internetowa LGD: http://lgd-tp.pl
portale spoteczno$ciowe na ktorych swoj profil posiada LGD
strony internetowe gmin wchodzacych w sktad LGD
kontakt telefoniczny z biurem LGD
mozliwos¢ kontaktu z pracownikiem Biura LGD,
informacje umieszczane na tablicach informacyjnych w urzgdach i innych jednostkach publicznych
wszelkie materiaty informacyjne i promocyjne, ulotki, broszury, instrukcje, biuletyn LGD, plakaty
organizowanie konferencji i szkolen, ktore pozwala dotrze¢ do $cisle wyselekcjonowanej grupy potencjalnych
beneficjentow,

o przekazywanie informacji poczta elektroniczng

Aby proces komunikacji nie byt jednostronny LGD zaklada raz w roku organizowanie badania iloSciowego za
pomoca ankiet. Pytania majg dotyczy¢ jakosci oferowanej pomocy, jakosci prowadzonych dziatan informacyjnych
oraz samego sposobu przeprowadzania konkursow.

Budowanie komunikatow, ich zaawansowanie tresci, informacje, powinny by¢ dostosowane do mozliwosci
zrozumienia tre§ci przez adresata-rozny komunikat do réznych grup docelowych. Na poziomie budzenia
zainteresowania, czyli w komunikacji z potencjalnym beneficjentem, komunikaty muszg by¢ formutowane w
sposob przejrzysty, zrozumialy, bez nadmiernie czgsto wystepujacego zargonu urzedniczego. Informacja powinna
by¢ podawana w sposob niemal spersonalizowany, czyli uwzgledniajacy jezyk korzysci specyficzny dla danej
grupy docelowej. Nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ budzenia motywacji do zainteresowania i skorzystania ze
srodkéw dostgpnych w ramach realizacji LSR. W informacji i komunikatach powinny przewaza¢ korzysci,
obietnice zmian, a nadchodzace zmiany powinny by¢ definiowane w pierwszej kolejnosci jako te, ktore
bezposrednio dotycza zainteresowanego.

Szczegolnie istotne jest to w stosunku do 0sob z grup defaworyzowanych, przyjetych w LSR LGD ,,Perty
Mazowsza”. Dotarcie do os6b pozostajacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w tym do osob diugotrwale
bezrobotnych, bezrobotnych po 50 roku zycia, bezrobotnych do 25 roku zycia czy matek wracajacych na rynek
pracy powinno by¢ szczeg6lnie przemyslane. Proces komunikowania z tymi grupami defaworyzowanymi nie moze
odbywac si¢ w sposob ,,bezplciowy”, nie moze by¢ to zwykle przekazanie informacji. To nie wystarczy. W
przypadku tych beneficjentdw, wazniejszym wsparciem beda konkretne informacje dotyczace realizowanego
projektu. W takich przypadkach nalezy mowi¢ o silnie spersonalizowanym przekazie informacji, o relacji opiekun
(pracownik Biura LGD) — beneficjent. Nalezy pamicta¢, ze dla tej grupy powinny réwnocze$nie powstawaé
komunikaty motywujace do dziatania oraz odpowiednio prowadzone doradztwo.

Srodki przekazu pozwalajg na realizacje komunikacji z poszczegolnymi grupami docelowymi opisanymi w
LSR. Ponizsze zestawienie przedstawia srodki przekazu, jakie bedg wykorzystane na kazdym etapie komunikacji w
zalezno$ci od zaktadanych potrzeb okre§lonych segmentéw grup docelowych.

Grupy docelowe ujete w LSR to:

e mlodziez

e seniorzy

e rolnicy

e przedsigbiorcy

e mieszkancy terenow wiejskich
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e organizacje pozarzagdowe

e spotecznicy

e grupy defaworyzowane

e wszyscy mieszkancy zainteresowani ofertg LGD

Dotarcie bezposrednie (obejmuje sposoby komunikacji z docelowymi odbiorcami bez posrednictwa

zewnetrznych mediow).

Imprezy i wydarzenia promocyjne.

Strona internetowa LGD.

Konkursy promocyjne.

Infolinia dla potencjalnych beneficjentow (telefoniczny kontakt z pracownikami Biura LGD).
Poczta elektroniczna,

Konferencje, szkolenia, warsztaty,

Drukowane lub elektroniczne materiaty informacyjne, przewodniki, ulotki i instrukcje.
Ogloszenia na tablicach urzedowych w urzedach.

Ankiety.

Dotarcie posrednie (obejmuje sposoby komunikacji z docelowymi odbiorcami za pomoca zewngtrznych
mediow):

¢ Informacje w mediach spolecznosciowych.

LGD bedzie wykorzystywata wszelkiego rodzaju spotkania, w ktorych uczestniczy¢ bgda pracownicy Biura LGD
do informowania, w zaleznosci od aktualnej potrzeby, o aktualnych konkursach o dofinansowanie operacji,
planowanych dziataniach, waznych z punktu widzenia uczestnikow poszczegolnych spotkan.

Dzialania:

Rok 2016: Il potowa - Kampania informacyjna dotyczgca glownych zatoien LSR na lata 2014 — 2020.

Cel komunikacji:

e Przedstawienie potencjalnym wnioskodawca struktury LSR.
e Glownych celéw oraz zasad udzielanej pomocy.
e Przedstawienie priorytetowych typdw operacji, ktore beda miaty szanse na otrzymanie dofinansowania.

Adresaci: mieszkancy obszaru LGD, potencjalni beneficjenci, przedsigbiorcy, potencjalni przedsigbiorcy, grupy
docelowe przedstawione w rozdziale dotyczqcym diagnozy obszaru, NGO, Koscioly i zwigzki wyznaniowe, osoby z
grup defaworyzowanych ujetych w LSR.

Srodki przekazu: artykuty w prasie lokalnej, ogloszen na tablicach w instytucjach publicznych, ogtoszen na
stronach www i portalach spot., spotkania informacyjne w biurze LGD oraz w gminach, konsultacje on-line

Wybor projektow — szczegoly.

Cel komunikacji:

¢ Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o glownych zasadach interpretacji poszczegolnych
kryteriow oceny uzywanych przez organ decyzyjny LGD

Adresaci: Wszyscy potencjalni wnioskodawcy w tym osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych
w LSR.

Srodki przekazu: Spotkanie w siedzibie biura LGD, Konsultacje on-line, Szkolenia dotyczace sktadania,
informacja na stronie www, informacja na profilu spotecznosciowym,

Akcja promocyjno- informacyjna naboréw wnioskow dotyczgcych wybranych operacji

Cel komunikacji:

e Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o gtéwnych zasadach interpretacji poszczegélnych kryteriow
oceny uzywanych przez organ decyzyjny LGD

Adresaci: Wszyscy potencjalni wnioskodawcy w tym osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych
w LSR.

Srodki przekazu: artykuty w prasie lokalnej, ogloszen na tablicach w instytucjach publicznych, ogtoszen na
stronach www i portalach spot., Spotkania informacyjne w biurze LGD oraz w gminach, Konsultacje on-line,
Szkolenia dotyczace sktadania wnioskow.

e 6 o 6 o o o o

Promocja dziatalnosci LGD.
Cel komunikacji:
¢ Informowanie o biezacej dziatalnosci LGD oraz dziatania promocyjne LGD

Adresaci: Osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych w LSR, mieszkancy obszaru LGD.

Srodki przekazu: artykuly w prasie lokalnej, ogloszen na stronach www i portalach spot., Biuletyn LGD,
Konferencje, szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne., Poczta elektroniczna, e-newsletter, materiaty informacyjne,
przewodniki, ulotki.

Dziatania caloroczne: Promocja internetowa
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Cel komunikacji: informowanie za pomocg Internetu o biezgcej dziatalnosci LGD.
Adresaci: mieszkancy obszaru LGD, potencjalni beneficjenci, przedsiebiorcy, potencjalni przedsiebiorcy, grupy
docelowe przedstawione w rozdziale dotyczacym diagnozy obszaru, NGO, Koscioly i zwigzki wyznaniowe, grupy
defaworyzowane.
Srodki przekazu: strona www, profil Facebook, ogloszenia na stronach www gmin LGD.

Rok 2017 — T polowa:

Kampania informacyjna dotyczqca gtownych zatozerr LSR na lata 2014 — 2020.

Cel komunikacji:

* Przedstawienie potencjalnym wnioskodawca struktury LSR.

» Glownych celow oraz zasad udzielanej pomocy.

* Przedstawienie priorytetowych typow operacji, ktore beda miaty szanse na otrzymanie dofinansowania.

Adresaci: mieszkancy obszaru LGD, potencjalni beneficjenci, przedsigbiorcy, potencjalni przedsi¢biorcy, grupy
docelowe, przedstawione w rozdziale dotyczacym diagnozy obszaru, NGO, Koscioly i zwigzki wyznaniowe.
Szczegolny nacisk promocji skierowany zostanie na grupy defaworyzowane zdefiniowane w LSR.
Srodki przekazu: Artykuty w prasie lokalnej, Ogloszenia na tablicach w instytucjach publicznych, Ogloszenia na
stronach www i portalach, Spotkania informacyjne w biurze LGD oraz w gminach, Konsultacje on-line.

Wybor projektow — szczegoly.

Cel komunikacji:

¢ Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o glownych zasadach interpretacji poszczegolnych

kryteriéw oceny uzywanych przez organ decyzyjny LGD

Adresaci: Wszyscy potencjalni wnioskodawcy, grupy defaworyzowane ujete w LSR. Grupy defaworyzowane
wskazane w LSR to bezrobotni dlugotrwale pozostajacy bez pracy, osoby bezrobotne po 50 roku zycia, osoby
bezrobotne do 25 roku zycia, kobiety wracajace na rynek pracy

Srodki przekazu: Spotkanie w siedzibie biura LGD, konsultacje on — line, strona WWW LGD, media
spotecznosciowe
Akcja promocyjno-informacyjna naboréw wnioskéw dotyczacych wybranych operacji

Cel komunikacji:

¢ Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o glownych zasadach interpretacji poszczegdlnych

kryteridéw oceny uzywanych przez organ decyzyjny LGD

Adresaci: Wszyscy potencjalni wnioskodawcy, Grupy defaworyzowane ujete w LSR Grupy defaworyzowane
wskazane w LSR to bezrobotni dlugotrwale pozostajacy bez pracy, osoby bezrobotne po 50 roku zycia, osoby
bezrobotne do 25 roku zycia, kobiety wracajace na rynek pracy

Srodki przekazu: Artykuty w prasie lokalnej, Ogloszen na tablicach w instytucjach publicznych, ogloszenia na
stronach www i portalach spotecznosciowych, Spotkania informacyjne w biurze LGD oraz w gminach, Konsultacje
on-line, Szkolenia dotyczace sktadania wnioskow.
Kongres Lokalnej Przedsiebiorczosci Obszaru Oddzialywania LGD ,,Perly Mazowsza”.

Cel komunikacji:

o Spotkanie z przedsi¢biorcami stuzagce wymianie pogladow, poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz
wreczenie nagrod za wybitne osiggnigcia na rzecz rozwoju obszaru LGD. Wzmocnienie potencjatu lokalne
przedsiebiorczosci.

Adresaci: Mieszkancy obszaru LGD przedsigbiorcy NGO osoby z grup defaworyzowanych

Srodki przekazu: Kongres — referaty.

Promocja dzialalnos$ci LGD.

Cel komunikacji: dotarcie do jak najszerszej grupy odbiorcow przy wykorzystaniu roznych narzgdzi promocji z
informacja dotyczaca dziatalnosci LGD.

Adresaci: mieszkancy obszaru LGD, potencjalni beneficjenci, przedsiebiorcy, potencjalni przedsiebiorcy, grupy
docelowe przedstawione w rozdziale dotyczacym diagnozy obszaru, NGO, Kos$cioty i zwigzki wyznaniowe

Srodki przekazu: artykuly w prasie lokalnej, ogloszen na stronach www i portalach spot., Biuletyn LGD,
Konferencje, szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne., Poczta elektroniczna, e-newsletter, materiaty informacyjne,
przewodniki, ulotki.
Dzialanie caloroczne - Promocja internetowa
Cel komunikacji: informowanie za pomoca Internetu o biezacej dziatalnosci LGD.
Adresaci: mieszkancy obszaru LGD, potencjalni beneficjenci, przedsiebiorcy, potencjalni przedsiebiorcy, grupy
docelowe przedstawione w rozdziale dotyczacym diagnozy obszaru, NGO, Koscioty i zwigzki wyznaniowe, grupy
defaworyzowane.
Srodki przekazu: strona www, profil Facebook, ogloszenia na stronach www gmin LGD.

Rok 2018 — I polowa: ,, Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy swiadczonej przez LGD
oraz dziatan komunikacyjnych” w 2017 roku.

Cel komunikacji:
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o Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem konieczno$ci
przeprowadzenia ewentualnych korekt

o Uzyskanie informacji dotyczacych jakosci prowadzonych naborow w 2020 roku

e Uzyskanie informacji dotyczacej jako$¢ prowadzonych dziatan komunikacyjnych.

Adresaci: Wnioskodawcy, osoby uczestniczace w szkoleniach organizowanych przez Biuro LGD oraz
korzystajacy z doradztwa udzielanego przez pracownikow Biura LGD.

Srodki przekazu: Ankiety pozostawione w urzedach gmin, biurze LGD oraz na stronie www. LGD, opinie
umieszczane na portalach spolecznosciowych LGD.

Wybor projektow — szczegoly.

Cel komunikacji:

¢ Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o glownych zasadach interpretacji poszczegolnych
kryteridéw oceny uzywanych przez organ decyzyjny LGD

Adresaci: Wszyscy potencjalni wnioskodawcy w tym osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych
w LSR.

Srodki przekazu: Spotkanie w siedzibie biura LGD, konsultacje on — line, strona WWW LGD, media
spolecznosciowe

Nabor wnioskow dotyczgcych wybranych operaciji.

Cel komunikacji:

¢ Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcoéw o naborze wnioskow dotyczacych operacji realizowanych
przez LGD w 2018 roku

Adresaci: Wszyscy potencjalni wnioskodawcy w tym osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych
w LSR.

Srodki przekazu: artykuly w prasie lokalnej, ogloszen na tablicach w instytucjach publicznych, ogloszen na
stronach www 1 portalach spot., Spotkania informacyjne w biurze LGD oraz w gminach

1V kwartat 2018 roku

Kongres Lokalnej Przedsigbiorczosci Obszaru Oddzialywania LGD ,,Perly Mazowsza”.

Cel komunikacji:

o Spotkanie z przedsi¢biorcami stuzagce wymianie pogladow, poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz
wreczenie nagrod za wybitne osiggnigcia na rzecz rozwoju obszaru LGD

Adresaci: Przedsigbiorcy, rolnicy, NGO, wszyscy potencjalni zainteresowani.

Srodki przekazu: Kongres

Dzialania caloroczne - Promocja dzialalnosci LGD.

Cel komunikacji:

¢ Informowanie o biezgcej dziatalno$ci LGD oraz dziatania promocyjne LGD

Adresaci: Osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych w LSR, mieszkancy obszaru LGD.

Srodki przekazu: artykuly w prasie lokalnej, ogloszen na stronach www i portalach spot., Biuletyn LGD,
Konferencje, szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne., Poczta elektroniczna, e-newsletter, materiaty informacyjne,
przewodniki, ulotki.

Rok 2019 — I polowa: ,,Badanie satysfakcji wnioskodawcéw LGD dot. jakosci pomocy swiadczonej przez LGD
oraz dziatan komunikacyjnych” w 2018 roku.

Cel komunikacji:

e Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznos$ci
przeprowadzenia ewentualnych korekt

e Uzyskanie informacji dotyczacych jakosci prowadzonych naborow w 2020 roku

o Uzyskanie informacji dotyczacej jako$¢ prowadzonych dziatan komunikacyjnych.

Adresaci: Wnioskodawcy, osoby uczestniczace w szkoleniach organizowanych przez Biuro LGD oraz
korzystajacy z doradztwa udzielanego przez pracownikéw Biura LGD.

Srodki przekazu: Ankiety pozostawione w urzedach gmin, biurze LGD oraz na stronie www. LGD, opinie
umieszczane na portalach spotecznosciowych LGD.

Konsultacje spoleczne dotyczgce realizacji LSR w latach 2016 -2018.

Cel komunikacji:

¢ Poinformowanie i przeprowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych realizacji LSR w pierwszych
trzech latach nowego finansowania.

e Zebranie wnioskow od mieszkancow.

o Ewentualne korekty LSR.

¢ Poinformowanie mieszkancow o wynikach konsultacji, ewentualnie o zmianach w LSR.

Adresaci: Mieszkancy obszaru LGD w tym grupy docelowe, grupy defaworyzowane, przedstawiciele trzech
sektorow.
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Srodki przekazu: Informacja na stronach www LGD oraz w urzgdach gmin o planowanych terminach
konsultacji, konsultacje spoteczne przeprowadzone w czterech gminach wchodzacych w sktad LGD, informacje w
prasie lokalnej, biuletyn LGD, informacje na stronach www urzgdéw gmin i LGD.

Nabor wnioskow dotyczgcych wybranych operacji.

Cel komunikacji:

¢ Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o naborze wnioskow dotyczacych operacji realizowanych
przez LGD w 2019 roku, omowienie gtdéwnych zasad i interpretacji poszczeg6lnych kryteriow oceny
uzywanych przez organ decyzyjny LGD

°

Adresaci: Wszyscy potencjalni wnioskodawcy w tym osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych
w LSR.

Srodki przekazu: ogloszenia na tablicach w instytucjach publicznych, ogloszen na stronach www i
portalach spol., Spotkania informacyjne w biurze LGD oraz w gminach

Dzialania caloroczne - Promocja dziatalnosci LGD.
Cel komunikacji:
¢ Informowanie o biezacej dziatalnosci LGD oraz dziatania promocyjne LGD
Adresaci: Osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych w LSR, mieszkancy obszaru LGD.
Srodki przekazu: ogloszenia na stronach www i portalach spot., Biuletyn LGD, szkolenia, Poczta elektroniczna,
materialy informacyjne, przewodniki, ulotki.
Rok 2020 — I polowa: ,,Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy swiadczonej przez LGD
oraz dziatain kKomunikacyjnych” w 2019 roku.
Cel komunikacji:
¢ Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem konieczno$ci
przeprowadzenia ewentualnych korekt
e Uzyskanie informacji dotyczacych jakosci prowadzonych naborow w 2019 roku
e Uzyskanie informacji dotyczacej jako$¢ prowadzonych dziatan komunikacyjnych.
Adresaci: Wnioskodawcy, osoby uczestniczace w szkoleniach organizowanych przez Biuro LGD oraz
korzystajacy z doradztwa udzielanego przez pracownikoéw Biura LGD.
Srodki przekazu: Ankiety pozostawione w urzgdach gmin, biurze LGD, opinie umieszczane na portalach
spotecznosciowych LGD.
Gala Przedsigbiorczosci Obszaru Oddzialywania LGD ,,Perly Mazowsza”.
Cel komunikacji:
. Spotkanie z przedsigbiorcami sluzace wymianie pogladow, poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz
wreczenie nagrod za wybitne osiggnigcia na rzecz rozwoju obszaru LGD
Adresaci: Przedsigbiorcy, rolnicy, NGO, wszyscy potencjalni zainteresowani.
Srodki przekazu: Gala

Nabor wnioskow dotyczgcych wybranych operacji.
Cel komunikacji:
Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o naborze wnioskow dotyczacych operacji realizowanych
przez LGD w 2020 roku, omowienie gldéwnych zasad i interpretacji poszczegolnych kryteriow oceny
uzywanych przez organ decyzyjny LGD
Adresaci: Wszyscy potencjalni wnioskodawcy w tym osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych
w LSR.
Srodki przekazu: artykuly-w-prasie lokalnej, ogloszen na tablicach w instytucjach publicznych, ogloszei na
stronach www i portalach spol., Spotkania informacyjne w biurze LGD oraz w gminach

Dziatania caloroczne - Promocja dziatalnosci LGD.
Cel komunikacji:
¢ Informowanie o biezacej dziatalnosci LGD oraz dziatania promocyjne LGD

Adresaci: Osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych w LSR, mieszkancy obszaru LGD.

Srodki przekazu: ogloszenia na stronach www i portalach spot., Biuletyn LGD, szkolenia, Poczta elektroniczna,
materiaty informacyjne, przewodniki, ulotki.

Rok 2021 — I polowa: ,, Badanie satysfakcji wnioskodawcéw LGD dot. jakosci pomocy swiadczonej przez LGD
oraz dziatan komunikacyjnych” w 2020 roku.

Cel komunikacji:
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e Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznos$ci
przeprowadzenia ewentualnych korekt
e Uzyskanie informacji dotyczacych jakosci prowadzonych naborow w 2020 roku
e Uzyskanie informacji dotyczacej jako$¢ prowadzonych dziatan komunikacyjnych.
Adresaci: Wnioskodawcy, osoby uczestniczace w szkoleniach organizowanych przez Biuro LGD oraz
korzystajacy z doradztwa udzielanego przez pracownikéw Biura LGD.
Srodki przekazu: Ankiety pozostawione w urzedach gmin, biurze LGD, opinie umieszczane na portalach
spoteczno$ciowych LGD.
Gala Przedsigbiorczosci Obszaru Oddziatywania LGD ,, Perly Mazowsza ™.
Cel komunikacji:
*Spotkanie z przedsigbiorcami stuzace wymianie pogladow, poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz wreczenie
nagrod za wybitne osiaggnigcia na rzecz rozwoju obszaru LGD
Adresaci: Przedsigbiorcy, rolnicy, NGO, wszyscy potencjalni zainteresowani.
Srodki przekazu: Gala

Nabor wnioskow dotyczgcych wybranych operacji.
Cel komunikacji: Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o naborze wnioskow dotyczacych
operacji realizowanych przez LGD w 2021 roku, oméwienie gtownych zasad i interpretacji poszczegdlnych
kryteridow oceny uzywanych przez organ decyzyjny LGD

Adresaci: Wszyscy potencjalni wnioskodawcy w tym osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych
w LSR. Srodki przekazu: ogloszenia na tablicach w instytucjach publicznych, ogloszeh na stronach www i
portalach spot., Spotkania informacyjne w biurze LGD oraz w gminach

Dzialania caloroczne - Promocja dziatalnosci LGD.

Cel komunikacji: Informowanie o biezacej dziatalnosci LGD oraz dziatania promocyjne LGD

Adresaci: Osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych w LSR, mieszkancy obszaru LGD.

Srodki przekazu: ogloszenia na stronach www i portalach spot., Biuletyn LGD, szkolenia, Poczta elektroniczna,
materialy informacyjne, przewodniki, ulotki.

Rok 2022 — 1 polowa: ,, Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy swiadczonej przez LGD
oraz dziatan komunikacyjnych” w 2021 roku.

Cel komunikacji: Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt

Uzyskanie informacji dotyczacych jakosci prowadzonych naborow w 2021 roku
Uzyskanie informacji dotyczacej jako$¢ prowadzonych dziatan komunikacyjnych.

Adresaci: Wnioskodawcy, osoby uczestniczace w szkoleniach organizowanych przez Biuro LGD oraz
korzystajacy z doradztwa udzielanego przez pracownikoéw Biura LGD.

Srodki przekazu: Ankiety pozostawione w urzedach gmin, biurze LGD, opinie umieszczane na portalach
spotecznosciowych LGD.

Konsultacje spoleczne dotyczace realizacji LSR w latach 2019 - 2021.

Cel komunikacji: Poinformowanie i przeprowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych realizacji LSR w
pierwszych trzech latach nowego finansowania.

Zebranie wnioskéw od mieszkancow. Ewentualne korekty LSR.
Poinformowanie mieszkancow o wynikach konsultacji, ewentualnie o zmianach w LSR.

Adresaci: Mieszkancy obszaru LGD w tym grupy docelowe, grupy defaworyzowane, przedstawiciele trzech
sektorow.

Srodki przekazu: Informacja na stronach www LGD oraz w urzedach gmin o planowanych terminach
konsultacji, konsultacje spoteczne przeprowadzone w czterech gminach wchodzacych w sktad LGD, informacje w
prasie lokalnej, biuletyn LGD, informacje na stronach www urzgdéw gmin i LGD.

Gala Przedsigbiorczosci Obszaru Oddzialywania LGD ,,Perly Mazowsza”.

Cel komunikacji:

. Spotkanie z przedsigbiorcami sluzgce wymianie pogladow, poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz
wreczenie nagrod za wybitne osiggnigcia na rzecz rozwoju obszaru LGD

Adresaci: Przedsiebiorcy, rolnicy, NGO, wszyscy potencjalni zainteresowani.

Srodki przekazu: Gala

Nabor wnioskow dotyczgcych wybranych operacji.

Cel komunikacji: Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcoéw o naborze wnioskow dotyczacych
operacji realizowanych przez LGD w 2022 roku, omowienie gtdéwnych zasad i interpretacji poszczegdlnych
kryteriow oceny uzywanych przez organ decyzyjny LGD
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Adresaci: Wszyscy potencjalni wnioskodawcy w tym osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych
w LSR.

Srodki przekazu: ogloszenia na tablicach w instytucjach publicznych, ogloszen na stronach www i portalach
spot., Spotkania informacyjne w biurze LGD oraz w gminach

Dzialania caloroczne - Promocja dzialalnosci LGD.

Cel komunikacji: Informowanie o biezacej dziatalnosci LGD oraz dziatania promocyjne LGD

Adresaci: Osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych w LSR mieszkaficy obszaru LGD. Srodki
przekazu: ogloszen na stronach www i portalach spot., Biuletyn LGD, szkolenia, Poczta elektroniczna, materiaty
informacyjne, przewodniki, ulotki.

Rok 2023 — I polowa: ,, Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy swiadczonej przez LGD
oraz dziatan komunikacyjnych” w 2022 roku.

Cel komunikacji:

e Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznos$ci
przeprowadzenia ewentualnych korekt

o Uzyskanie informacji dotyczacych jakosci prowadzonych naborow w 2022 roku

e Uzyskanie informacji dotyczacej jako$¢ prowadzonych dziatan komunikacyjnych.

Adresaci: Wnioskodawcy, osoby uczestniczace w szkoleniach organizowanych przez Biuro LGD oraz
korzystajacy z doradztwa udzielanego przez pracownikoéw Biura LGD.

Srodki przekazu: Ankiety pozostawione w urzedach gmin, biurze LGD oraz na stronie www. LGD, opinie
umieszczane na portalach spotecznosciowych LGD.

Gala Przedsigbiorczosci Obszaru Oddziatywania LGD ,,Perly Mazowsza”.

Cel komunikacji:

. Spotkanie z przedsiebiorcami sluzagce wymianie pogladow, poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz
wreczenie nagrod za wybitne osiggni¢cia na rzecz rozwoju obszaru LGD

Adresaci: Przedsigbiorcy, rolnicy, NGO, wszyscy potencjalni zainteresowani.

Srodki przekazu: Gala

Nabor wnioskow dotyczgcych wybranych operacji.

Cel komunikacji: Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcoéw o naborze wnioskow dotyczacych operacji
realizowanych przez LGD w 2023 roku, omoéwienie glownych zasad i interpretacji poszczegolnych kryteriow
oceny uzywanych przez organ decyzyjny LGD

Adresaci: Wszyscy potencjalni wnioskodawcy w tym osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych
w LSR.

Srodki przekazu: ogloszenia na tablicach w instytucjach publicznych, ogloszen na stronach www i portalach
spot., Spotkania informacyjne w biurze LGD oraz w gminach

11 kwartal 2023 roku: Raport z realizacji LSR.

Cel komunikacji: Spotkania dotyczace podsumowania realizacji LSR w latach 2016 -2023

Adresaci: Mieszkancy obszaru LGD w tym grupy docelowe, grupy defaworyzowane, przedstawiciele trzech
sektorow.

Srodki przekazu: Informacja w urzedach gmin oraz tablicach informacyjnych dotyczaca terminéw spotkan,
informacja na stronach www LGD oraz gmin dotyczaca terminow spotkan, spotkania w kazdej z gmin wchodzacej
w sktad LGD

Dziatania caloroczne - Promocja dziatalnosci LGD.

Cel komunikacji: Informowanie o biezacej dziatalnosci LGD oraz dziatania promocyjne LGD

Adresaci: Osoby z grup docelowych oraz defaworyzowanych ujetych w LSR, mieszkancy obszaru LGD.

Srodki przekazu: ogloszenia na stronach www i portalach spot., Biuletyn LGD, szkolenia, Poczta elektroniczna,
materiaty informacyjne, przewodniki, ulotki.

Dzialania komunikacyjne skierowane do grup defaworyzowanych ujetych w LSR.

Jak juz wyzej wspomniano komunikacja z osobami z grup defaworyzowanych powinna mie¢ szczegdlnych
charakter. Dlatego dziatania komunikacyjne skierowane do tych grup beda rozni¢ si¢ od standardowych dziatan
komunikacyjnych skierowanych do grup docelowych. Oprocz podstawowych form komunikacji przedstawionych
powyzej, LGD pragnie podja¢ dziatania aktywizujace osoby z grup defaworyzowanych. Powyzszy katalog form
komunikacji w stosunku do tych grup, LGD pragnie uzupetni¢ o nastepujace formy komunikacji:

¢ informacja na gminnych spotkaniach organizacji pozarzadowych, gminnych spotkaniach z sottysami,
o szkolenia dedykowane osobom z grup defaworyzowanych
e doradztwo indywidualne pracownika Biura LGD oraz organizowanie spotkan ze specjalistami
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Opis zakladanych wskaZnikéw realizacji dzialan komunikacyjnych oraz efektow.

Dziatanie Wskaznik  (opis | Czestotliwo$¢ pomiaru Zaktadana
, warto$¢ docelowa
wskaznika) na 2023 rok
Zamieszczanie Liczba wejs¢ na | Pomiar prowadzony na biezaco | 10000
informacji na stronie | strong LGD (licznik odwiedzin) ujgte w rocznym
internetowej LGD raporcie z monitoringu oraz w
planowanych ewaluacjach
Imprezy i wydarzenia | Ilos¢ osob | Raz do roku 20
promocyjne; uczestniczacych w | Ujgte w rocznym raporcie z
przedsiewzieciu monitoringu oraz w planowanych
ewaluacjach
Infolinia dla | Tlos¢ osob | Raz do roku 1500
potencjalnych korzystajacych z| Ujete w rocznym raporcie z
beneficjentow pomocy monitoringu oraz w planowanych
telefonicznie ewaluacjach
szkolenia, Liczba osob | Raz do roku 40
uczestniczacych w | Ujete w rocznym raporcie z
szkoleniach monitoringu oraz w planowanych
ewaluacjach
Ogtloszenia na | Ilos¢ Raz do roku 140
tablicach urzedowych w | wywieszonych Ujgte w rocznym raporcie z
urzedach; ogloszen monitoringu oraz w planowanych
ewaluacjach
Badanie ilo$ciowe Ilo$¢ wypetnionych | Raz do roku poczawszy od 2017 ujete | 9
ankiet (zwroconych) | w badaniu dotyczacym satysfakcji
mieszkancow  obszaru LGD  z
prowadzenia naboré6w oraz dzialan
komunikacyjnych przez stowarzyszenie
Informacje w mediach | Tlos¢ zapytan | Raz do roku 300
spoteczno$ciowych poprzez media | Ujete w rocznym raporcie z
spotecznoséciowe monitoringu oraz w planowanych

ewaluacjach

Ostatecznym wskaznikiem wyzej wymienionych dziatan bedzie ilos¢ wnioskow skladanych kazdorazowo w

poszczegdlnych naborach.

Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkéow przekazu.
Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan, b¢dzie dokonywana co rocznie w ramach ewaluacji on-going.
Najwazniejszym elementem weryfikujacym efektywnos$¢ dziatan komunikacyjnych bedzie ilos¢ wnioskow
sktadanych w czasie poszczegdlnych naboréw. Waznym uzupelnieniem bedg takze dane ankietowe uzyskane z
cyklicznych badan ilosciowych dotyczacych zadowolenia mieszkancow z dziatan LGD, a co za tym idzie
zadowolenie z jako$ci prowadzonych dzialan komunikacyjnych. Ewaluacja efektywnosci dziatan informacyjno-
promocyjnych odbywac¢ si¢ bedzie przy zastosowaniu nizej wymienionych wytycznych:
o Stopien zgodnos$ci doboru narzgdzia komunikacyjnego do danej grupy docelowe;.
e Stopien zgodnosci zasiggu projektu z zasiggiem narzedzia komunikacji.
o Zasadnosc¢ kosztow przeprowadzonego dziatania wzgledem rezultatu.
e Stopien spojnosci komunikatow w ujeciu rocznym

e Prowadzenie tak dziatan informacyjnych i promocyjnych aby komunikaty nie powielaty sie.
sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan

Opis
komunikacyjnych.

W planie komunikacji przewidziane sg dzialania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu
LGD i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jako$ci pomocy $wiadczonej
przez LGD pod katem koniecznos$ci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego
przeszkolenia osob udzielajgcych pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje
zbierane beda podczas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych
wnioskodawcow oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposob informacje zostang wykorzystane do aktualizacji
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LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegolnych organow LGD czy Biura, a co za tym
idzie prowadzonych dziatan komunikacyjnych.
Budzet dzialan komunikacyjnych.

Srodki przewidziane na dziatania komunikacyjne maja pochodzi¢ z operacji 19.4 Wsparcie na rzecz
kosztow biezacych i aktywizacji. LGD ,,Perty Mazowsza” zaktada, ze co najmniej 130 000 tych $rodkéw w latach
2016 — 2023 zostanie przeznaczona na dziatania informacyjne, promocyjne oraz komunikacyjne. Ceny
poszczegblnych dziatan komunikacyjnych wahajg si¢ w podanych nizej przedziatach: (cena dla pojedynczego
dziatania).

° Organizacja gali 8 000 — 12 000zt
. Druki (ulotki, foldery, ogtoszenia, publikacje itp.) 2 000 — 3 000

Glownym kryterium wyboru poszczegolnych narzedzi bedzie cena oraz masowos¢ odbioru. Za jak najlepsza ceng

komunikat ma dotrze¢ do jak najwigkszej ilosci odbiorcow. Oczywiscie jakos$¢ takze bedzie brana pod uwage
jednak w drugiej kolejnosci. Kazdego roku na dziatania komunikacyjne planuje si¢ kwotg okoto 18 700 zi.
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